Zakacznik nr 1 do Uchwaly Nr XLV/390/2009
Rady Miasta Starogard Gdanski z dnia 26 sierpnia 2009 r.

1. Wstep

Niniejsze opracowanie stanowi aktualizacj¢ dokumentu stworzonego jako podsumowanie
prac nad Lokalnym Programem Rewitalizacji Obszarow Miejskich Miasta Starogard Gdanski,
ktéry — na mocy umowy podpisanej pomi¢dzy wtadzami miasta a Wydzialem Architektury
Politechniki Gdanskiej oraz przy wspotpracy ekspertdéw Towarzystwa Urbanistow Polskich
Oddziat Gdansk — zostal wypracowany w trybie partycypacyjnym, przy szerokim udziale
spotecznosci lokalnej, w okresie od lutego do czerwca 2008r.

Konieczno$¢ jego ponownej aktualizacji wynikla z potrzeb dostosowania dokumentu do
wymogow stawianych przed projektami ubiegajacymi si¢ o dofinansowanie z funduszy
europejskich. Bazujac na dorobku poprzedniego dokumentu, ujeto w nim jedynie te zapisy,
ktére bezposrednio wiaza si¢ z zagadnieniem rewitalizacji zdegradowanych struktur
miejskich. Pozostate zapisy, wypracowane w trakcie sesji warsztatowych, zostaly z niego
wylaczone 1 stanowi¢ beda element osobnego dokumentu. Jednocze$nie zachowano w
dokumencie wszystkie kluczowe decyzje wypracowane w trakcie publicznych debat i
warsztatow, przeprowadzanych w 2008r.

W pracach nad pierwotnym dokumentem programu tacznie wzigto udziat ponad 80 osob,
reprezentujacych rozne sfery zycia miasta, w tym — licznie przybyli radni oraz prywatne
osoby zainteresowane problematyka warsztatow. Warsztaty te zostaly przygotowane i
przeprowadzone przy aktywnym udziale reprezentantow wladz miejskich. Szczegdlne
podzigkowania w tym wzgledzie naleza si¢ p. Leszkowi Krzykowskiemu, odpowiedzialnemu
za techniczne przygotowanie warsztatOow i wspOlpracg z zespotem przy przygotowaniu i
przeprowadzeniu badan socjologicznych.

Koordynacja prac nad programem powierzona zostala dr hab. Piotrowi Lorensowi z Wydziatu
Architektury Politechniki Gdanskiej. W pracach redakcyjnych udzial wziat takze p. Wojciech
Nowik, a za przeprowadzenie badan socjologicznych odpowiedzialna byla dr Matgorzata
Dymnicka z Towarzystwa Urbanistow Polskich.

Roéwnolegle z programem przygotowany zostat raport z badan socjologicznych, a wnioski z
niego zostaly ujete w niniejszym dokumencie.



10. Okreslenie i wybor celow rewitalizacji Miasta Starogard
Gdanski

W trakcie dyskusji warsztatowej okreslono cele rewitalizacji miasta, w podziale na cel
gtowny oraz cele nadrzedne 1 szczegdblowe w odniesieniu do poszczegolnych sfer:
przestrzennej, spolecznej i ekonomicznej. Zapisy te powstaly m.in. na podstawie analizy
probleméw rewitalizacji miasta, analizy SWOT oraz wynikéw pierwszego etapu badan
spotecznych. Lista ta przedstawia si¢ nastgpujaco:

Cel glowny:
Kompleksowa rewitalizacja historycznego centrum Starogardu Gdanskiego

Cele w odniesieniu do sfery przestrzennej:

Cel nadrzedny:

Poprawa wizerunku kluczowych przestrzeni miejskich

Cele szczegdlowe:

Cele zwiazane bezposrednio z rewitalizacja:

* Poprawa wizerunku kluczowych przestrzeni miejskich

* Odnowa infrastruktury podziemne;j

* Zmiana sposobu ogrzewania budynkéw na ekologiczny

* Rozw¢j budownictwa komunalnego

e Zagospodarowania terendw poprzemystowych

* Intensyfikacja zagospodarowania przestrzeni Rynku (w tym — podziemi)

Cele w odniesieniu do sfery spolecznej:

Cel nadrzedny:

Poprawa warunkow Zycia i rozwoju spotecznosci lokalnej

Cele szczegdlowe:

Cele zwiazane bezposrednio z rewitalizacja:

* Poprawa poziomu bezpieczenstwa mieszkancow

* Lepsze wykorzystanie walorow turystycznych miasta

» Likwidacja zjawisk patologicznych

* Podniesienie poziomu kultury spotecznos$ci lokalnej

» Stworzenie lepszych warunkow dla dziatalnosci grup mtodziezowych i organizacji
pozarzadowych

* Lepsza informacja i komunikacja spoteczna w miescie



Cele w odniesieniu do sfery ekonomicznej:

Cel nadrzedny:

Zachowanie ustugowo — handlowego charakteru Starego Miasta

Cele szczegdlowe:

Cele zwiazane bezposrednio z rewitalizacja:

* Poprawa warunkow inwestowania 1 przebiegu procesoOw decyzyjnych

* Kreowanie nowych miejsc pracy

* Utrzymanie Rynku jako kluczowego fragmentu przestrzeni handlowo — ustugowe;j
miasta

Nastgpnie wybrano — metoda glosowania — szereg celow o znaczeniu pierwszoplanowym,
najpilniejszych do realizacji. Listy te przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Cele zwiazane bezposrednio z rewitalizacja:

A. Cele przestrzenne

Al. Odnowa infrastruktury podziemnej

A2. Zachowanie 1 wykorzystanie waloréw historyczno — kulturowych miasta

AS. Poprawa stanu §rodowiska

A6. Zagospodarowanie terenow poprzemystowych

AS8. Intensyfikacja zagospodarowania przestrzennego Rynku

B. Cele spoleczne

B1. Poprawa bezpieczenstwa miasta

B2. Lepsze wykorzystanie waloréw turystycznych miasta

B3. Likwidacja zjawisk patologicznych i podniesienie poziomu kultury spotecznej

B4. Wykorzystanie lokalnych tradycji kulturowych

BS5. Poprawa wspotpracy z gming wiejska

B6. Stworzenie lepszych warunkow dla dziatalnos$ci grup 1 organizacji pozarzadowych

B7. Lepsza informacja i komunikacja spoleczna w miescie

C. Cele ekonomiczne

C1. Poszerzenie oferty inwestycyjnej miasta

C2. Poprawa warunkow inwestowania i przebiegu procesoOw decyzyjnych

C3. Kreowanie nowych miejsc pracy

Zapisy te poshuzyly w kolejnych etapach pracy nad programem do sformutowania
szczegOtowych projektow 1 przedsigwzigé.




11. Identyfikacja projektow i przedsiewzi¢¢ do realizacji wraz z
ich hierarchizacja

Dla kazdego z wybranych celow rewitalizacji miasta okre§lono szereg projektéw i
przedsigwzig¢, ktorych realizacja przyczyni si¢ do osiagnigcia zamierzonych celow.
Nastgpnie — metoda glosowan — okre§lono wazno$¢ i pilno$¢ kolejnych projektow i
przedsigwzig¢¢. Sumaryczne wyniki przedstawiono w ponizszych tabelach wraz z okreslonym
Ww czasie warsztatow wyborem projektow i przedsigwzig¢ do realizacji w pierwszym etapie.

Lp. Proponowane do uwzglednienia w aktualizacji W P R
Kwalifikacja programu projekty i przedsiewziecia

A. Sfera Przestrzenna

Al. Odnowa infrastruktury podziemnej

Al-1 Wykonanie nowej kanalizacji rozdzielczej i drenazu w -- -- --
rejonie Rynku

Al-2 Wymiana pozostatych instalacji (wodociagi, elektryczna, -- -- -
gazowe, telekomunikacyjne itd.) z zapewnieniem jej
rozZwoju

A2. Zachowanie i wykorzystanie walorow historyczno — kulturowych miasta

A2-1 Objecie obiektow wartosciowych ochrona przed rozbiorka 3 3 6
lub dewastacja

A2-2 Wykorzystanie obiektéw wartosciowych do nowych celow 9 0 9

z zachowaniem ich waloréw kulturowych i zabytkowych

AS. Poprawa stanu §rodowiska

A5-1 Zmiana sposobu ogrzewania budynkoéw na ekologiczny 0 0 0
1l etap
AS5-2 Reorganizacja ruchu kolowego w obszarze Starego Miasta 1 0 1
II etap

A6. Zagospodarowanie terendow poprzemystowych
A6-1 Zagospodarowanie terendw po Zaktadach Zbozowych 0 0 0
1 etap
A6-3 Zagospodarowanie terenu po Neptunie — teren ustugowo 0 0 0
11 etap mieszkaniowy
A6-4 Tereny zielone - przedtuzenie Starego Miasta i parku 0 1 0
II etap

A8. Intensyfikacja zagospodarowania przestrzennego Rynku
A8-1 Uzupehienie zabudowy 0 1 1
1I etap
AB-2 Potaczenie Rynku z parkiem przy Farze 6 1 6
A8-3 Zagospodarowanie podziemi Rynku 2 1 3
A8-4 Kompleksowe zagospodarowanie ptyty Rynku 2 5 7
A8-5 Poprawa estetyki elewacji kamienic w Rynku i jego 2 2 4

otoczeniu

B. Sfera Spoleczna

B1. Poprawa bezpieczenstwa miasta

Bl1-1 Rozbudowa systemu monitoringu miasta 0 0 0
II etap
B1-2 Poprawa stanu o§wietlenia miasta 0 0 0
1l etap
B1-3 Poprawa stanu bezpieczenstwa na ulicach 1 0 1
II etap
Bl1-4 Zwigkszenie  skutecznoSci  przestrzegania  przepisow 5 1 6
obowiazujacych w mieécie w zakresie bezpieczenstwa
publicznego




B2. Lepsze wykorzystanie waloréw turystycznych miasta

B2-1 Rozw6j infrastruktury turystycznej miasta 2 1 3

B2-2 Iluminacja waznych miejsc i obiektow w miescie 0 5 5
B3. Likwidacja zjawisk patologicznych i podniesienie poziomu kultury spotecznej

B3-1 Edukacja 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym 1 5 6

B3-2 Poprawa warunkow ekonomicznych mieszkancow 1 1 2

B3-3 Rozwdj  pozytywnych  wigzi  spotecznych  wsrdd 0 0 0

11 etap mieszkancow

B3-4 Rozwdj pozytywnych relacji spotecznych 0 0 0

II etap

B3-5 Rozw¢j inicjatyw spotecznych o charakterze kulturalnym 0 0 0
B4. Wykorzystanie lokalnych tradycji kulturowych

B4-1 Upamigtnienie  tradycji 2-go Pulku  Szwolezerow 2 1 3

Rokitnianskich
B4-2 Stworzenie  punktu  umozliwiajacego  gromadzenie 2 0 2

pamiatek swiadczacych o historii i tradycji miasta

B5. Poprawa wspdlpracy z gming wiejska

B5-1 Uwzglednianie  potrzeb  mieszkancow  gminy w 1 0 1
II etap przedsigwzigciach miejskich
B5-2 Wspotpraca wladz miasta i gminy w zakresie zarzadzania 3 0 3
rozwojem
B6. Stworzenie lepszych warunkow dla dziatalno$ci grup i organizacji pozarzadowych
B6-1 Zwigkszenie poziomu finansowania organizacji 1 2 3
pozarzadowych w miescie
B6-2 Przekazywanie zadan do realizacji przez organizacje 1 1 2
pozarzadowe
B6-3 Wsparcie merytoryczne i organizacyjne dzialan organizacji 3 1 4
pozarzadowych
B7. Lepsza informacja i komunikacja spoteczna w miescie
B7-1 Poprawa przeptywu informacji o dzialalnosci wiadz 2 0 2
miejskich
B7-2 Rozwdj sposobow komunikowania si¢ poszczegdlnych 0 0 0
11 etap grup spotecznych ze soba

C. Cele ekonomiczne

C1. Poszerzenie oferty inwestycyjnej miasta

Cl-1 Prywatyzacja obiektow w obregbie Starego Miasta bedacych 1 0 1
II etap w zasobach komunalnych
Cl1-2 Promocja terenéw poprzemystowych 3 5 8
C2. Poprawa warunkéw inwestowania i przebiegu procesow decyzyjnych
C2-1 Wzmocnienie kadrowe wtadz samorzadowych 2 2 4
C2-2 Rozbudowa i modernizacja uzbrojenia terenow w obszarze 2 7 9
rewitalizacji
C3. Kreowanie nowych miejsc pracy
C3-1 Stworzenie systemu zachg¢t ekonomicznych dla podmiotow 10 6 16
gospodarczych tworzacych nowe miejsca pracy
C3-2 Przygotowanie planu zagospodarowania przestrzennego 2 3 5
obszaru wyznaczonego do rewitalizacji w Starogardzie
Gdanskim

Na tej bazie wybrano projekty i przedsigwzigcia do realizacji w | etapie rewitalizacji miasta
Starogard Gdanski. Realizacja pozostatych projektow i przedsiewzigé¢ zostata odroczona do
momentu osiagni¢cia zamierzonych efektow pierwszego etapu wdrazania lub do momentu
zaistnienia szczegolnie sprzyjajacych okoliczno$ci ich realizacji. Stanowia one jednak w
dalszym ciagu element Programu, i jako takie moga sta¢ si¢ przedmiotem dziatan




realizacyjnych w miar¢ mozliwosci organizacyjnych wiladz miejskich, dzialajacych we
wspolpracy z innymi zainteresowanymi podmiotami.

Wyniki tej selekcji zostalty dodatkowo skonfrontowane z opiniami spotecznos$ci miasta,
wyrazonymi w drugim badaniu ankietowym przeprowadzonym w ramach prac nad
Programem. Wyniki tych badan przedstawiono w kolejnym rozdziale. Natomiast dla
ostatecznie wybranych projektow zadecydowano o opracowaniu szczegdélowych zapisow
dotyczacych ich zakresu i1 charakterystyki. Zapisy te przedstawiono w kolejnych rozdziatach
Programu.



12. Szczegolowy opis poszczegolnych projektow i przedsiewzigé

Dla kazdego z projektéw i przedsigwzig¢ wybranych do realizacji w pierwszym etapie
wdrazania programu okreslone zostaty szczegdlowe zapisy dotyczace ich zakresu, znaczenia,
mozliwosci realizacji 1 kolejnych dziatan, ktérych podjgcie shuzy¢ bedzie realizacji
zamierzenia. SzczegOlowos$¢ tych zapisOw pozwala na wstgpne oszacowanie zakresu i
sposobu realizacji kazdego z projektéw. Ustalenia te — w odniesieniu do kazdego z projektéw
— przedstawione zostaty ponize;j.

Al-1. Wykonanie nowej kanalizacji rozdzielczej i drenazu w
rejonie Rynku

Centralny cel projektu:

Zapewnienie suchego posadowienia kamienic na Rynku (likwidacja zawilgocenia piwnic)
umozliwienie trwatego zagospodarowania Rynku

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Intensyfikacja zagospodarowania przestrzeni Rynku (w tym — podziemi)
* Lepsze wykorzystanie walorow turystycznych miasta
* Poprawa stanu $rodowiska ze szczegdlnym uwzglednieniem roli Wierzycy

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla Zakladane wyniki realizacji

Zakres projektu

rewitalizacji Starogardu projektu
- wspomaga¢ bedzie ozywienie | - wymiana i rozbudowa catej sieci | -  zwigkszenie  ilosci  wod
Rynku jako kluczowej przestrzeni | kanalizacyjnej i drenazu  w | gruntowych i opadowych

obszarze Starego Miasta odprowadzanych do kanalizacji
- osuszenie piwnic, poprawa stanu
technicznego budynkow i
ograniczenie osiadania
- ograniczenie kosztow

ziemnych i napraw na rynku

komercyjnej miasta

robot

Analiza SWOT dla projektu:

Sily Stabosci

- duze znaczenie dla rewitalizacji Rynku
- Mozliwo$¢ zagospodarowania najstarszych czesci
budynkéw (gotyckie piwnice)

- brak widocznych, bezposrednich efektow prac
- brak dokumentacji i wiedzy o sposobie dziatania
istniejacej sieci kanalizacyjnej

Szanse Zagrozenia
- zwigkszone $rodki finansowe w ramach programu | - brak finansowania zewngtrznego
rewitalizacji

- duze zaangazowanie mieszkancow 1 wilascicieli
nieruchomogci




Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Intensyfikacja liczba nowych | Operator Pozyskanie
rewitalizacji: |zagospodarowania przestrzeni | lokali w | rewitalizacji finansowania
Rynku w tym podziemi kondygnacji Wrhasciciele Zewngtrznego
piwnicznej nieruchomosci Pozyskanie
oddanych do wspolpracy
uzytku wiascicieli
nieruchomosci
Lepsze wykorzystanie | Liczba 0s0b | Operator Wspolpraca firm
walorow turystycznych | spedzajacych czas | rewitalizacji reklamowych i
miasta na rynku i | Wiasciciele turystycznych
przyjezdzajacych | nieruchomosci Informowanie 0
do Starogardu Instytucje realizacji programu
turystyczne rewitalizacji
Poprawa stanu $rodowiska ze | [los¢ $ciekow | Operator Zainteresowanie
szczegblnym uwzglednieniem | oczyszczonych rewitalizacji wiadz i
roli Wierzycy wyprowadzanych | UM Wydziatl | mieszkancow miasta
do rzeki ochrony Srodowiska | stanem §rodowiska

Centralny cel | Zapewnienie suchego | Liczba wtascicieli | Operator Pozyskanie
projektu: posadowienia kamienic na|nieruchomos$ci 1| rewitalizacji finansowania
Rynku (likwidacja | mieszkancow Wtasciciele zewngtrznego dla
zawilgocenia piwnic) [ zadowolonych  z [ nieruchomosci projektu
umozliwienie trwatego | projektu i
zagospodarowania Rynku zaangazowanych
w proces
rewitalizacji
Efekty: Osuszenie piwnic Liczba budynkow | Operator Wspotpraca
Poprawa stanu technicznego | z suchymi | rewitalizacji wiascicieli
budynkéw, ograniczenie | podziemiami Wtasciciele budynkéw ,
kosztow robot ziemnych i|IloSc awarii sieci|nieruchomosci mieszkancow, miasta
napraw koniecznych  do [ Pogotowie
usuniecia techniczne
Stworzenie mozliwos$ci | Liczba lokali | Operator Wspolpraca
zagospodarowania przywroconych do | rewitalizacji wiascicieli
zabytkowych czeg$ci | uzytkowaniawiek 1| Wlasciciele budynkéw ,
kamienic walory zabytkowe [ nieruchomosci mieszkancow, miasta
tych lokali Mieszkancy rynku
Umozliwienie zmiany | Liczba lokali w | Operator Wspotpraca
sposobu  ogrzewania  na | ktorych rewitalizacji wlascicieli
ekologiczne ogrzewanie Wrhasciciele budynkow ,
zostalo zmienione | nieruchomosci mieszkancow, miasta
z piecowego na|UM
elektryczne Wydziat architektury

Zakladany sposéb finansowania realizacji projektu:
»  Srodki wiasne gminy (budzetowe)
e $rodki pochodzace z funduszy unijnych
«  Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewodzki, Skarb Panstwa)
»  Srodki pochodzace od partneréw prywatnych

Zakladany sposéb realizacji projektu:
e Zatrudnienie prywatnego operatora projektu




Al-2. Wymiana pozostalych instalacji (wodociagi, elektryczna,

gazowe, telekomunikacyjne itd.)
Centralny cel projektu:

Odnowa infrastruktury podziemne;j

Z zapewnieniem jej rozwoju

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

» Intensyfikacja zagospodarowania przestrzeni Rynku (w tym — podziemi)

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla . Zakladane wyniki realizacji
oo v e Zakres projektu .
rewitalizacji Starogardu projektu
- konieczno$¢  jednoczesnego | - wymiana i rozbudowa calej | - poprawa infrastruktury i czystosci
wykonania wszystkich prac dla | infrastruktury podziemnej powietrza
zaoszczedzenia kosztow i - zwigkszenie mozliwosci
umozliwienie dodatkowych prac zaopatrzenia  mieszkancow =~ w
media
- Poprawa  jakoSci zycia
mieszkancéw Rynku
Analiza SWOT dla projektu:
Sity Stabosci
- mozliwo$¢ wspolpracy z bogatymi gestorami sieci - znaczne koszty inwestycyjne
- mozliwos¢ rozwiazania problemu zaopatrzenia w | brak dokumentacji i wiedzy o istnicjace]

media na wiele lat

infrastrukturze podziemnej

Szanse Zagrozenia

- zwigkszone $rodki finansowe w ramach programu | - brak pewno$ci co do pozyskania finansowania
rewitalizacji zewngtrznego

- zwigkszenie zaangazowania mieszkancow i

wlasdcicieli nieruchomosci na rynku w program

rewitalizacji




Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Intensyfikacja Liczba nowych | Operator Pozyskanie $rodkow
rewitalizacji: |zagospodarowania przestrzeni | lokali oddanych do | rewitalizacji zewngtrznych i
Rynku (w tym — podziemi) uzytku UM partnerstwo z
Wiasciciele gestorami sieci
nieruchomosci
Centralny cel | Odnowa infrastruktury | Ilos¢ Wiadze miejskie,
projektu: podziemnej zrealizowanych operator
inwestycji rewitalizacji
Efekty: Poprawa infrastruktury i|Pomiary FROS Udziat  wlascicieli
czystosci powietrza | zanieczyszczenia | Wiasciciele nieruchomosci
(ograniczenie tzw. niskiej | Liczba nieruchomosci
emisji) likwidowanych UM
piecow na paliwo
state
Zwickszenie mozliwosci | [los¢ Wiasciciele
zaopatrzenia mieszkancow w | przytaczonych Gestorzy
media nieruchomosci 1| UM
lokali
Poprawa  jakosci  zycia | Procent Ankiety 1 badania
mieszkancow Rynku zadowolonych  z|sondazowe
mieszkania
Przebywanie w
obrebie rynku

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

*  Srodki whasne gminy (budzetowe)

» $rodki pochodzace z funduszy unijnych

«  Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewodzki,
Skarb Panstwa)

« Srodki pochodzace od partneréw prywatnych

Zakladany sposob realizacji projektu:

e Zatrudnienie prywatnego operatora projektu
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A2-1. Objecie obiektow wartosciowych ochrona przed rozbiorka

lub dewastacja

Centralny cel projektu:

Przywrdcenie znaczenia warto§ciowych kulturowo obiektow

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Poprawa wizerunku kluczowych przestrzeni miejskich
* Utrzymanie Rynku jako kluczowego fragmentu przestrzeni handlowo - ustugowej

miasta

* Podniesienie poziomu zycia mieszkancow

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla . Zakladane wyniki realizacji
oo v e Zakres projektu .

rewitalizacji Starogardu projektu
Realizacja tego projektu zapewni | Ustalenie  ktére obiekty na | - Pozostawienie na obszarach
unikalno$§¢ rewitalizacji Starogardu | obszarach rewitalizowanych | rewitalizowanych zagrozonych
(w odréznieniu od innych miast) . | powinny by¢ objete taka odnowa. | zniszczeniem 1 coraz  mniej
Pozwoli na  odtworzenie i | Stworzenie projektow ich | licznych budynkow, kiedys
kultywowanie tradycji, z ktorych | wykorzystania z poszanowaniem | waznych i charakterystycznych dla
Starogard byt znany. Pozwoli na | ich  tradycji i unikalnego | miasta.
zachowanie obiektow o duzych | charakteru. Zagospodarowanie, | - Podtrzymywanie tradycji
walorach  kulturowych  przed | eksponowanie i promowanie tych | kulturowych  miasta 1 ich
bezpowrotna  utratg.  Istnienie | obiektow dla ich jak najlepszego | mozliwos$ci dalszego rozwoju.
takich obiektow w kazdym miescie | wykorzystania. - Zachowanie oryginalnej, dawnej
pobudza  patriotyzm  lokalny, zabudowy Starogardu.
zwigksza  walory  turystyczne - Utrzymanie wygladu obszarow
miasta. rewitalizowanych w ich

unikalnym, oryginalnym ksztalcie.

Analiza SWOT dla projektu:

Sity Stabo$ci
. zwigkszenie ilosci wartosciowych . niska $§wiadomo$¢ spoteczna wizji
obiektow problemu
. w miescie jest sporo informacji o . rézne typy wlasnosci (przewaga
tych obiektach (ewidencja gminy) prywatne;j)

Szanse Zagrozenia
. powiazanie z programem opieki nad . op6znienie realizacji moze
zabytkami i zdobycie dzigki temu spowodowac fizyczne unicestwienie
potrzebnych funduszy obiektow

. rozwdj turystyki opartej o walory
dziedzictwa kulturowego
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Poprawa wizerunku | Liczba Gminna ewidencja | Zgody na remonty
rewitalizacji: | kluczowych przestrzeni | utrzymanych przy | zabytkow Przebudowy itd.
miejskich zyciu obiektow
zabytkowych
Utrzymanie  Rynku  jako | Podatek od | Wydziat finansowy | Zachgcenie do
kluczowego fragmentu | nieruchomosci UM udzialu w programie
przestrzeni  handlowo - modernizacji
ustugowej miasta
Podniesienie poziomu zycia | Liczba Ewidencja ludnosci | Opracowanie
mieszkancow mieszkancow i|Badanie  poziomu | koncepcji
turystow satysfakcji funkcjonowania
miejsca
Centralny cel | Przywrdcenie znaczenia | Liczba mieszkan 1| Ewidencja ludnosci Wytworzenie mody na
projektu: wartosciowych kulturowo | lokali ustugowych Wydzial  Finansowy | styl Zycia w otoczeniu
obiektow UM  (podatek  od | zabytkow
nieruchomosci)
Efekty: Przywrdcenia zycia obiektow | Liczba Ewidencja ludnosci | Kompletny  projekt
i w obiektach uzytkownikow Wydziat Finansowy | zycia wsrod
Wytworzenie mody na styl UM (podatek od | zabytkow
zycia w otoczeniu zabytkow i nieruchomosci)

otoczeniu historycznym

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

« Srodki wtasne gminy (budzetowe)

* $rodki pochodzace z funduszy unijnych

«  Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewodzki,
Skarb Panstwa)

« Srodki pochodzace od partneréw prywatnych

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Zatrudnienie prywatnego operatora projektu
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A2-2. Wykorzystanie obiektow wartosciowych do nowych celow z
zachowaniem ich walorow kulturowych i zabytkowych

Centralny cel projektu:

Wiasciwe wykorzystanie obiektow historycznych na nowe potrzeby

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Poprawa wizerunku kluczowych przestrzeni miejskich
* Utrzymanie Rynku jako kluczowego fragmentu przestrzeni handlowo - ustugowe;j

miasta

* Podniesienie poziomu zycia mieszkancow

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla

rewitalizacji Starogardu Zakres

Zakladane wyniki realizacji

projektu projektu

- pozwoli na wypromowanie
historycznego centrum miasta jako
atrakcyjnego miejsca  pracy,
zamieszkania i spedzania wolnego
czasu

itd.)

- znalezienie pomystow na nowe
wykorzystanie (konkursy, ankiety

- zrodta finansowania (miasto WPI,
wlasciciele, sponsorzy UE)
- projekty techniczne

- przywrocenie obiektow do zycia
w nowej funkcji

- poprawa estetyki obiektow

- rozw0] ekonomiczny miejsca

Analiza SWOT dla projektu:

Sity Stabosci
- istnienie duzej liczby obiektéw podlegajacych - nieuregulowany stan prawny — brak projektow —
projektowi wiasno$¢ miasta / prywatna
- mata $wiadomos$¢ mieszkancow / uzytkownikow
odnosnie tych budynkow
Szanse Zagrozenia

- pod warunkiem uzyskania $rodkéw, prowadzenie
rozméw z wiascicielami

- mozliwe niepowodzenia zwiazane ze znaczng iloscia
potrzebnych zasobdw finansowych
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Poprawa wizerunku | Liczba Gminna ewidencja | Zgody na remonty
rewitalizacji: | kluczowych przestrzeni | utrzymanych przy | zabytkow Przebudowy itd.
miejskich zyciu obiektow
zabytkowych
Utrzymanie  Rynku  jako | Podatek od | Wydziat finansowy | Zachgcenie do
kluczowego fragmentu | nieruchomosci UM udzialu w programie
przestrzeni  handlowo - modernizacji
ustugowej miasta
Podniesienie poziomu zycia | Liczba Ewidencja ludnosci | Opracowanie
mieszkancow mieszkancow i|Badanie  poziomu | koncepcji
turystow satysfakcji funkcjonowania
miejsca
Centralny cel | Wiasciwe wykorzystanie | [lo§¢ Operator spoza UM | Efekt wykorzystania
projektu: obiektow historycznych na | wykorzystywanych | ale podlegajacy | obiektow
nowe potrzeby obiektow nadzorowi
Efekty: Przywrdcenie obiektow do | Ilosé Odrebne  jednostki | Srodki na odnowe
zycia w nowej funkcji odwiedzajacych zarzadzajace Funkcje miejsc
Poprawa estetyki obiektow | Obszar Prywatni Poprawiona estetyka
poprawionej wykonawcy (tylko  pozyskanie
estetyki srodkow)
Rozwdj ekonomiczny | [losé nowych | Prywatni Nowe pomysty, cele,
miejsca miejsc pracy wykonawcy udogodnienia
Wysokos¢ podatkéw lokalnych
podatkow

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

*  Srodki whasne gminy (budzetowe)

» $rodki pochodzace z funduszy unijnych

«  Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewodzki,
Skarb Panstwa)

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Zatrudnienie prywatnego operatora projektu
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AS8-2. Polgczenie Rynku z parkiem przy Farze

Centralny cel projektu:

Zwigkszenie mozliwos$ci wykorzystania laczenia Rynek — Park przy imprezach masowych
Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

» Zagospodarowanie terenow zielonych

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla Zakladane wyniki realizacji

rewitalizacji Starogardu Zakres projektu projektu

- odciazenie rynku od imprez | - opracowanie spdjnego programu | - uatrakcyjnienie centrum miasta

masowych potaczenia parku z zabytkowa
- zwigkszenie wykorzystania tych | czg$cia miasta
terenow przez miasto - uzyskanie finansowania

Analiza SWOT dla projektu:

Sity Stabo$ci

- lokalizacja — blisko rynku - stosunki wlasnosciowe
- odkrywczos¢ projektu

Szanse Zagrozenia

- niewielki koszt - brak — temat neutralny
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Zagospodarowanie  terenow | [los¢ Zarzad wspblne | Srodki miejski
rewitalizacji: |zielonych odwiedzajacych przedsigwzigcie Srodki UE
wiascicieli
nieruchomosci i UM
Centralny cel | Zwigkszenie mozliwos$ci | Poprawa Straz Miejska Srodki  budzetowe
projektu: wykorzystania aczenia | komunikacji Mieszkancy miejskie
Rynek — Park przy imprezach | Poprawa Srodki UE
masowych bezpieczenstwa
Efekty: Uatrakcyjnienie centrum | Zwigkszenie Straz Miejska Srodki  budzetowe
miasta liczny Mieszkancy miejskie
przebywajacych Srodki UE
Rynek — Park Przy akceptacji
lokalnego
srodowiska
W  Parku - podniesienie | Poprawa turystyki [ Przedsigbiorstwa Monitoring, patrole,
ushug gastronomicznych, | intensywno$¢ ustugowe Straz miejska
rekreacja — turystyka korzystajacych
0sob

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

*  Srodki whasne gminy (budzetowe)
» $rodki pochodzace z funduszy unijnych
« Srodki pochodzace od partneréw prywatnych

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu stuzb gminnych
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A8-3. Zagospodarowanie podziemi Rynku

Centralny cel projektu:

Zwigkszenie atrakcyjnos$ci Starego Miasta poprzez wykorzystanie dodatkowych przestrzeni

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Odnowa infrastruktury podziemne;j
* Utrzymanie Rynku jako kluczowego fragmentu przestrzeni miasta

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji
projektu

- zwigkszenie = wykorzystania
podziemi

- opracowanie programu uzyskania
srodkow finansowych

- ugruntowanie funkcji Rynku jako
naturalnego centrum miasta

- stworzenie atrakcyjnego pasazu
handlowego w czeg$ci historycznej

Analiza SWOT dla projektu:

Sily Stabosci

- lokalizacja - trudnosci z uzyskaniem pozwolen na realizacje
celu

Szanse Zagrozenia

- nieduzy koszt realizacji celu

- $rodki finansowania
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Odnowa infrastruktury | Zwigkszenie liczby | Wspdlnota Srédki Gminy
rewitalizacji: | podziemnej ludno$ci mieszkaniowa Wspolnot
przebywajacej w|UM Unia Europejska
podziemiu
Utrzymanie  Rynku  jako | Liczba Wspdlnoty Srodki Gminy
kluczowego fragmentu | uzytkownikoéw i | mieszkancow UE
przestrzeni miasta klientow UM
Centralny cel | Zwigkszenie  atrakcyjnosci | Liczba Wspdlnoty
projektu: starego miasta korzystajacych mieszkaniowe
UM
Efekty: Ugruntowanie funkcji Rynku Gmina miejska
jako naturalnego centrum
miasta
Stworzenie atrakcyjnego [ Liczba 0s6b | Wspolnoty
pasazu handlowego w czgsci | korzystajacych  z [ mieszkaniowe
historycznej ustug UM

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

«  Srodki whasne gminy (budzetowe)
» $rodki pochodzace z funduszy unijnych

«  Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewodzki,

Skarb Panstwa)

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu innych stuzb publicznych
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A8-4. Kompleksowe zagospodarowanie plyty Rynku

Centralny cel projektu:

Oswietlenie miejsca i poprawa estetyki

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Lepsze wykorzystanie walorow turystycznych miasta
* Utrzymanie Rynku jako kluczowego fragmentu przestrzeni miasta

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla

Zakladane wyniki realizacji

rewitalizacji Starogardu SR A projektu
- ozywienie czesci Rynku przy | - opracowanie spdjnego programu | - ugruntowanie naturalnego
Ratuszu budowy centrum miasta
- zachowanie dotychczasowych | - uzyskan9e finansowania | - stworzenie atrakcyjnego pasazu
funkcji utugowo-handlowych w | niezbgdnego do realizacji handlowego w czg$ci historycznej

polaczeniu z nowymi projektami
dotyczacymi  czgSci  Srodkowej
(przy Ratuszu) Rynku

- przeprowadzenie poszczegdlnych
etapow w sposob nie kolidujacych
z dziatalno$cia gospodarcza

Analiza SWOT dla projektu:

Sity

Slabosci

- historyczny charakter
- zwarta zabudowa

- zrodla finansowania

Szanse

Zagrozenia

- poprawa wizualna

- mozliwo$¢ pozyskania §rodkow z zewnatrz

- zmniejszenie potencjatu gospodarczego miasta
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Lepsze wykorzystanie | Zwigkszenie liczby | Operator Srodki Gminy
rewitalizacji: | waloréw turystycznych [ ludnosci i turystéw | rewitalizacji miejskiej i zZ
miasta programow unijnych
Utrzymanie  Rynku  jako|Ilo§¢  podmiotow | Operator Srédki Gminy
kluczowego fragmentu | dzialajacych w | rewitalizacji miejskiej i z
przestrzeni miasta obrebie Rynku programow unijnych
Centralny cel | Ozywienie miejsca i poprawa | Poprawa turystyki | Firmy turystyczne Koordynacja dziatan
projektu: estetyki rewitalizacyjnych
Efekty: Ugruntowanie  naturalnego | Powstanie Firmy turystyczne Pozyskanie
centrum miasta atrakcyjnych dojs¢ finansowania
— pasaz zewngtrznego
Tos¢ 0sOb Wspolpraca
spedzajacych czas mieszkancow i firm
na rynku dziatajacych na
rynku
Stworzenie atrakcyjnego | Liczba ludnosci zarzad skladajacy sig | Pozyskanie
pasazu w czesci historycznej | Handlowcow ze wspolnoty | finansowania
Liczba sklepéw i|mieszkancow i UM | zewngtrznego
0s6b robiacych Wspotpraca
zakupy na rynku mieszkancow i firm
dziatajacych na
rynku

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

*  Srodki whasne gminy (budzetowe)
» $rodki pochodzace z funduszy unijnych

«  Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewodzki,
Skarb Panstwa)

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu innych stuzb publicznych
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A8-5. Poprawa estetyki elewacji kamienic w Rynku i jego
otoczeniu

Centralny cel projektu:

Poprawa estetyki przestrzeni Rynku
Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Poprawa wizerunku kluczowych przestrzeni miejskich
* Podniesienie poziomu zycia mieszkancow

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla . Zakladane wyniki realizacji
oo v .. Zakres projektu .
rewitalizacji Starogardu projektu
- poprawa efektu wizualnego i | - opracowanie programu odnowy i | - odnowa wszystkich kamienic w
ozywienie czeg$ci Rynku pozyskanie srodkéw finansowych Rynku i jego otoczeniu
Analiza SWOT dla projektu:
Sily Stabosci
- historyczny charakter - zrodta finansowania
- zwarta zabudowa
Szanse Zagrozenia
- che¢ wlascicieli posesji - mate $rodki finansowe miasta

21




Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Poprawa wizerunku | Liczba Wspdlnota Srodki wspolnot
rewitalizacji: | kluczowych przestrzeni | odnowionych mieszkaniowa mieszkaniowych
miejskich domow
Podniesienie poziomu zycia | Liczba Wspdlnota Pozyskanie $rodkow
mieszkancow mieszkancow mieszkaniowa zewngtrznych
przemieszczajacyc | UM Wspdtpraca
h si¢ wlascicieli
nieruchomos$ci  na
rynku i firm
pracujacych na
rynku
Centralny cel | Poprawa estetyki przestrzeni | Liczba Wspolnota
projektu: Rynku mieszkancow mieszkaniowa
chetnych do
przebywania  na
Rynku
Efekty: Odnowa wszystkich | Liczba Wspolnota
kamienic w rynku i otoczeniu | mieszkancow mieszkancow
chetnych do
przebywania  na
Rynku

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

*  Srodki whasne gminy (budzetowe)
» $rodki pochodzace z funduszy unijnych

« Srodki pochodzace od partneréw prywatnych

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu stuzb gminnych

22




B1-4. Zwigkszenie

skutecznosci

przestrzegania przepisow

obowigzujacych w miescie w zakresie bezpieczenstwa publicznego

Centralny cel projektu:

Zwigkszenie poczucia bezpieczenstwa mieszkancow

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Poprawa poziomu bezpieczenstwa mieszkancow

» Likwidacja zjawisk patologicznych

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla . Zakladane wyniki realizacji
- Zakres projektu .

rewitalizacji Starogardu projektu
- zwigkszenie ilo$ci turystow, | - uporzadkowanie systemu | - poprawa wizualna terenéw
wigksze zainteresowanie z zakresu | zbierania  odpadow w  tym | rewitalizowanych
kultury 1 nuatrakcyjnienie tego | segregacje. Stawianie wigkszej | - zwigkszenie liczby turystow
miejsca jako miejsca wypoczynku, | ilosci koszy do $mieci.
spotkan kolezenskich i|- wyrazne oznakowanie miejsc
biznesowych zajmujacych si¢ gromadzeniem

surowcow wtornych

Analiza SWOT dla projektu:

Sity

Slabosci

- wizja ,,lepszego zycia”

- brak wigkszego zainteresowania za story osob
zamieszkujacych na obszarze rewitalizacji

Szanse

Zagrozenia

- zainteresowanie o0sob fizycznych i podmiotow
gospodarczych rozwojem swoich firm

- brak dostgpu do $rodkow finansowych dogodnych w
procesie realizowanych przedsigwzigé
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Poprawa poziomu | Statystyki Policja Program  poprawy
rewitalizacji: | bezpieczenstwa mieszkancoOw | przestgpstw Straz miejska bezpieczenstwa
Likwidacja zjawisk | Statystyka Policja
patologicznych przestgpczosci MOPS
Statystyka pomocy | Pelnomocnik
spotecznej Prezydenta ds.
Spotecznych
Centralny cel | Zwigkszenie poczucia | Badania ankietowe
projektu: bezpieczenstwa mieszkancoéw | poziomu
bezpieczenstwa
Efekty: Poprawa wizualna terendéw | Poziom satysfakcji | Badania ankietowe
witalizowanych mieszkancow
Zwigkszenie liczby turystow | Liczba turystow Lokalna organizacja | Program rozwoju
turystyczna turystyki

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

*  Srodki whasne gminy (budzetowe)
» $rodki pochodzace z funduszy unijnych

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu innych stuzb publicznych
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B2-1. Rozwdj infrastruktury turystycznej miasta

Centralny cel projektu:

Zwigkszenie — poprawa atrakcyjnos$ci turystycznej miasta

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Lepsze wykorzystanie walorow turystycznych miasta
* Odnowa infrastruktury podziemnej
* Utrzymanie Rynku jako kluczowego fragmentu przestrzeni handlowo - ustugowej

miasta

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla

Zakladane wyniki realizacji

oo v e Zakres projekt '
rewitalizacji Starogardu es projektu projektu
- powstanie nowych miejsc pracy - budowanie hoteli - poprawa wizerunku miasta
- powstanie bazy gastronomicznej - promocja miasta

- powstanie w obrgbie rynku | - zwigkszenie ruchu turystycznego

kawiarni

Analiza SWOT dla projektu:

Sily Stabosci

- powstanie nowych miejsc pracy - brak pieniedzy
- promocja miasta

Szanse Zagrozenia

- duze mozliwosci rozwoju miasta w tym szczeg6lnie | - duza konkurencja
centrum

25




Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Odbudowa infrastruktury | Udzial UM Uruchomienie
rewitalizacji: | podziemnej nowoczesnej programu inwestycji
infrastruktury ~ w
substancji miejskiej
Lepsze wykorzystanie | Liczba  turystow | Lokalne organizacje | Program  rozwoju
walorow turystycznych | odwiedzajacych turystyczne turystyki
miasta miasto
Utrzymanie  Rynku  jako [ Liczba Lokalna organizacja
kluczowego fragmentu | mieszkancow 1| turystyczna
przestrzeni miejskiej turystow
odwiedzajacych
Rynek
Centralny cel | Poprawa atrakcyjnosci | Liczba  turystow | Lokalna organizacja | Program rozwoju
projektu: turystycznej miasta odwiedzajacych turystyczna turystyki
miasto
Efekty: Poprawa wizerunku miasta | Miejsca w (UM Program  promocji
rankingach miasta
regionalnych i
krajowych
Promocja miasta Miejsca w (UM Program  promocji
rankingach miasta
regionalnych i
krajowych
Zwigkszenie ruchu | Liczba  turystow | Lokalne organizacje | Program rozwoju
turystycznego odwiedzajacych turystyczne turystyki
miasto

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

«  Srodki whasne gminy (budzetowe)

» $rodki pochodzace z funduszy unijnych

*  Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewodzki,
Skarb Panstwa)

« Srodki pochodzace od partneréw prywatnych

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu stuzb gminnych
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B2-2. Iluminacja waznych miejsc i obiektow w miescie

Centralny cel projektu:

Podniesienie atrakcyjnosci i zwigkszenie zainteresowania waznymi miejscami i obiektami
Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Poprawa wizerunku kluczowych przestrzeni miejskich

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla Zakladane wyniki realizacji

rewitalizacji Starogardu Zakres projektu projektu

- wigksze zainteresowanie | - Rynek 1 w miar¢ rozwoju | - podkreslenie zabytkow kultury
zabytkami historycznymi miasta, | przylegtosci do rynku
uatrakcyjnienie turystyczne miasta

Analiza SWOT dla projektu:

Sily Stabosci

- zaprojektowanie punktow - zasobno$¢ finansowa i inwestora
- zakup i instalacja o$wietlenia

Szanse Zagrozenia

- duze szanse - brak zasobow

27




Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Poprawa kierunku | Atrakcyjno$¢ danej | Sprzedane bilety
rewitalizacji: | kluczowych przestrzeni | przestrzeni Ankiety
miejskich Ilos¢ 0sob | Sprzedaz
odwiedzajacych upominkow
Centralny cel | Podniesienie atrakcyjnosci i |Ilos¢ Informacja
projektu: zwigkszenie zainteresowania | odwiedzajacych turystyczna
waznymi miejscami i| 0séb
obiektami Sprzedaz
informatoréw
Efekty: Podwyzszenie atrakcyjnosci | Liczba osob | Bilety
zabytkow kultury odwiedzajacych Badania liczby
odwiedzajacych

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

*  Srodki whasne gminy (budzetowe)
» $rodki pochodzace z funduszy unijnych

«  Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewodzki,

Skarb Panstwa)

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu stuzb gminnych
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B3-1. Edukacja osob zagrozonych wykluczeniem spolecznym

Centralny cel projektu:

Przywrdcenie osob wykluczonych spoteczenstwu miasta

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Poprawa poziomu bezpieczenstwa mieszkancow

* Likwidacja zjawisk patologicznych

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji

rewitalizacji Starogardu projektu
- poziom $wiadomosci ulega | - analiza wielkosci problemu (ilos¢ | - podniesienie swiadomosci
przewarto$ciowaniu os6b  podlegajaca ,rewitalizacji | spotecznej oraz wyeliminowanie
- lepsza $§wiadomos$¢ spoteczna spotecznej” ) patologii spotecznych
- dobre funkcjonowanie @ w | - przygotowanie wniosku na
srodowisku lokalnym dofinansowanie projektu

- uzyskanie

dofinansowania i
przeprowadzenie
edukacyjno - szkoleniowych

cyklu spotkan

Analiza SWOT dla projektu:

Sily Stabosci
- determinacja stuzb spolecznych w zakresie - dziedziczenie negatywnych postaw przez te
rozwigzania problemu 0sOb zagrozonych osoby

wykluczeniem spotecznym

Szanse

Zagrozenia

- wizje lepszego jutra, uswiadamiajace osobom
poddawanym rewitalizacji spotecznej (poprawa ich
statusu spotecznego i ekonomicznego)

- brak odpowiedniej ilosci $rodkow finansowych na
projekty 1 trudnosci w pozyskiwaniu $rodkow
zewngtrznych
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Likwidacja zjawisk [ Ilosc 0s6b | MOPS
rewitalizacji: | patologicznych zagrozonych Pelnomocnik
wykluczeniem Prezydenta ds.
spotecznym Spotecznych
Poprawa poziomu | llos¢  zatrzyman, | Policja
bezpieczenstwa mieszkancow | przestepstw i | Straz Miejska
wykroczen
Centralny cel | Przywrocenie 0sob | Liczba 0sob | MOPS Osoby zagrozone
projektu: wykluczonych spoteczenstwu | resocjalizowanych |Poradnia  Leczenia | wykluczeniem
miasta Uzaleznien poddadza sie
SILOE dziataniom
Efekty: Podniesienie  $§wiadomosci | Ankiety MOPS
spotecznej oraz zmniejszenie Straz Miejska

patologii spotecznej

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

* Srodki wlasne gminy (budzetowe)
« Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewodzki,
Skarb Panstwa)

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu stuzb gminnych
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B3-2. Poprawa warunkow ekonomicznych mieszkancow

Centralny cel projektu:

Poprawa jakosci zycia

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Podniesienie poziomu zycia mieszkancow
» Likwidacja zjawisk patologicznych

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla . Zakladane wyniki realizacji
oo v e Zakres projektu .
rewitalizacji Starogardu projektu
- zwigkszenie zasobnosci | - reaktywowanie zaktadow | - wplynie na odtworzenie doptywu
spoteczenstwa 1 tym samym | zatrudniajacych nie tylko | nowych mysli technicznych i
rozwoj miasta pracownikow fizycznych ale 1 | znaczenie miasta w regionie
- zwigkszenie  zainteresowania | kadr¢ naukowa - przenoszenie osiagni¢é
dziatalnos$cia kulturalna i - tworzenie warunkéw | kulturalnych na inne miasta i
o$wiatowa udostgpniania o$rodkow kultury i | regiony
tworzenie nowych dla pasjonatow | — promocja miasta

Analiza SWOT dla projektu:

Sity

Slabosci

- niewykorzystane zasoby budowlane

- mozliwo$¢ ksztatcenia na miejscu ludzi na poziomie

wyzszych uczelni

- wykorzystanie funduszy europejskich

- brak planu dla odnowienia przemyshu

- opuszczanie miasta przez ludzi wyksztatconych

Szanse

Zagrozenia

- wykorzystanie polozenia miasta w regionie -
- zainteresowanie ludzi przedsigbiorczych w miescie

jesli

nie podejmie
nastgpowac bedzie degradacja miasta

si¢ energicznych dziatan
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Podniesienie poziomu zycia | Zwigkszenie Dane z GUS i|Dziatalnosé
rewitalizacji: | mieszkancow dochodu na | lokalnych urzedéw | osrodkow
cztonka rodziny propagujacych
dobre warunki do
tworzenia nowych
miejsc pracy
Likwidacja zjawisk | Ankieta w | Urzedy 1 osrodki|Praca z mlodzieza i
patologicznych srodowisku podajace dane o | o$rodkami
mtlodziezy liczbie  os6b  z|leczacymi z
Szeroka informacja | patologicznych uzaleznien
o szkodliwosci srodowisk
Centralny cel | Poprawa jakosci zycia Zwigkszenie Urzad Pracy Zwigkszenie
projektu: miejsc pracy | MOPS zasobnosci
szczegblnie dla mieszkancow i
ludzi o wysokim rozwdj miasta
wyksztalceniu
Efekty: Wplywanie na odtworzenie | [los¢ konczacych | Ilosé powstatych | Podniesienie
odptywu mysli technicznej studia 1  ilo§¢|miejsc pracy dla| warunkéw dla
zatrudnionych na | specjalistow inteligencji
terenie miasta zmniejszenie
odplywu lidzi pracy
Przenoszenie osiagni¢¢ | Tworzenie Tworzenie bazy | Nawiazanie
kulturalnych na inne miasta i | warunkow do|danych o iloéci|kontaktéw z innymi
regiony przekazywania przekazanych miastami
kultury sztuki [ imprez kulturalnych
miasta
Promocja miasta Badanie przez | Badanie ilo$ci 0sob | Poprzez wydawanie
Urzad ilosci [ odwiedzajacych folderow, map
korzystajacych  z [ miasto turystycznych itd.
osrodka kultury Sprzedaz biletow w

osrodku muzealnym
1inne

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

« Srodki wlasne gminy (budzetowe)

* $rodki pochodzace z funduszy unijnych

«  Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewddzki,
Skarb Panstwa)

«  Srodki pochodzace od partneréw prywatnych

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu innych stuzb publicznych
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B3-5. Rozwdj inicjatyw spolecznych o charakterze kulturalnym

Centralny cel projektu:

Wazrost swiadomosci spotecznej w zakresie kultury

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Podniesienie poziomu kultury spotecznosci lokalnej

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla

Zakladane wyniki realizacji

rewitalizacji Starogardu Zakres projektu projektu
- - organizacja konkursow, | - integracja mieszkancow ze
przegladow 1 innych imprez | wspdlnota miejska
kulturalnych - lepsza identyfikacja z miastem
- informator imprez kulturalnych
- wydawnictwa popularyzujace
kulture
Analiza SWOT dla projektu:
Sily Stabosci
- duzy potencjat ludzki - opoér spoleczny przed zaangazowaniem w
- istniejaca baza kulturalna inicjatywy
Szanse Zagrozenia
- alternatywny sposob spgdzania wolnego czasu - subkultury mtodziezowe
- bliskos$¢ aglomeracji Trojmiejskiej
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Podniesienie poziomu kultury | Zachegcenie Konkursy Poprawa estetyki
rewitalizacji: | spolecznosci lokalnej mieszkancow o | Ocena przez | miasta
dbalos¢ o wyglad [ specjalne gremia Zwigkszenie  jego
miasta atrakcyjnosci
Centralny cel | Wzrost $wiadomosci | Wyglad ~ miasta, | Konkursy Osiagnigcie
projektu: spotecznej w zakresie kultury | zabudowan itd. korzystnych efektéw
Efekty: Stworzenie lepszych | llo§¢ powstalych i|Ocen mieszkancoéw [ Rozbudzenie zycia
warunkéw dla dziatalnosci | pracujacych  grup | miasta kulturalnego W
grup  mlodziezowych 1| kulturalnych Ankiety miescie
organizacji pozarzadowych
Likwidacja zjawisk | Ilos¢ osob [ Dane z o$rodkow | Rehabilitacja,
patologicznych leczacych sig opiekujacych si¢ | przywrocenie dla
ludzmi ze $rodowisk | spotecznosci,
Lamiacych prawo | patologicznych poprawa
bezpieczenstwa

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

« Srodki wlasne gminy (budzetowe)

* $rodki pochodzace z funduszy unijnych

«  Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewodzki,
Skarb Panstwa)

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu stuzb gminnych
* Przy wykorzystaniu innych stuzb publicznych
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B4-1.
Rokitnianskich

Centralny cel projektu:

Upamig¢tnienie

tradycji  2-go

Wykreowanie nowej atrakcji turystycznej miasta

Pulku Szwolezerow

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Lepsze wykorzystanie waloréw turystycznych miasta

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji

rewitalizacji Starogardu projektu
- rozszerzenie wiedzy o tradycjach | - powigkszenie oddzialu | - us$wietnienie Dni Kociewia i
patriotycznych ze szczegélnym | szwolezerow, pomoc finansowa | zachgcenie do odwiedzenia
uwzglednieniem tradycji | dla tej dziatalnosci Starogardu
szwolezerow - wdrozenie mlodziezy do udziatu | - wzbogacenie oferty turystycznej
- przenoszenie tej tradycji na inne | w dziatalnosci oddzialu | - nauczanie poprzez przyktad
tereny szwolezerow patriotyzmu
- kontakty istniejacego oddzialu w | - przekaz historyczny mtodziezy
pokazach, zawodach i
inscenizacjach

Analiza SWOT dla projektu:

Sity

Stabosci

- istniejacy oddziat szwolezeréw

- zabytkowe budowle uzytkowane przez wojsko

- brak zainteresowani promocja szwolezeroOw przez
odpowiednie urzedy

- eksponowanie tradycji szwolezerskiej L . ..
L . o - brak pomocy w budowie i realizacji tradycji
wyeksponowanie miejsc walki i pomnikdéw .
. . szwolezerow
- stadnina koni
Szanse Zagrozenia

- zaistnienie tradycji szwolezeré6w na terenie kraju i

nie tylko

- zwigkszenie szansy turystycznej i rekreacyjnej

miasta

- bez pomocy wiadz nie bedzie rozwijac sig tradycja,
pojgcie patriotyzmu
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Lepsze wykorzystanie | Liczba  turystow
rewitalizacji: | waloréw turystycznych | odwiedzajacych
miasta miasto i
zainteresowanych
mieszkancow

Centralny cel | Wykreowanie nowej atrakcji | Liczba turystow Dane statystyczne
projektu: turystycznej miasta
Efekty: Uswietnienie Dni Kociewia 1| Liczba
zachecenie do odwiedzin | uczestniczacych w
Starogardu imprezie
Liczba turystow
Wzbogacenie oferty | Liczba turystow
turystycznej
Nauczanie poprzez przyktady | Swiadomosé Sondaze, ankiety
patriotyzmu patriotyczna
mieszkancow

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

* Srodki wlasne gminy (budzetowe)

«  Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewodzki,
Skarb Panstwa)

«  Srodki pochodzace od partneréw prywatnych

Zakladany sposob realizacji projektu:
* Przy wykorzystaniu stuzb gminnych

* Przy wykorzystaniu innych stuzb publicznych
e Zatrudnienie prywatnego operatora projektu
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B4-2. Stworzenie punktu umozliwiajacego gromadzenie pamigtek
swiadczgcych o historii i tradycji miasta

Centralny cel projektu:
Kreowanie tozsamosci lokalnej
Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Lepsze wykorzystanie waloréw turystycznych miasta
* Podniesienie poziomu kultury spotecznosci lokalnej

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla . Zakladane wyniki realizacji
- Zakres projektu s

rewitalizacji Starogardu projektu
- kultywowanie wartosci | - okreslenie miejsca 1 0sOb | - podniesienie atrakcyjno$ci miasta
historycznych miasta prowadzacych i jego promocja
- pobudzanie kolejnych dziatan | - rozbudowa bazy istnicjacej
kulturowych,  historycznych i | stosownie do potrzeb
patriotycznych - okreslenie sposobu pozyskiwania

pamiatek
Analiza SWOT dla projektu:
Sily Stabosci
- ciaglo$¢ historyczna miasta - problem z lokalizacja
- unikatowo$¢ projektu  brak &rodkow
Szanse Zagrozenia
- rozw0j dialogu migdzypokoleniowego - nieche¢ wiascicieli do rozstawania si¢ z pamiatkami
lub brak odzewu na akcje
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Lepsze wykorzystanie | Liczba  turystow | UM
rewitalizacji: | waloréw turystycznych | odwiedzajacych
miasta miasto
Podniesienie poziomu kultury | - jako$¢ imprez Policja
spotecznej mieszkancow - liczba zjawisk | - Straz Miejska
przestgpczych
Centralny cel | Kreowanie tozsamosci | Liczba migracji UM
projektu: lokalne;j usS
Efekty: Podniesienie  atrakcyjnosci | - liczba | UM
miasta mieszkancow
- liczba turystow
Promocja miasta Liczba turystow Dane statystyczne

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

* Srodki wlasne gminy (budzetowe)
* $rodki pochodzace z funduszy unijnych
« Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewodzki,

Skarb Panstwa)
« Srodki pochodzace od partneréw prywatnych — tu wktadem moga by¢ pamiatki

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu stuzb gminnych
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B5-2. Wspolpraca wladz miasta i gminy w zakresie zarzadzania

rozwojem
Centralny cel projektu:

Lepszy rozw0j miasta

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Poprawa wspotpracy z gming
* Poprawa warunkow inwestowania i przebiegu proceséw decyzyjnych

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla . Zakladane wyniki realizacji
- Zakres projektu s
rewitalizacji Starogardu projektu
- poprawa wizerunku wtadz miasta | - wytypowanie 0sob | - spdjnos¢ dziatan wladz miasta i
i gminy odpowiedzialnych za wspolprace | gminy przyspiesza proces
migdzy wladzami miasta i gminy rewitalizacji
- ustalenie priorytetéw zagadnien
wspotpracy
Analiza SWOT dla projektu:
Sily Stabosci
- dominacja dobra miasta nad interesem politycznym - interes polityczny osob wchodzacych w skta
0s6b u wiladzy wiadz
Szanse Zagrozenia
- dlugofalowo$¢ i skuteczno$¢ wspdlnych dziatan - powierzchownos$¢ dziatan
- brak koordynacji dziatan
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Poprawa wspotpracy z gming | Liczba wsp6lnych | UM Otwartos¢ wiadz
rewitalizacji: przedsigwzigc i|UG obu jednostek
réznych dziatan samorzadowych
Poprawa warunkow | Liczba inwestycji | UM
inwestowania 1  przebieg | Liczba nowych | UG
proceséw decyzyjnych miejsc pracy KRS
PUP
Centralny cel | Lepszy rozw6j miasta - wzrost liczby | USC
projektu: mieszkancow UM
- wzrost dochodow
na mieszkanca
- wzrost obrotéw
- wzrost wpltywow
z podatku
Efekty: Spojnos¢  dzialan  wiadz|Ilos¢  wspdlnych | UM
miasta i gminy przyspiesza | przedsigwzigé UG

proces rewitalizacji

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

*  Srodki whasne gminy (budzetowe)
» $rodki pochodzace z funduszy unijnych

«  Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewodzki,
Skarb Panstwa)

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu stuzb gminnych
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B6-1. Zwig¢kszenie

poziomu

pozarzadowych w miescie

Centralny cel projektu:

Uaktywnienie samych organizacji oraz spotecznos$ci lokalnej

finansowania

organizacji

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Poprawa wspotpracy z gming
* Stworzenie lepszych warunkow dla dziatalnos$ci grup mtodziezowych i organizacji

pozarzadowych

* Lepsza informacja 1 komunikacja spoteczna w miescie

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji
projektu

- zwigkszenie mozliwosci realizacji
dziatan grup

- zwigkszenie liczby inicjatyw i
zadan

- integracja spoleczna

- zwigkszenie jakosci i
profesjonalizacji  dziatah  tych
organizacji

- wylonienie grup do realizacji
projektow 1 egzekwowanie ich
wykonania

- stworzenie bazy informacyjnej i
zarazem okre§lenie  warunkow
wspolpracy poszczegodlnych
jednostek pozarzadowych z
jednostkami samorzadowymi itd.

- szkolenia i spotkania
informacyjne dla potencjalnych
grup ubiegajacych si¢ o wsparcie
finansowe

- poprawa dzialalnosci grup i
relacji z innymi jednostkami a co
za tym idzie poprawa promocji

- efektywniejsze wykorzystanie
srodkow publicznych

Analiza SWOT dla projektu:

Sity

Stabosci

- potencjat grup pozarzadowych

- fatwo$¢ uzyskania porozumienia pomigdzy grupami

a jednostkami samorzadowymi

- dtugofalowos$¢ projektu

- dobre chgci
Szanse Zagrozenia
- duze - wykorzystanie srodkow glownie przez duze i silne

- potrzeba pozyskania wsparcia finansowego ze strony

organizacji pozarzadowych

- niski wktad pracy w osiagnigcie efektow projektu

juz organizacje
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Stworzenie lepszych | Wzrost liczby | - dane statystyczne
rewitalizacji: | warunkow dla dziatalnosci | organizacji - rejestr organizacji
organizacji pozarzadowych pozarzadowych (Starostwo Powiatu)
Lepsza informacja i| Zwigkszenie Badania ankietowe
komunikacja spoteczna w [ aktywnosci
miescie spotecznej
mieszkancow
Centralny cel | Uaktywnienie samych [ Liczba Dane zebrane od
projektu: organizacji oraz spotecznosci | podejmowanych | samych organizacji
lokalne;j akcji i
przedsiewzieé
Efekty: Poprawa dziatalnosci grup i| Wzrost Wizerunek tych
relacji z innymi jednostkami | popularno$ci organizacji
a co za tym idzie poprawa | organizacji spoteczenstwie
promoc;ji pozarzadowych (sondaze)
Efektywniejsze Jako$¢ podjetych | Ankieta wsrod
wykorzystanie srodkow | inicjatyw i dziatan | mieszkancow i
publicznych oddzwigk spoleczny

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

« Srodki wtasne gminy (budzetowe)
* $rodki pochodzace z funduszy unijnych
« Srodki pochodzace od partneréw prywatnych

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu stuzb gminnych
* Przy wykorzystaniu innych stuzb publicznych
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B6-2. Przekazywanie zadan do realizac

pozarzadowe

Centralny cel projektu:

Zaktywizowanie dzialalno$ci pro spotecznej mieszkancow

i przez organizacje

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Podniesienie poziomu kultury spotecznosci lokalne;j
* Stworzenie lepszych warunkow dla dziatalnos$ci grup mtodziezowych i organizacji

pozarzadowych

» Likwidacja zjawisk patologicznych

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla q Zakladane wyniki realizacji
- Zakres projektu )

rewitalizacji Starogardu projektu
- poprawa kontaktéw na linii grupy | - realizacja promocji miasta - poprawa  relacji = miedzy
pozarzadowe - jednostki | - przygotowanie dziatan | jednostkami
administracji kulturowych bgdacych | - tworzenia miejsc 1 dzialan
- odcigzenie jednostek | jednoczes$nie promocja majacych na celu poprawe i
samorzadowych - zaangazowanie milodziezy do | nabywanie do$wiadczenia przez
- budowanie doswiadczenia na | dziatan mlodziez i jednostki pozarzadowe
bazie dziatan dla grup
pozarzadowych

Analiza SWOT dla projektu:

Sily Stabosci

- promocja miasta

- poprawa doswiadczen
- integracja spoteczna

- odcigzenie samorzadu

- nieche¢¢ samorzadéw do po§wigcania czasu

- slabo$¢ budzetowa

Szanse Zagrozenia

- wytworzenie osi komunikacyjnej - odpowiedzialno$¢ za relacje
- cheé samowystarczalno$ci samorzadoéw badz grup

- zbyt sztywne zasady realizacji
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Stworzenie lepszych |-  wzrost liczby | - KRS
rewitalizacji: | warunkow dla dziatania grup | organizacji - Starostwo
mlodziezowych i organizacji | pozarzadowych Powiatowe
pozarzadowych - liczba inicjatyw
spotecznych
Podniesienie poziomu kultury | - liczba inicjatyw i |- SCK
spotecznosci lokalnej imprez - wyniki badania
kulturalnych ankietowego
- jako$¢ imprez
kulturalnych
Likwidacja zjawisk | Liczba 0sob | MOPS
patologicznych zagrozonych
patologia spoteczng
Centralny cel | Zaktywizowanie dzialalnosci | [los¢ inicjatyw | Urzad Miasta
projektu: prospotecznej mieszkancow | spotecnzych
Efekty: Poprawa  relacji migdzy|- wzrost liczby |- KRS
mieszkancami organizacji - Starostwo
pozarzadowych Powiatowe
- liczba inicjatyw
spotecznych

Tworzenie miejsc i dziatan
majacych na celu poprawg i
nabywanie  dos$wiadczenia
przez miodziez i jednostki
pozarzadowe

Liczba miejsc i
dziatan

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

*  Srodki whasne gminy (budzetowe)

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu stuzb gminnych
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B6-3. Wsparcie merytoryczne i organizacyjne dzialan organizacji

pozarzadowych

Centralny cel projektu:

Nobilitacja i zachgta do dalszej dzialalno$ci oraz zwigkszenie integracji organizacji

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

» Stworzenie lepszych warunkow dla dziatalnosci grup mtodziezowych i organizacji

pozarzadowych

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla . Zakladane wyniki realizacji
oo v e Zakres projektu s
rewitalizacji Starogardu projektu
- warunek  powstawania i | - powotanie organizacji | - powstanie nowych organizacji
formalizowania si¢ organizacji | pozarzadowej (ewentualnie | pozarzadowych w obrgbie miasta
pozarzadowych i grup | komorki J.S.T.) zatrudniajacej 1 | - wzrost liczby dziatan i inicjatyw
nieformalnych osobg (plus woluntariusze) spotecznych  realizowanych —w
- warunek rozwoju organizacji | - wsparcie informacyjne, doradcze, | mieScie
pozarzadowych prawne w zakresie formalno — | - rozwoj mieszkancow i
- tworzenie podstawy efektywnego | prawnym warunkow | przeciwdziatanie wykluczeniu
realizowania projektow B6-1 i B6- | funkcjonowania organizacji | spolecznemu poprzez zrzeszanie
2 pozarzadowych oraz pozyskania | si¢ i wspoélne dziatania
srodkow finansowych na realizacje | mieszkancow
dziatan organizacji pozarzadowej

Analiza SWOT dla projektu:

Sily

Slabosci

- powoduje trwale zmiany spoteczne w postawach
mieszkancow

- konieczno$¢ powotania nowego podmiotu

Szanse

Zagrozenia

- komplementarno$¢ z projektami B6-1 i B6-2 przez
co uzyskanie efektu synergii

- wykorzystanie wsparcia poprzez ,, silne” juz i
funkcjonujace organizacje

- udzielanie wsparcia gtownie pod katem pozyskania
srodkow  finansowych od miasta a nie na
Lanimowaniu” grup spotecznych
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Stworzenie lepszych |- Wazrost ilosci | - KRS
rewitalizacji: | warunkow dla dziatalnosci | organizacji - Starostwo
grup mtodziezowych i| pozarzadowych powiatowe
organizacji pozarzadowych® |- liczba inicjatyw | - media
spotecznych
Centralny cel | Nobilitacja 1 zachgta dla|- liczba aktywnych | - KRS
projektu: dalszej aktywnosci 1| organizacji - Starostwo
zwigkszenie integracji | - liczba inicjatyw | Powiatowe
organizacji
Efekty: Powstanie nowych |- liczba nowych [ - KRS
organizacji pozarzadowych | organizacji - Starostwo
w obrebie miasta Powiatowe
Wazrost liczby dziatan i|- Wzrost ilosci|- KRS
inicjatyw spotecznych | organizacji - Starostwo
realizowanych w miescie pozarzadowych powiatowe
- liczba inicjatyw | - media
spotecznych
Rozw6]  mieszkancow  i|- Wzrost ilosci|- KRS
przeciwdziatanie organizacji - Starostwo
wykluczeniu  spotecznemu | pozarzadowych powiatowe
poprzez zrzeszanie si¢ 1i|- liczba inicjatyw | - media
wspoélne dziatania | spotecznych
mieszkancow

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

*  Srodki whasne gminy (budzetowe)
» $rodki pochodzace z funduszy unijnych

«  Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewodzki,

Skarb Panstwa)
« Srodki pochodzace od partneréw prywatnych

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Inne — powotana do realizacji projektu organizacja pozarzadowa
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B7-1. Poprawa przeplywu informacji o dzialalnosci wladz

miejskich

Centralny cel projektu:
Zwigkszenie zainteresowania mieszkancéw wspdlnota miejska

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Lepsza informacja i komunikacja spoteczna w miescie
Stworzenie lepszych warunkow dla dziatalno$ci grup mtodziezowych i organizacji

pozarzadowych

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla Zakladane wyniki realizacji

rewitalizacji Starogardu it projektu
- zwigkszenie swiadomosci | - aktualizacja  istniejacych | - wlaczenie si¢ mieszkancow w
mieszkancoOw na temat istotnych | programow informowania | procesy spoteczne i
spraw  dotyczacych miasta 1 | spoteczenstwa 1 wykorzystanie | wspotodpowiedzialno$¢ za miasto

uwolnienie ich aktywnosci

réznych drég i nowych technik dla

dotarcia z
mieszkancow

informacjami

do

Analiza SWOT dla projektu:

Sity

Stabosci

- nowoczesne techniki informowania (Internet —
bardzo niski koszt)

- niedostgpnos¢ nowoczesnych technik dla czesci
ubozszych mieszkancoéw

Szanse

Zagrozenia

- koordynacja dziatan rdéznych grup spotecznych
- reakcja chociaz czg$ci mieszkancéw — ich chec
aktywnego $ledzenia i wlaczenia si¢ w sprawy miasta

- mala aktywno$¢ mieszkancow czy niech¢é dla
dziatan informacyjnych
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Lepsza informacja i|Liczba  mieszkan | Operator Aktualizacja
rewitalizacji: | komunikacja spoteczna w | zrewitalizowanych |rewitalizacji istniejacych
miescie Wspolnoty programow
mieszkancow informacji
UM spotecznej
Stworzenie lepszych | Liczba uczestnikow | Organizacje
warunkéw dla dziatalno$ci mlodziezowe
grup miodziezowych
Centralny cel | Zwigkszenie zainteresowania | Liczba Organizacje Wykorzystanie
projektu: mieszkancow wspolnotg | mieszkancow pozarzadowe réznych  drog i
miejska Liczba UM mozliwo$ci dla
uczestnikow dotarcia z informacja
do mieszkancow
Efekty: Wiaczenie si¢ mieszkancow | Liczba Organizacje
w  procesy spoteczne i|mieszkancow spoteczne
wspolodpowiedzialnos¢  za Organizacje
miasto pozarzadowe

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

*  Srodki whasne gminy (budzetowe)
«  Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewodzki,

Skarb Panstwa)
« Srodki pochodzace od partneréw prywatnych

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu stuzb gminnych
* Przy wykorzystaniu innych stuzb publicznych
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C1-2. Promocja terenow poprzemyslowych

Centralny cel projektu:

Zmiana funkcji terenu dla aktualnych potrzeb

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Kreowanie nowych miejsc pracy
* Podniesienie poziomu zycia mieszkancow

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla . Zakladane wyniki realizacji
oo v e Zakres projektu .
rewitalizacji Starogardu projektu
- uzyskanie nowych miejsc pracy - odbudowa bylych obiektow | - ozywienie gospodarcze miasta i
- zwigkszenie potencjatu | przemystowych W ramach | regionu
gospodarczego istniejacej infrastruktury
- opracowanie programu budowy z
podzialem na etapy
- uzyskanie $rodkow finansowych
do realizacji tego zadania
Analiza SWOT dla projektu:
Sily Stabosci
- istniejaca infrastruktura - zbyt liczna ilo§¢ obiektow, ktore ma by¢
- zaangazowanie mieszkancow poddana rewitalizacji
Szanse Zagrozenia
- rozw0j gospodarczy miasta - brak mozliwo$ci pozyskania finanséw i trudnosci w
- pozyskanie inwestorow zewngtrznych zebraniu srodkéw wlasnych
- poprawa wizualna miasta
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Kreowanie nowych miejsc | Wielkosé Operator Uruchomienie
rewitalizacji: | pracy bezrobocia w | rewitalizacji srodkow
miescie budzetowych
Liczba podmiotéw
gospodarczych
Podniesienie poziomu zycia | Wielko$¢ dochodu | Operator
mieszkancow przypadajacego na | rewitalizacji
jednego
mieszkanca
Centralny cel | Zmiana funkcji terenu do | Powierzchnia Operator
projektu: aktualnych potrzeb terenow rewitalizacji
poprzemystowych
przeznaczonych na
nowe inwestycje
Efekty: Uzyskanie nowych miejsc| Wzrost Operator Zainteresowanie
pracy zatrudnienia rewitalizacji mieszkancow
nowymi miejscami
pracy
Zwigkszenie liczby nowych | Ilos¢ podmiotow n [ Operator Zatrzymanie
podmiotdéw gospodarczych danym terenie rewitalizacji miodych ludzi w
miescie

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

» $rodki pochodzace z funduszy unijnych
« Srodki pochodzace od partneréw prywatnych

Zakladany sposob realizacji projektu:

e Zatrudnienie prywatnego operatora projektu
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C2-1. Wzmocnienie kadrowe wladz samorzadowych

Centralny cel projektu:

Poprawa jakosci zarzadzania i szybkosci podejmowania decyzji

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Poprawa warunkow inwestowania i przebiegu proceséw decyzyjnych

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla

Zakladane wyniki realizacji

rewitalizacji Starogardu Zakres projektu projektu
- usprawnienie procesow | - ustalenie S$cistych kryteriow | - sprawny tryb podejmowania
decyzyjnych i poprawa jakosci ich | doboru  kadr  zgodnych z | decyzji zgodnych z prawem i
wynikow przepisami nadrzednymi szeroko pojetym interesem Miasta

- poprawa dzialalno$ci
administracji na szczeblu miasta

- transparentno$¢ 1 przezroczystosé
dla mieszkancéw pracy wiadz i
administracji miasta

aparatu | -

wnioskOw

dokonanie audytu w UM i
realizacja wynikajacych z niego

ulatwi potencjalnym inwestorom
podjecie decyzji o inwestycji i
pozostaniu na miejscowym rynku

Analiza SWOT dla projektu:

Sity

Stabosci

- w Starogardzie Gdanskim mieszkaja osoby o
wyksztatceniu administracyjnym i prawniczym

- w mieScie mieszkaja osoby o do$wiadczeniu w
zarzadzaniu i administrowaniu

- najlepiej wyksztatceni mieszkancy miasta zwykle

zwiazani sa zawodowo z innymi os$rodkami
miejskimi
- niska dla  przecigtnego  mieszkanca

transparentno$¢ witadz zniechgca ich do dziatan w
interesie ogotu

- przewlektos¢ procesow decyzyjnych utrudnia Iub
uniemozliwia ~ inwestorom  wkomponowania
wiasnych planéw w programy miejskie

Szanse

Zagrozenia

- duza konkurencja zawodowa pobliskich rynkow
pracy powstrzyma wyksztalcone kadry od migracji
zarobkowej

- wzrost inwestycji spowoduje wzrost plac, a tym
samym zwigkszenie atrakcyjnosci rynku pracy dla
fachowcow

- wymogi Unii Europejskiej wymusza dziatania
przyspieszajace doskonalenie procedur i fachowos$¢
ich wykorzystania

- odptyw z miasta miodych, wyksztalconych
obywateli do innych os$rodkow

- stagnacja ekonomiczna uniemozliwi inwestorom
inwestowanie w rozwo0j miasta

- trudnosci ze wspoélpraca okolicznymi gminami
wiejskimi spowoduja  bezcelowos¢  rozwoju
infrastruktury turystyczne;j.
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Poprawa warunkow | Ilosé podjetych | Statystyki UM
rewitalizacji: |inwestowania 1 przebiegu|decyzji 1 S$redni | Operator
proceséw decyzyjnych czas od wplywy [ rewitalizacji
informacji do jej
ostatecznego
zalatwienia
Centralny cel | Poprawa jakosci zarzadzania i | [losc rozpoczgtych | Statystyki UM
projektu: szybkosci podejmowania | inwestycji Operator
decyzji zgodnych z | rewitalizacji
planem
rewitalizacji
Efekty: Powstanie nowych miejsc | Przyrost Operator Zainteresowanie
pracy i zatrudnienie | zatrudnienia w | rewitalizacji mieszkancow praca
pracownikow mieécie w oparciu | ZUS na terenie miasta
o statystyki ZUS
Wzrost  poziomu  zycia | Wzrost dochodéw | Operator Zatrzymanie
mieszkancow netto na | rewitalizacji mlodego pokolenia
mieszkanca [N w miescie

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

*  Srodki whasne gminy (budzetowe)

» $rodki pochodzace z funduszy unijnych

«  Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewodzki,
Skarb Panstwa)

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu stuzb gminnych
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C2-2. Rozbudowa i modernizacja uzbrojenia terenow w obszarze

rewitalizacji

Centralny cel projektu:

Poprawa sytuacji w zakresie wyposazenia w infrastruktur¢ w obszarze rewitalizacji

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

» Poszerzenie oferty inwestycyjnej miasta

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla

Zakres projektu Zakladane wyniki realizacji

rewitalizacji Starogardu projektu
- podniesienie poziomu zycia | - wykonanie 1 modernizacja | - zapewnienie mozliwos$ci
mieszkancow mediow w niezbgdnym zakresie podiaczenia nowych inwestycji

- poszerzenie oferty inwestycyjnej
miasta

Analiza SWOT dla projektu:

Sity

Stabosci

- dotacje unijne
- potrzeba rewitalizacji

- che¢ utrzymania przez pracodawcow istniejacych
miejsc pracy i che¢ zwigkszenia ich ilo$ci

- brak strategii ekonomicznej
- brak planow zagospodarowania terenu
- staba kondycja finansowa miasta

- niekompetentni urz¢dnicy

Szanse

Zagrozenia

- dostepna sita robocza

- brak odpowiednich ustaw

- ucieczka mtodych ludzi z miasta

- ubozenie spoteczenstwa

- zmnigjszenie potencjatu gospodarczego
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Poszerzenie oferty | Zapewnienie Operator Uruchomienie
rewitalizacji: | inwestycyjnej miasta mozliwo$ci rewitalizacji srodkow w budzecie
podiaczenia na ten cel

nowych inwestycji

Centralny cel | Poprawa sytuacji w zakresie | Nowe miejsca | Srodki unijne budzetowe
projektu: wyposazenia w infrastrukturg | pracy Operator

w obszarze rewitalizacji rewitalizacji
Efekty: Powstanie nowych firm i|Przyciaganie Operator

miejsc pracy inwestorow rewitalizacji

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

« Srodki wtasne gminy (budzetowe)
* $rodki pochodzace z funduszy unijnych

*  Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewodzki,
Skarb Panstwa)

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu stuzb gminnych
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C3-1. Stworzenie systemu zach¢t ekonomicznych dla podmiotow
gospodarczych tworzacych nowe miejsca pracy

Centralny cel projektu:

Rozw@j przemystu 1 handlu i ustug w oparciu o lokalng sil¢ robocza

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Kreowanie nowych miejsc pracy

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji
projektu

- zagospodarowanie terenow
poprzemystowych

- estetyka nowych obiektow

- stworzenie nowych miejsc pracy

- zwigkszenie iloSci miejsc pracy —
spadek bezrobocia

- zwigkszenie dochodu pracujacych

- uzyskanie pomocy finansowej dla
realizacji celu

- refinansowanie przez urzad pracy
cze$ci wynagrodzen przez jakis
okres czasu ewentualnie ulgi
podatkowe

- wspotudziat UM w finansowaniu

- zwigkszenie zatrudnienia

- zadowolenie spoteczne

- realizacja programow
spotecznych

- rozwoj firm przemystowych i
handlowych na tym obszarze

- stabilizacja i wzrost zatrudnienia

- dostosowanie kwalifikacji
pracownikow do potrzeb rynku

pracy

szkolen przy przekwalifikowaniu
pracownikow

Analiza SWOT dla projektu:

Sily Stabosci

- dotacje Unijne - brak strategii ekonomicznej
- potrzeba rewitalizacji

- che¢ utrzymania przez pracodawcoOw istniejacych
miejsc pracy na obszarach rewitalizowanych i chec
zwigkszenia tych miejsc

- rozbudowana infrastruktura handlowa

- wola podjgcia pracy przez ludzi mtodych, ktorzy
jeszcze nie zdecydowali si¢ wyjecha¢ z miasta w

poszukiwaniu pracy

- stabe plany zagospodarowani terenu
- dostepnosc¢ terenow
- staba kondycja finansowa miasta

- niekompetentni urz¢dnicy

Szanse Zagrozenia

- brak odpowiednich ustaw

- dalsza ucieczka ludzi mtodych z tego miasta i
starzenie si¢ spoleczenstwa

- zubozenie spoleczenstwa

- zmnigjszenie potencjatu gospodarczego

- historyczne: miasto przemystowe

- potozenie geograficzne

- dostepna sita robocza

- §ciagnigcie zza granicy ludzi mtodych
- wzrost zamoznosci spoteczenstwa

- rozw0j gospodarczy miasta
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Kreowanie nowych miejsc|Nowe firmy na|Nowe firmy Uruchomienie
rewitalizacji: | pracy terenie srodkow
rewitalizowanym budzetowych na
wsparcie ~ nowych
dziatalnosci
Centralny cel | Rozwoj przemystu, handlu i|Ilos¢ firm  na|Nowe firmy i
projektu: ustug w oparciu o lokalna silg | terenie zaktady produkcyjne
robocza rewitalizowanym [ na tych terenach
Efekty: Poprawa atrakcyjnosci zycia | Oferty pracy | Nowe ciekawe firmy
w miescie zadawalajace dajace dobre zarobki
wszystkich

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

*  Srodki whasne gminy (budzetowe)
» $rodki pochodzace z funduszy unijnych

«  Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewodzki,
Skarb Panstwa)

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu stuzb gminnych
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C3-2. Przygotowanie planu zagospodarowania przestrzennego
obszaru wyznaczonego do rewitalizacji w Starogardzie Gdanskim

Centralny cel projektu:
Umozliwienie tworzenia projektow szczegdtowych
Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Utrzymanie Rynku jako kluczowego fragmentu przestrzeni handlowo- ustugowej
miasta

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla . Zakladane wyniki realizacji
oo v e Zakres projektu s

rewitalizacji Starogardu projektu
- utatwienie procesu rewitalizacji - wybdr firm lub konkurs na | Markowe  firmy  prowadzace
- na terenach poprzemystowych | przygotowanie projektow dziatalno$¢ w obrebie Starowki
konieczny jest plan | - uzyskanie finansowania
zagospodarowania
Analiza SWOT dla projektu:
Sily Stabosci
- zainteresowanie podmiotow dziatajacych w strefie - ograniczenia w swobodzie dzialan gospodarczych

do rewitalizacji

- utatwienia w podejmowaniu decyzji przez wladze - zbyt diugie oczekiwanie na wyniki

Szanse Zagrozenia
- przyspieszenie dzialan rewitalizacji - zbyt dlugi okres dziatan urzedu
- dogonienie innych miasta w wizualnym wygladzie - brak finansowania projektu
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Utrzymanie |Rynku jako | Powierzchnia Operator Uruchomienie
rewitalizacji: | kluczowego fragmentu | budynkéw rewitalizacji srodkow z APP,
przestrzeni handlowo- | funkcjonujacych Wrhasciciele partnerstwo
ushugowej miasta jako handlowo - [obiektow publiczno prywatne
ushugowe
Centralny cel | Umozliwienie tworzenia | Liczba oddanych | Operator
projektu: projektow szczegdlowych projektow rewitalizacji
Efekty: Markowe firmy prowadzace | Liczba klientow i | Operator Koordynacja dziatan
dziatalnos¢ w obre¢bie | mieszkancow rewitalizacji — remontowych
Starowki zadowolonych  z| UM
oferowanych ustug | Podatki od
powierzchni

ushlugowo-handlowej

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

*  Srodki whasne gminy (budzetowe)
» $rodki pochodzace z funduszy unijnych

«  Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewodzki,
Skarb Panstwa)

Zakladany sposob realizacji projektu:

» Inne — operator rewitalizacji (ztoZzony z przedstawicieli zainteresowanych grup
spotecznych i1 wladz miasta)
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