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1.Wstep

Niniejsze opracowanie stanowi podsumowanie prac nad Lokalnym Programem Rewitalizacji
Obszaréw Miejskich Miasta Starogard Gdanski, ktory — na mocy umowy podpisanej
pomiedzy wladzami miasta a Wydziatem Architektury Politechniki Gdanskiej oraz przy
wspolpracy ekspertow Towarzystwa Urbanistow Polskich Oddzial Gdansk — zostat
wypracowany w trybie partycypacyjnym, przy szerokim udziale spotecznosci lokalnej, w
okresie od lutego do czerwca 2008r.

Dokument ten stanowi aktualizacje dokumentu uchwalonego w kwietniu 2004r. przez rad¢
Miasta Starogardu Gdanskiego. Konieczno$¢ jego aktualizacji wynikla z potrzeb
dostosowania dokumentu do wymogéw stawianych przed projektami ubiegajacymi si¢ o
dofinansowanie z funduszy europejskich oraz dazenia wtadz miejskich do przedyskutowania
zagadnien rewitalizacji w kontekstach: spotecznym, ekonomicznym i przestrzennym. Bazujac
na dorobku poprzedniego dokumentu, publicznej dyskusji poddano kluczowe jego decyzje a
nastepnie — w trybie warsztatowym — wypracowano kluczowe zapisy dokumentu. Wszystkie
decyzje starano si¢ podejmowaé metoda konsensusu w trakcie spotkan warsztatowych i
konsultacyjnych.

W pracach nad programem tacznie wzigto udzial ponad 80 osdb, reprezentujacych rdzne sfery
zycia miasta, w tym — licznie przybyli radni oraz prywatne osoby zainteresowane
problematyka warsztatow.

Warsztaty zostaly przygotowane i przeprowadzone przy aktywnym udziale reprezentantow
wiladz miejskich. Szczegodlne podzigkowania w tym wzgledzie naleza si¢ p. Leszkowi
Krzykowskiemu, odpowiedzialnemu za techniczne przygotowanie warsztatow i wspotprace z
zespolem przy przygotowaniu i przeprowadzeniu badan socjologicznych.

Koordynacja prac nad programem powierzona zostala dr hab. Piotrowi Lorensowi z Wydziatu
Architektury Politechniki Gdanskiej. W pracach redakcyjnych udzial wziat takze p. Wojciech
Nowik, a za przeprowadzenie badan socjologicznych odpowiedzialna byla dr Malgorzata
Dymnicka z Towarzystwa Urbanistow Polskich.

Roéwnolegle z programem przygotowany zostat raport z badan socjologicznych, a wnioski z
niego zostaly ujete w niniejszym dokumencie.
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Zdjecia z sesji warsztatowych — udostepnione przez Urzgd Miasta Starogardu Gdanskiego
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2. Wprowadzenie do problematyki rewitalizacji struktur
miejskich

Wspolczesne procesy rozwoju miast coraz czesciej wigza sie z zagadnieniem rewitalizacji.
Pojecie to bywa naduzywane, bardzo czgsto okresla si¢ bowiem za jego pomocg procesy
sanacji czy przywrocenia systemow miejskich do stanu pelnej sprawnosci. Niezaleznie od
tego, wlasciwie rozumiane procesy rewitalizacyjne — czyli kompleksowa odnowa, takze w
wymiarze spoteczno — ekonomicznym, starych dzielnic miejskich — zyskuja coraz wigcej
zainteresowania samorzadow lokalnych, spoteczenstwa, mediow. Dzieje si¢ tak m.in. z uwagi
na fakt, iz procesy te — niezaleznie od polepszenia stanu technicznego istniejacej starej
zabudowy oraz sanacji spoteczno — ekonomicznej — przyczyniaja si¢ do ochrony tozsamosci
kulturowej danego obszaru, dzielnicy, miejscowosci — w tym poprzez ochrone istotnych
wartos$ci krajobrazu kulturowego.

2.1. Pojecie rewitalizacji

Jak zaznaczono we wstepie, bardzo czesto pojeciem rewitalizacji okresla si¢ dziatania, ktore
nie maja z nig wiele wspolnego. Dlatego tez, w §lad za systematyka przyjeta przez Forum
Rewitalizacji, ponizej przytoczono podstawowe definicje odnoszace si¢ do procesoOw
zachodzacych w budynkach, budowlach, ich zespotach, wreszcie — w strukturach
urbanistycznych:

- Remonty — to przywrécenie takiego stanu budynku lub zespotu zabudowy, jaki istniat na
poczatku poprzedniego cyklu jego eksploatacji

- Modernizacje — to remonty uzupetnione wprowadzaniem nowych, lepszych, sprawniej-
szych lub nawet dodatkowych, podnoszacych komfort, elementéw wyposazenia

- Rewaloryzacja — to przywrdcenie wartosci, czyli remont lub modernizacja obiektow o
szczegblnej wartosci zabytkowej — co wymaga przewaznie dodatkowych prac badaw-
czych 1 realizacyjnych, majacych na celu wyeksponowanie wartosci zabytkowych lub
kulturowych budynkéw czy zespoldow architektonicznych

Natomiast

rewitalizacja — to pojecie odnoszace si¢ do kompleksowych akcji podejmowanych w
obszarach miast, w szczegdlno$ci — w dzielnicach starych 1 na obszarach wybranych,
wigzacych dziatania poprzednio wymienione z dzialaniem zmierzajagcym do ozywienia
spoteczno — gospodarczego.

Jednoczes$nie nalezy pamie¢ta¢ o koniecznosci nieco innego rozumienia pojecia rewitalizacji w
odniesieniu do terenéw mieszkaniowych (gdzie poprawa struktury fizycznej wigze si¢ z
dzialaniami zmierzajacymi do ozywienia spoleczno — ekonomicznego ze szczegdlnym
uwzglednieniem poprawy sytuacji spoteczno$ci lokalnej) oraz zdegradowanych struktur
zwigzanych ze zdegradowang infrastrukturg techniczng i przemystowg (gdzie kreacja nowych
struktur fizycznych wiaze si¢ czasami z rewaloryzacja historycznej zabudowy czy tez
zabytkow techniki, ale przede wszystkim z wprowadzaniem na te tereny nowych aktywnosci
gospodarczych oraz kreacja nowych spotecznosci lokalnych).

2.2. Cele rewitalizacji
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Cele podejmowania wysitku rewitalizacyjnego sa odmienne w kazdym z opisanych w
literaturze przedmiotu przypadkéw. Wynika to z odmiennej sytuacji i probleméw kazdego z
miast i o$rodkdéw, podejmujacych tego typu dziatania. Bardzo czesto jednak cele te sg do
siebie podobne, lub tez dotykaja podobnych zagadnien. Mozna wig¢c je grupowaé w
odniesieniu do zagadnien, jakich procesy rewitalizacji dotyczg. I tak, wyrdézni¢ mozna
nastepujace grupy celow rewitalizacji:

- Przestrzenne — zwigzane z remontem i1 modernizacja — lub czasami rewaloryzacjg — ze-
spotéw architektonicznych, w tym mieszkaniowych i poprzemystowych, a takze ze §wia-
domym ksztattowaniem krajobrazu kulturowego danego obszaru, jak i z poprawg jakosci
struktur miejskich — w tym infrastruktury technicznej i drogowej;

- Spoleczne — zwigzane z zatrzymaniem rozwoju negatywnych tendencji spotecznych,
przeciwdziataniem patologiom i wykluczeniu spotecznemu, a takze z poprawa stanu bez-
pieczenstwa;

- Ekonomiczne — zwigzane z ozywieniem gospodarczym, w tym z promocja przedsigbior-
czosci, rozwojem turystyki i1 realizacjag nowych przedsiewzig¢ o charakterze komercyj-
nym;

Wymienione grupy celow rewitalizacji sa wzajemnie ze sobg zwigzane. Wynika to
wzajemnego wpltywu na siebie np. poprawy stanu struktur miejskich 1 polepszenia jakosci
srodowiska czy stworzeniem warunkéw dla ozywienia spoteczno — ekonomicznego. Oznacza
to, iz kazde z dziatan, podejmowanych w ramach procesu rewitalizacji, wigze si¢ z efektami
w innej sferze, a takze moze negatywnie badz pozytywnie wplywa¢ na nig. Klasycznym
przyktadem jest tu podejmowanie szeroko =zakrojonych dziatan wurbanistyczno -
architektonicznych, nie popartych dzialaniami w sferze spotecznej i ekonomicznej. Efektem
tych programow — mimo ogromnych ilo$ci pienigdzy wydanych na remonty i modernizacje
poszczegblnych obiektow 1 ich zespotéw — stata si¢ ich ponowna szybka degradacja. Dlatego
tez tak istotnym jest podejmowanie dzialan we wszystkich sferach procesow
rewitalizacyjnych, a w szczegodlnosci — w sferze spolecznej i ekonomiczne;.

2.3. Wymiary procesu rewitalizacji

Niezaleznie od przyjetych celow rewitalizacji, przygotowanie tego procesu wigze si¢ z
koniecznoscig podjecia dzialan na wielu réznych polach. Oznacza to, ze konieczne jest
dziatanie interdyscyplinarne, wielowatkowe i wielowymiarowe. Dzialania te mozemy
sklasyfikowa¢ w obrebie trzech podstawowych grup:

- planistyczno — projektowych — zwigzanych z opracowaniem stosownych planow 1 stra-
tegii postgpowania;

- organizacyjno — finansowych — zwigzanych z uksztalttowaniem struktur organizacyj-
nych prowadzacych proces rewitalizacji oraz z zapewnieniem niezbgdnych funduszy;

- promocyjno — informacyjnych — zwigzanych z podjeciem wspotpracy ze spotecznoscia
lokalng przy formutowaniu celéw i kierunkow procesu rewitalizacji.

Niezbedna jest integracja wszystkich wyzej wymienionych wymiarow podejmowanych
dziatan. Zaniechanie podjecia dziatan w ktérymkolwiek z nich moze zagrozi¢ powodzeniu
catego projektu. Przykladowo — nie podejmowanie na czas konsultacji spotecznych i
zaniechanie autentycznej partycypacji spotecznosci lokalnej (w szczegolnosci w przypadku
rewitalizacji struktur mieszkaniowych) moze prowadzi¢ do napig¢ i konfliktow, szybko
przenoszonych na grunt lokalnej polityki, a efektem sta¢ si¢ moze paraliz catego procesu.
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Podobnie z dziataniami organizacyjno — finansowymi — bardzo czgsto istniejace struktury
zarzadzajace nie s3 w stanie zarzadzac tak skomplikowanymi, ztozonymi przedsiewzieciami i
programami. Powierzenie im zadan w tym zakresie moze doprowadzi¢ do opdznieniach we
wdrazaniu programu, a czasami jego zaniechaniu lub jedynie wyrywkowej realizacji. To samo
odnosi si¢ do kwestii finansowych — operator procesu rewitalizacji musi posiada¢ umiejetnosé
taczenia réznych srodkow budzetowych, pomocowych 1 prywatnych w celu zapewnienia
wlasciwego poziomu finansowania poszczegodlnych przedsiewzigé. Takze wymiar
planistyczno — projektowy nie jest tu bez znaczenia — jedynie okreslenie wtasciwej strategii
postepowania, a nastepnie umiejetne przetozenie jej na programy i projekty operacyjne,
doprowadzi¢ moze do ostatecznego sukcesu podejmowanego procesu.

2.4. Typologia obszarow poddawanych procesom rewitalizacji

Procesy rewitalizacyjne podejmowane sg w odniesieniu do catego szeregu obszaréw 1 struktur
miejskich. Jak zaznaczono we wstgpie do niniejszego artykutu, rewitalizacja istniejacych
struktur czestokro¢ stanowi alternatywe dla rozwoju miasta prowadzonego na zewnatrz
istniejgcych struktur. Jednocze$nie méwi¢ mozna o specyfice tych procesow, prowadzonych
w odniesieniu do réznych typoéw obszarow. Kazdy z nich charakteryzuje si¢ odmiennymi
problemami, cechami struktury fizycznej i stopniem ich degradacji, wreszcie — odmiennymi
celami (takze omowionymi powyzej). Obszary te podzieli¢ mozna na wiele réznych grup.
Najwlasciwszym kryterium podzialu — przyjmowanym takze w literaturze przedmiotu —
wydaje si¢ by¢ podzial ze wzgledu na pelniong poprzednio funkcje oraz — w drugiej
kolejnosci — ze wzgledu na okres historyczny uksztattowania struktur. Drugim istotnym
kryterium stanowi¢ moze ich wielkos$¢ i znaczenie w strukturze miejskiej. Obie te klasyfikacje
przytoczono ponizej.

W odniesieniu do pierwszego z zaproponowanych kryteriow wyrdézni¢ mozna cztery
zasadnicze grupy obszarow zdegradowanych: mieszkaniowe, kompleksy wielofunkcyjne,
tereny zwigzane z infrastrukturg techniczng i przemystowa miast oraz obszary nazywane
czgsto ,,nieuzytkami miejskimi”. Kazde z nich dzieli si¢ na szereg podgrup, omoéwionych
ponizej.

Obszary mieszkaniowe posiadaja bardzo zroznicowang charakterystyke, zardowno co do typu
struktury, stanu wlasno$ciowego, stanu technicznego, jak 1 natezenia problemoéw
technicznych, spotecznych i ekonomicznych.

Osobng duza grupa terenéw zdegradowanych sa kompleksy wielofunkcyjne. Wyr6zni¢ tu
mozna dwie zasadnicze ich grupy: obszary §rédmiejskie oraz zespoty krajobrazowe (w tym
tereny sportowe, rekreacyjne, dawne cmentarze itp.). Zazwyczaj sg to obszary o bardzo rdznej
charakterystyce, a dodatkowo o bogatym zr6znicowaniu wewngtrznym

Kolejng grupa sa obszary zwigzane z infrastrukturg techniczng i przemyslowg miast.
Zasadnicza cecha, odrozniajaca je od poprzednio omdéwionych, jest ich czgstokro¢ catkowite
opuszczenie przez dotychczasowych uzytkownikow oraz rezygnacja z ich aktywnego
wykorzystywania na cele techniczne czy przemyslowe, a co za tym idzie — catkowita utrata
dotychczasowego znaczenia. Wyrdzni¢ mozemy cztery ich podstawowe kategorie: obszary
poprzemystowe, poportowe, powojskowe i pokolejowe.

Ostatniag wreszcie kategoria obszarow zdegradowanych sa rdéznego rodzaju nieuzytki
miejskie. Generalnie tereny te mozna scharakteryzowac jako zagospodarowane tymczasowo
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lub nie zagospodarowane w ogole, a ich geneza wynika¢ moze z catego szeregu sytuacji. W
oparciu o ich analize wyr6zni¢ mozna nastepujace ich grupy: tereny zniszczone w trakcie
dzialan wojennych i1 nie odbudowane oraz tereny pozostawione samymi sobie w trakcie
procesOw rozwoju wspodlczesnych miast.

Zaprezentowana powyzej typologia ta ma charakter uniwersalny. Wszystkie z wymienionych
powyzej grup obszaroOw podzieli¢ mozna wedtug drugiego z przyjetych kryteriow — czyli skali
1 znaczenia w strukturze miast. Wyr6zni¢ tu mozna trzy podstawowe kategorie:

- pojedyncze budynki i zwigzane z nimi dzialki, stanowigce element tkanki miasta — a
wiec zespoly stanowigce element cigglej tkanki miejskiej, i nie bedace samodzielnym ele-
mentem struktury miejskiej;

- wyodrgbniajace si¢ zalozenia i zespoly urbanistyczne, sktadajace sie z wielu typow
struktury, bedace jednakze elementem cigglej tkanki miasta, w tym — obejmujace cale
kwartaty miejskie;

- zlozone kompleksy, obejmujace szereg rozmaitych zalozen o réznej kompozycji i pier-
wotnym przeznaczeniu, tworzace cale dzielnice miejskie.

2.5. Strategie i metody planowania i realizacji dzialan rewitalizacyjnych — proba
przegladu

W odniesieniu procesu planowania rewitalizacji obszaréw zdegradowanych mozliwymi do
wykorzystania jest szereg strategii i modeli sposobéw postgpowania, w tym — odnoszacych
si¢ do poszczegdlnych wymiardw tego zagadnienia. Ponizej zaprezentowano podstawowe
grupy strategii, mozliwych do wykorzystania przy podejmowaniu procesu planowania.

I tak, w odniesieniu do zagadnien planistyczno — projektowych mozliwymi do zastosowania
sg nastepujace sposoby planowania:

- planowanie eksperckie — czyli powierzenie catosci procesu wynajetym ekspertom;

- planowanie ekspercko — uspotecznione — czyli podjecie wspdlpracy pomiedzy reprezen-
tantami spotecznosci lokalnej i/lub interesariuszy programu oraz zespotami eksperckimi;

- planowanie uspotecznione — czyli powierzenie przygotowania calo$ci dokumentu zespo-
towi spotecznemu.

Natomiast w odniesieniu do zagadnien organizacyjno — finansowych mozliwe jest
wykorzystanie w procesie planistycznym nastepujacych modeli finansowych:

-, komercyjnego” — czyli oparcia procesu realizacji poszczegdlnych zadan na wykorzysta-
niu funduszy prywatnych;

- ,,partnerstwa publiczno — prywatnego” — czyli wspotpracy sektora publicznego i prywat-
nego;

- ,,budzetowego” — czyli oparcia procesu realizacji projektow na finansowaniu ze zrodet
gminnych i ew. funduszy pomocowych.

Z kolei w odniesieniu do zagadnien promocyjno — informacyjnych mozliwe jest
wykorzystanie nast¢pujacych strategii:

- opartej na zaangazowaniu poszczegolnych wydzialdw urzedu miasta lub gminy;
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- zwigzanej z zaangazowaniem operatora rewitalizacji, prowadzacego specjalne biuro zaj-
mujace si¢ koordynacjg dziatan i promocja, w tym — poszukiwaniem inwestorow;
- opartej na powotaniu specjalnej firmy deweloperskiej, prowadzacej proces rewitalizacji.

Przedstawione powyzej warianty moga by¢ modyfikowane w zalezno$ci od warunkéw
realizacji poszczegdlnych zadan. Jednoczesnie nalezy pamigta¢ iz odmienne strategie i
modele mozna stosowac przy przygotowaniu i realizacji réznych projektow i przedsigwzigc.

Jednakze — mimo tej roznorodnosci mozliwych drég postgpowania — niepodwazalne wydaja
si¢ by¢ dwie podstawowe zasady:

- prowadzenie calo$ci procesu w oparciu o metodologi¢ planowania strategicznego — a
wigc jasne okreslenie oczekiwanego rezultatu, a nastepnie takie zaprojektowanie dziatan
realizacyjnych ze ich podjecie doprowadzi do realizacji przyjetych na poczatku celow i
zalozen,;

- przelozenie ogélnych celéw i wizji na szczegélowe projekty i przedsiewziecia — a wigc
wygenerowanie w trakcie procesu planistycznego okreslonej liczby projektéw (np. doty-
czacych rozwoju infrastruktury, ozywienia gospodarczego czy tez sanacji spolecznej),
szczegotowe ich opisanie, a nastgpnie okreslenie sposobu realizacji, w tym — budzetu i
studium wykonalnosci.

Rzecz jasna, teoretycznie istniejg inne mozliwosci podejscia do procesu planowania i
realizacji programow rewitalizacji, nie wydaje si¢ jednak izby w polskich warunkach byly one
tatwe do zastosowania.

2.6. Poszczegdélne projekty i zamierzenia jako podstawa planowania i realizacji
programow rewitalizacji

Jak juz wskazano, celem wysitku planistycznego w odniesieniu do obszaréw objetych
rewitalizacja jest wykreowanie szeregu projektow, z ktorych kazdy moze by¢ realizowany
przez inny podmiot i mie¢ bedzie okre§lony budzet. Zatozenie takie wynika z faktu iz jedynie
tak okre$lone projekty moga zosta¢ sfinansowane ze zrodet budzetowych oraz uzyskaé
dofinansowanie z funduszy europejskich.

Dla kazdego z projektow okreslone winny zosta¢ nastepujace elementy:

znaczenie projektu dla realizacji calo$ci zamierzonego programu;

- zakres projektu (czyli jakie dzialania zamierza si¢ zrealizowa¢ w ramach projektu);

- zakladane wyniki realizacji projektu (czyli co stanie si¢ rezultatem i w jaki sposob jego
osiggniecie przyczyni si¢ do osiggni¢cia celow calosci programu);

- analiza sil, stabos$ci, szans i zagrozen dla projektu;

- centralny cel projektu (czyli po co si¢ go realizuje);

- cele rewitalizacji, do realizacji ktérych przyczynia si¢ projekt;

- matryca logiczna projektu (pozwalajaca szczegdtowo okresli¢ specyfike projektu).

Kolejnym etapem prac nad projektami winno sta¢ si¢ okreslenie wazno$ci i pilnosci ich
realizacji (w stosunku do zamierzonych celéw catego programu) a takze dalsze jego opisanie.
W szczegolnosci koniecznym jest sporzadzenie studium wykonalnosci projektu oraz
oszacowanie kosztow jego realizacji. Dopiero tak przygotowany material moze sta¢ si¢
przedmiotem podejmowania decyzji o przeznaczeniu SrodkOw na realizacj¢ danego
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zamierzenia, w tym takze stuzy¢ do pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych — zaro6wno z
funduszy publicznych jak 1 prywatnych.
2.7. Problemy wiazace si¢ z rewitalizacjg struktur miejskich w Polsce

Rewitalizacja struktur miejskich w Polsce wiaze si¢ z szeregiem problemow, ktore utrudniaja
lub tez czgsto uniemozliwiajg odniesienie sukcesu. Wsérod najwazniejszych z nich odnalez¢
mozna m.in.:

- brak dobrych, rodzimych przykladéw kompleksowej rewitalizacji dzielnic miejskich —
znaczace projekty w tym zakresie sg dopiero na etapie przygotowania lub realizacji;

- brak jasno zarysowanych zrodet finansowania procesu — poza funduszami unijnymi i czg-
sto skromnymi $rodkami wygospodarowanymi z budzetéw lokalnych trudno jest odna-
lez¢ inne zrédla finansowania, w tym projektow tzw. ,,miekkich” — a wigc nie zwigza-
nych z prestizowymi czesto inwestycjami,

- postepujaca dekapitalizacja zasobéw — gltownie mieszkaniowych — prowadzaca do tak
znacznego pogarszania si¢ stanu technicznego poszczego6lnych budynkow, budowli czy
struktur iz jedynym rozwigzaniem jest ich fizyczna rozbidrka i ew. pdzniejsza odbudowa;

- postepujaca w szybkim tempie degradacja terenow poprzemystowych i1 pokolejowych —
zachodzaca szczegdlnie w wypadku ,,porzucenia” terenu przez jego wilascicieli;

- brak kadr gotowych podja¢ proces przygotowania a nast¢pnie realizacji poszczegolnych
projektéw rewitalizacyjnych.

Omowione powyzej zagadnienia s3 jedynie wybranymi problemami zwigzanymi z
rewitalizacja badz przeksztatceniami poszczegdlnych obszarow. Zazwyczaj dla kazdego z
nich konieczne jest przeprowadzenie starannej analizy probleméw rewitalizacji, w tym w
odniesieniu do wszystkich analizowanych sfer.

2.8. Whnioski do Lokalnego Programu Rewitalizacji Obszaréw Miejskich Miasta
Starogard Gdanski

Podobnie jak ujeto to w definicji rewitalizacji opracowanej przez Forum Rewitalizacji, w
trakcie przygotowan do prac nad niniejszym programem zadecydowano o opracowaniu
dokumentu obejmujacego nie tylko dziatania techniczno—materialne (odnoszace si¢ do samej
struktury urbanistycznej), ale takze zwigzane 2z regeneracjg spoteczno—ekonomiczng.
Oznaczalo to takze konieczno$¢ podjecia partnerskiego — wraz z reprezentacja wszystkich
zainteresowanych stron i1 przedstawicieli spolecznosci lokalnej — wysitku planistycznego
prowadzacego do wspolnego wypracowania zasadniczych zapiséw Programu Rewitalizacji
Miasta Starogard Gdanski, a nastgpnie ich uszczegdlowienia do stopnia pozwalajagcego na
czytelne zidentyfikowanie poszczegolnych zadan, projektow i przedsiewzie¢ do realizacji.

Takie rozumienie zagadnienia rewitalizacji jest takze obecne w dokumentach opracowanych
na szczeblu rzadowym 1 samorzagdu wojewodztwa, ktére stanowi¢ beda podstawe do
ubiegania si¢ o $rodki unijne na realizacj¢ projektéw w polskich miastach. Przyjecie go za
punkt wyjscia pozwoli na wpisanie si¢ szczegdtowych projektow 1 przedsiewzie¢ w polityke
wyzszego szczebla, co pozwoli na osiggnigcie wysokiego stopnia zgodnosci celow
rewitalizacji miasta z zapisami w/w dokumentow.

10
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3. Przyjety tryb prac nad Lokalnym Programem Rewitalizacji
Obszarow Miejskich Miasta Starogard Gdanski

Wraz z przystgpieniem do opracowywania Lokalnego Programu Rewitalizacji Obszarow
Miejskich Miasta Starogard Gdanski zadecydowano o przyjeciu modelu uspotecznionego prac
nad projektem, przy udziale zaproszonych ekspertow odpowiedzialnych za przygotowanie i
przeprowadzenie cato$ci procesu, a takze za przeprowadzenie badan ankietowych
spotecznos$ci lokalnej. Przyjeto, iz zasadnicze elementy skladajace si¢ na ostateczny ksztalt
dokumentu Programu zostang wypracowane w trakcie serii moderowanych sesji
warsztatowych. Jednocze$nie na ostateczny ksztalt dokumentu zloza si¢ wypracowane i
opisane projekty 1 przedsiewzigcia zarowno ze sfery materialnej jak 1 spotecznej 1
ekonomicznej. Finalna struktura dokumentu Programu wzorowana jest na zapisach
uzupehlienia do ZPORR funkcjonujacego w latach 2004-2006. W trakcie prac nad
Programem szczegdlny nacisk zostat potozony na identyfikacj¢ poszczegodlnych projektow i
przedsigwzie¢ oraz ich kompleksowy opis, co sta¢ si¢ moze podstawa budowy wniosku
aplikacyjnego do funduszy unijnych.

Przyjeto takze nastepujacy harmonogram prac — do realizacji w okresie od lutego do czerwca
2008r.:

* Etap,0”
- Przeglad zapiséw istniejagcych dokumentéw planistycznych na szczeblu
lokalnym, regionalnym i centralnym
* I warsztat
- Analiza problemdéw zwigzanych z rewitalizacjg miasta
- Wstepne sformulowanie celow rewitalizacji
- Wstepne sformutowanie analizy SWOT dla programu
- Wyznaczenie granic obszaru do objgcia Programem
* I etap badan ankietowych
- Zebranie opinii mieszkancow nt. podstawowych problemow rewitalizacji
miasta
* I warsztat
- Hierarchizacja celow rewitalizacji miasta
- Identyfikacja projektow i przedsiewzie¢ do realizacji
- Analiza SWOT dla poszczegolnych projektéw i przedsigwzieé
e III warsztat
- Budowa matrycy logicznej dla poszczegdlnych projektéw i przedsigwzigé
* Il etap badan ankietowych
- Okreslenie spolecznego rankingu projektow i przedsiewzig¢ do realizacji
* IV warsztat
- Okreslenie eksperckiego i warsztatowego rankingu projektow
- Budowa wspdlnego harmonogramu dziatania dla wszystkich projektow
- Okreslenie systemu monitorowania i wdrazania Programu
* V warsztat
- Doprecyzowanie zapisow przyjetych na poprzednich warsztatach
- Okreslenie zrodet finansowania poszczegdlnych przedsigwzigc i projektow
* Podsumowanie prac
- Przedstawienie wynikdw prac w postaci spojnego dokumentu koncowego — do
uchwalenia przez Rade Miasta

11
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Niezaleznie od kolejnych etapéw prac warsztatowych, w kwietniu 2008r. przedstawiono
robocze wyniki ustalen warsztatowych wladzom miejskim jako materiat do ew. uwag i1
wnioskéw. Pod koniec maja odbyla si¢ takze prezentacja wstepnych wynikoéw ustalen
warsztatowych dla Starogardzkiego Klubu Biznesu, w trakcie ktorej omowiono cele i projekty

przewidziane do realizacji.

Tak zarysowany harmonogram prac pozwolit na przedstawienie dokumentu Radzie Miasta
jeszcze przed wakacyjng przerwa, a takze na szybkie podjecie kolejnych prac nad wnioskami
dotyczacymi finansowania poszczegolnych projektéw z funduszy unijnych.

Osoby uczestniczgce w sesjach warsztatowych (alfabetycznie):

Anton Eugenia
Anton Stanistaw
Banach Arkadiusz
Btanski Zenon

Borzeszkowski Grzegorz

Brzozowska Maria
Buda Bolestaw

Bugaj Helena
Cychnerski Piotr
Czyzewski Jarostaw
Dobrowolski Zdzistaw
Drwigga Maria
Frydrychowski Marek
Fryszka Dorota

Gajda Ryszard
Gburek Jerzy
Gostomska Lidia
Gradman Ryszard
Guz Anna

Guz Maja

Hempel Maria
Jablonowska Anna
Jankowski Jozef
Jankowski Marek
Kalkowski Mirostaw
Karasek Andrzej
Kietb-Stanczuk Maria
Klecha Henryk
Kruzel Leszek
Krzykowska Irena

Kubkowski Stanistaw
Kuchta Gerard
Kuling Edyta
Kustrzeba Wanda
Lamparska Krystyna
Lipinska Elzbieta
Lipinski Jerzy
Lubawski Ryszard
Lobocki Piotr

Mecka Mariusz
Mliczek Tadeusz
Mokwa Jan

Nagorski Zygmunt
Nowotny Piotr

Oller Grzegorz
Orwat Bozena
Pastwa Tomasz

Pick Jozef
Piechowska Dorota
Pleszkun Jarostaw
Poczobut Joanna
Prabucki Adam

Proll Wiestaw
Rupniewski Waldemar
Sarnowski Przemystaw
Serocki Mieczystaw
Sikorska Regina
Skiba Jozef

Skiba Krzysztof
Stawinska Grazyna
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Smuda Bernadetta
Sobecki Marek
Sobiecki Edward
Stachowicz Edmund
Stankiewicz-Jozwicka Hanna
Stankiewicz-Strzykata Maria
Stepinski Piotr
Strychacki Andrzej
Strzelczyk Jan
Sulikowska Regina
Szarmach Mariusz
Szarmach Wieslaw
Sztandur Mateusz
Sliwiniska Daniela
Swieczkowska Daniela
Tobolski Piotr

Walczak Tomasz
Wnuk-Zaremba Hanna
Wojciechowski Henryk
Wostal Wiestaw
Wrzesinski Wiestaw
Wrzoskiewicz Andrzej
Wyborski Andrzej
Zadurski Tomasz
Zakrzewska Barbara
Zaworska Bernadetta
Zielenkiewicz Mirostaw
Zimmermann Elzbieta
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4. Syntetyczna charakterystyka Miasta Starogard Gdanski

Miasto Starogard Gdanski jest waznym o$rodkiem miejskim — administracyjnym i
przemystowym — polozonym w potudniowej czgsci wojewoddztwa pomorskiego. Ulokowany
jest na historycznie waznym szlaku komunikacyjnym Berlin — Krélewiec, obecnie o
mniejszym znaczeniu. Jednocze$nie miasto jest stolica Powiatu Starogardzkiego i1 ziemi
kociewskiej.

Historia osadnictwa na terenie miasta sigga czasOw neolitycznych (ok. 5 tyS. lat temu), cho¢
pierwsza pisana wzmianka o mies$cie pojawita si¢ dopiero na poczatku XII wieku. Z tego
czasu pochodzi regularny plan Starego Miasta z najwazniejsza jego przestrzenia — Rynkiem.

W XIX wieku Starogard stat si¢ waznym osrodkiem przemystowym. Wykorzystujac ciek rz.
Wierzycy oraz dogodne potozenie komunikacyjne, w obszarze miasta ulokowano szereg
zakladow przemystowych, z czego czgs¢ pracuje do dnia dzisiejszego. Na terenie miasta
ulokowano takze garnizon wojskowy oraz kompleks szpitala dla psychicznie i nerwowo
chorych.

Obecnie miasto liczy ok. 50.000 mieszkancoéw, a gesto$¢ zaludnienia to ok. 1.900 oséb na
km?2.
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5. Synteza zapisow dokumentow strategicznych dotyczacych
rewitalizacji Miasta Starogard Gdanski

W niniejszym rozdziale przedstawiono omoéwienie podstawowych dokumentéw szczebla
krajowego, regionalnego 1 miejskiego majacego wptyw na ksztalt zapisow sktadajacych sie na
dokument Programu. Dokumenty te czgsto okresla si¢ mianem ,,strategicznych”, poniewaz
okreslona w nich jest polityka i/lub strategia rozwoju odnoszaca si¢ odpowiednio do poziomu
krajowego, regionalnego i lokalnego. Analiza taka pozwala okresli¢ uwarunkowania
wynikajace z zapisow tych dokumentéw — czesto dokumentéw wyzszego rzedu w stosunku
do opracowywanego Programu Opieki nad Zabytkami — dla zaréwno ogodlnej konstrukeji i
zatozen budowania zapiséw planu jak 1 warunkujacych szczegdélowe rozwigzania.
Jednocze$nie wnioski z niniejszej analizy stuzy¢ moga ocenie mozliwosci wykorzystania
wsparcia ze strony $rodkow budzetowych — w szczegdlnosci pochodzacych z budzetu
panstwa, regionu, ale przede wszystkim $rodkoéw unijnych — przy realizacji poszczegdlnych
projektow 1 przedsiewzigé, ktore wynikac beda z zapisow Programu.

Z uwagi na wielo$¢ dokumentéw o charakterze strategicznym, ktére potencjalnie mogag
zawiera¢ zapisy mogace mie¢ wplyw na zapisy programu, silg rzeczy przeglad ten dotyczy
jedynie najwazniejszych dla przedmiotu opracowania elaboratow. Pamigta¢ przy tym nalezy
iz dokumenty te ulegaja ciaglej ewolucji, co w szczegdlnosci dotyczy¢ moze szczegdtow
realizacji polityki wsparcia przy wykorzystaniu Srodkéw unijnych jak 1 polityki rozwoju
lokalnego.

Opracowanie dotyczace analizy w/w dokumentéw strategicznych podzielono na cztery
zasadnicze cze$ci. Pierwsze trzy obejmuja omdwienie zapisOw opracowanych na poziomie
odpowiednio krajowym, regionalnym i lokalnym. Ostatnia natomiast obejmuje wnioski z
przeprowadzonej analizy, do uwzglednienia przy budowie zapiséw wilasciwego dokumentu
Programu.

5.1. Poziom krajowy

Na poziomie krajowym wyr6zni¢ nalezy przynajmniej trzy podstawowe dokumenty,
zwigzane z programowaniem rozwoju Polski w okresie 2007-2013 (a wigc w najblizszym
okresie budzetowym Unii Europejskiej oraz odnoszace si¢ do okresu objetego Programem) i
majgce zwigzek z problematyka rewitalizacji. Dokumenty te to:

= Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015 (dokument przyjety przez Rade Ministrow w
dniu 29 listopada 2006r.);

= Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 — Narodowa Strategia
Spojnosci (dokument zaakceptowany przez Komisj¢ Europejska w maju 2007r.);

* Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko — Narodowa Strategia
Spéjnosci 2007-2013 (projekt zatwierdzony przez Komisj¢ Europejska dnia 7 maja
2007r.);

Jak wida¢ z powyzszego zestawienia, wszystkie istotne dla programowania rozwoju
dokumenty strategiczne o zasiegu krajowym wcigz znajduja si¢ na etapie prac
przygotowawczych. Oznacza to ze ich koncowa posta¢ moze nieco odbiega¢ od kluczowych
ich zapisow zaprezentowanych w ponizszych podrozdziatach.
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5.1.1. Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015

Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015 jest podstawowym dokumentem strategicznym
okreslajacym cele 1 priorytety w obszarze rozwoju spoteczno — gospodarczego Polski oraz
warunki, ktore powinny ten rozwoj zapewni¢. Wyznacza wigc ona cele oraz identyfikuje
obszary uznane za najwazniejsze z punktu widzenia osiggnigcia tych celow, w ktorych
koncentrowane begda dziatania panstwa. Uwzglednia ona jednocze$nie najwazniejsze trendy
rozwoju S$wiatowej gospodarki oraz cele, jakie stawia Unia Europejska w Strategii
Lizbonskiej. Tym samym dokument Strategii jest nadrzednym, wieloletnim dokumentem
strategicznym rozwoju spoleczno-gospodarczego kraju, stanowigcym odniesienie dla innych
strategii 1 programow rzadowych, jak 1 opracowywanych przez jednostki samorzadu
terytorialnego. Jednoczesnie Strategia jest podstawowa przestanka dla Narodowej Strategii
Spojnosci — Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia. Tym samym stanowi ona
podstawe dla efektywnego wykorzystania przez Polsk¢ $rodkow rozwojowych, zaréwno
krajowych jak 1 z Unii Europejskie;.

Gléwnym celem Strategii jest podniesienie poziomu i jakosci Zycia mieszkancéow Polski:
poszczegolnych obywateli i rodzin. Cel ten wskazuje na priorytety dzialania:

1.Wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki

2.Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spoteczne;j

3.Wzrost zatrudnienia i podniesienie jego jakosci

4.Budowa zintegrowanej wspolnoty spotecznej i jej bezpieczenstwa

5.Rozw@j obszarow wiejskich

6.Rozwoj regionalny i podniesienie spojnosci terytorialne;j

W obrebie kazdego z w/w priorytetow zidentyfikowano szereg dziatan zmierzajacych do ich
uszczegdtowienia i1 przetozenia na konkretne zadania do ujecia w kolejnych dokumentach
strategicznych.

Problematyki Programu dotyczy w sposob bezposredni jedynie priorytet 6 z w/w, tzn.
»R0zw0j regionalny i podniesienie spdjnosci terytorialnej”. W obrebie tego priorytetu
zidentyfikowano — jako jeden z waznych kierunkow dziatan — dazenie do podniesienia
konkurencyjnosci polskich regionéw, w tym m.in. poprzez ,,wsparcie dla ochrony i poprawy
stanu materialnego dziedzictwa kulturowego oraz rozwoju inwestycji kultury regionow”.
Jednocze$nie w cze$ci dokumentu odnoszacej si¢ do kierunkdéw wsparcia dla poszczegdlnych
wojewddztw uwzgledniono — w odniesieniu do wojewodztwa pomorskiego — pomoc w
wysitkach na rzecz ,,zrownowazonego i efektywnego wykorzystania walorow kulturowych i
przyrodniczych jako zasobu turystycznego o znaczeniu mi¢dzynarodowym”. Ponadto do
szeroko rozumianej problematyki rewitalizacji odnosi si¢ caly szereg innych zapisow
Strategii, przyporzadkowanych pozostalym priorytetom.

5.1.2. Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 — Narodowa Strategia
Spojnosci

Dokument Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia stanowi zgodne z polskimi
priorytetami 1 wynikajace z przyjetego przez Komisje Europejska dokumentu — Polityki
spojnosci wspierajacej wzrost gospodarczy 1 zatrudnienie: Strategicznych Wytycznych
Wspolnoty 2007-2013 — okreslenie dziatan o charakterze rozwojowym, jakie Rzad polski
zamierza podjag¢ w latach 2007-2013 w zakresie promowania trwalego wzrostu
gospodarczego, wzrostu konkurencyjnos$ci oraz wzrostu zatrudnienia.
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Za cel strategiczny Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia uznano tworzenie
warunkow dla wzrostu Kkonkurencyjnosci gospodarki opartej na wiedzy i
przedsi¢biorczosci zapewniajacej wzrost zatrudnienia oraz wzrost poziomu spojnosci
spolecznej, gospodarczej i przestrzennej. Cel ten osiggany bedzie za posrednictwem tzw.
horyzontalnych celow szczegotowych, ktore okreslono w sposdb nastepujacy:

1.Poprawa jako$ci funkcjonowania instytucji publicznych oraz rozbudowa mechanizmow
partnerstwa;

2.Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego i zwigkszenie spdjnosci spoteczne;j;

3.Budowa 1 modernizacja infrastruktury technicznej 1 spotecznej majacej podstawowe
znaczenie dla wzrostu konkurencyjno$ci Polski;

4.Podniesienie konkurencyjnosci 1 innowacyjnosci przedsiebiorstw, w tym szczegolnie
sektora wytworczego o wysokiej wartosci dodanej oraz rozwoj sektora ustug;

5.Wzrost konkurencyjnosci polskich regionow 1 przeciwdziatanie ich marginalizacji
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej;

6.Wyrownywanie szans rozwojowych i1 wspomaganie zmian strukturalnych na obszarach
wiejskich.

Zaktada si¢ takze iz wszystkie programy, dziatania i projekty podejmowane w ramach NSRO
realizowac beda jednocze$nie wszystkie z w/w celow, cho¢ w roznym zakresie.

Problematyki Programu w sposob bezposredni dotyczy cel 5: ,,Wzrost konkurencyjnosci
polskich regioné6w 1 przeciwdziatanie ich marginalizacji spotecznej, gospodarczej i
przestrzennej”, w ramach ktérego jednym z podstawowych obszarow dziatalnosci stanie si¢
»promowanie wewngtrznej spojnosci w obszarach miejskich (...) jak i wzmacnianie procesu
odbudowy gospodarczego potencjatu matych miast i miasteczek. W tym celu promowane
beda dziatania obejmujace odnowe Srodowiska fizycznego, rewitalizacje terendow
poprzemystowych, ochrong¢ 1 rozwo6j dziedzictwa kulturowego 1 historycznego. (...) jednym z
elementow rewitalizacji miast bedzie wspieranie dziatan majacych na celu renowacje
mieszkalnictwa na obszarach dotknietych lub zagrozonych degradacja fizyczng 1
wykluczeniem spotecznym”.

5.1.3. Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko — Narodowa Strategia
Spdjnosci 2007-2013

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko stanowi instrument realizacji priorytetow
rozwojowych zwartych w Narodowych Strategicznych Ramach Odniesienia przy
wykorzystaniu $rodkow europejskich — Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego. Dokument programu Infrastruktura i Srodowisko ujmuje
problematyke infrastruktury rozwoju w sposob integralny, w tym takze zagadnienia
infrastruktury spotecznej. Jednocze$nie dziatania zapisane w tym programie s3
komplementarne dla innych programéw operacyjnych, stanowigcych rozwinigcie
Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia, tj.: Innowacyjna Gospodarka, Kapital Ludzki,
Rozw¢j Polski Wschodniej oraz programéw Europejskiej Wspotpracy Terytorialne;.

Glownym celem programu jest podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski i jej
regionow poprzez rozwoj infrastruktury technicznej przy rownoczesnej ochronie i
poprawie stanu Srodowiska, zdrowia, zachowaniu tozsamosci kulturowej i rozwijaniu
spojnosci terytorialnej. Zapis ten doprecyzowuje cel horyzontalny wskazany w Narodowe;j
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Strategii Spdjnosci ,,Budowa i modernizacja infrastruktury technicznej, majacej podstawowe
znaczenie dla wzrostu konkurencyjnosci Polski 1 jej regionow”.

Jednoczes$nie — zgodnie z wynikami przeprowadzonej diagnozy stanu — wzrost atrakcyjnosci
Polski i jej regiondw ma zosta¢ osiggniety dzigki inwestycjom w pigciu obszarach majacych
najwicksze znaczenie: sektorach transportu, $rodowiska, energetyki, kultury i ochrony
zdrowia, w tym poprzez realizacj¢ nastepujacych celow szczegdtowych programu:

1. Budowa infrastruktury zapewniajacej, ze rozw0j gospodarczy Polski bedzie
dokonywat si¢ przy rownoczesnym zachowaniu i poprawie stanu $rodowiska
naturalnego.

2. Zwigkszenie dostepnosci glownych osrodkéw gospodarczych w Polsce poprzez
powiazanie ich siecig autostrad i drég ekspresowych oraz alternatywnych wobec
transportu drogowego srodkow transportu.

3. Zapewnienie dlugookresowego bezpieczenstwa energetycznego Polski poprzez
dywersyfikacje dostaw, zmniejszenie energochlonnosci gospodarki 1 rozwoj
odnawialnych zrodet energii.

4. Wykorzystanie potencjatu kultury i1 dziedzictwa kulturowego o znaczeniu $wiatowym
1 europejskim dla zwigkszenia atrakcyjnosci Polski.

5. Wspieranie utrzymania dobrego poziomu zdrowia sity robocze;.

Jednocze$nie w ramach programu realizowanych ma by¢ 15 Priorytetow:

Gospodarka wodno — $ciekowa;

Gospodarka odpadami i ochrona powierzchni ziemi;

Zarzadzanie zasobami i przeciwdzialanie zagrozeniom $srodowiska;
Przedsigwziecia dostosowujace przedsiebiorstwa do wymogdéw ochrony §rodowiska;
Ochrona przyrody i ksztaltowanie postaw ekologicznych;

Drogowa i lotnicza sie¢ TEN-T;

Transport przyjazny srodowisku;

Bezpieczenstwo transportu i krajowe sieci transportowe;

9. Infrastruktura energetyczna przyjazna srodowisku i efektywnos$¢ energetyczna;
10. Bezpieczenstwo energetyczne, w tym dywersyfikacja zrodet energii;

11. Kultura i dziedzictwo kulturowe;

12. Bezpieczenstwo zdrowotne i poprawa efektywnosci systemu ochrony zdrowia;
13. Infrastruktura szkolnictwa wyzszego;

14. Pomoc techniczna — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego;

15. Pomoc techniczna — Fundusz Spojnosci.

PN R

Problematyki rewitalizacji w sposob bezposredni dotyczy priorytet 11: ,,Kultura 1 dziedzictwo
kulturowe”. Na realizacj¢ zadan zwigzanych z tym priorytetem Ministerstwo Kultury i
Dziedzictwa narodowego otrzymato lacznie 576,4 min Euro. Jednakze szczegdlowy opis
poszczegbdlnych priorytetow zaklada realizacje przede wszystkim projektdow o znaczeniu
ponadregionalnym. Wigza¢ si¢ one powinny z problematyka ochrony i zachowania zabytkow
nieruchomych o znaczeniu ponadregionalnym, w tym znajdujacych sie na liscie Swiatowego
Dziedzictwa Kulturalnego 1 Naturalnego UNESCO lub uznane przez Prezydenta RP za
Pomniki Historii. Jednoczes$nie na liscie typow projektow przewidzianych do realizacji w
ramach dziatania ujeto m.in. ,rewitalizacje, rewaloryzacje, konserwacje, renowacje,
restauracje, zachowanie, a takze adaptacje¢ na cele kulturalne obiektéw wpisanych do rejestru
zabytkow 1 zespotow tych obiektow wraz z ich otoczeniem”. Uznano przy tym, iz dziedzictwo
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kulturowe jest jednym z najwazniejszych czynnikoéw decydujacych o atrakcyjnosci Polski. W
zapisach dokumentu podkre§la si¢ takze iz wsparcie inwestycji obszarze kultury daje
zatrudnienie wykwalifikowanym kadrom i generuje znaczaca warto$¢ produktu krajowego
brutto o wysokiej wartosci dodanej. Oznacza to iz twoércy Programu uznajg za istotna nie
tylko warto$¢ kulturowa samych zabytkéw, ale dostrzegaja takze walory ekonomiczne i
spoleczne wigzace si¢ z ochrong dziedzictwa kulturowego.

5.2. Poziom regionalny

Podobnie jak na poziomie ogdlnokrajowym, takze na poziomie regionalnym wyr6zni¢ mozna
szereg dokumentow dotyczacych problematyki rewitalizacji. Trzy najwazniejsze z nich to:
-Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego (uchwalona 18 lipca 2005r.);
-Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2007-2013
(przyjety w dniu 2 pazdziernika 2007r.);
-Program Opieki nad Zabytkami Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2007-2010
(uchwalony 26 lutego 2007r.).

5.2.1. Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Pomorskiego

Uchwalona w roku 2005 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego jest aktualizacjg
dokumentu przyjetego w roku 2000. Konieczno$¢ przygotowania nowego dokumentu wynikta
z nowych uwarunkowan europejskich rozwoju regionu (w tym m.in. uwzglednienia
przystapienia Polski do Unii Europejskiej), zmiany uwarunkowan krajowych rozwoju
wojewoddztwa (w tym m.in. przygotowywania krajowych dokumentéw strategicznych
dotyczacych kierunkéw rozwoju regionu) oraz z analizy doswiadczen i dotychczasowego
dorobku programowania rozwoju regionalnego.

W dokumencie Strategii zidentyfikowano trzy priorytety rozwoju wojewodztwa oraz
zwigzanych z nimi 14 celéw strategicznych. Zapisy te brzmia nastepujaco:

Priorytet I. Konkurencyjnos¢
Cele strategiczne:
1. Lepsze warunki dla przedsigbiorczo$ci i innowac;ji;
Wysoki poziom edukacji 1 nauki;
Rozwo6j gospodarki wykorzystujacej specyficzne zasoby regionalne;
Efektywna sfera publiczna;
Silna pozycja i1 powigzania Obszaru Metropolitalnego Trdjmiasta w uktadzie
ponadregionalnym, gtéwnie battyckim.

i

Priorytet I1. Spojnos¢
Cele strategiczne:
1. Wzrost zatrudnienia i mobilnos$ci zawodowej;
Silne, zdrowe i zintegrowane spoteczenstwo;
Rozw@j spoteczenstwa obywatelskiego;
Ksztaltowanie procesow spotecznych i przestrzennych dla poprawy jakosci zycia;
Wzmacnianie subregionalnych osrodkéw rozwojowych.

i ol

Priorytet I11. Dostepnos$¢
Cele strategiczne:
1. Efektywny i bezpieczny system transportowy;
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2. Poprawa funkcjonowania systemow infrastruktury technicznej i teleinformatycznej;
3. Lepszy dostep do infrastruktury spotecznej, zwtaszcza na obszarach strukturalnie stabych;
4. Zachowanie i poprawa stanu srodowiska przyrodniczego.

Z wymienionych powyzej zapisow wiekszos¢ dotyczy kompleksowego rozwoju regionu.
Przyktadem moze by¢ tu zapis kierunku dziatania dla celu strategicznego 3 (priorytet I)
,,R0zwo0] gospodarki wykorzystujacej specyficzne zasoby regionalne”, ktéry obejmuje m.in.
,ochrone dziedzictwa historycznego, kulturowego 1 przyrodniczego sprzyjajaca jego
racjonalnemu wykorzystaniu w rozwoju spoteczno — gospodarczym, w tym m.in. wspieranie
rozwoju regionalnych przemystow kultury oraz regionalnych produktéw turystycznych”, co
odnosi¢ si¢ moze do problematyki rewitalizacji wtasnie. Strategia identyfikuje takze fazy jej
realizacji, zalezne od okreséw budzetowania przyjetych w Unii Europejskiej. I tak, na lata
2007-13 przewiduje si¢ wykorzystanie Funduszy Strukturalnych, Funduszy Spojnosci i
innych funduszy UE, srodkow mie¢dzynarodowych instytucji finansowych, §rodkéw innych
panstw, a takze srodkéw i mechanizméw krajowych. Lacznie przewiduje si¢ przeznaczenie w
tym okresie na realizacj¢ rozmaitych zadan rozwojowych w wojewodztwie pomorskim kwoty
ok. 16,7 — 18,1 mld zlotych. Oznacza to $rednioroczne potrojenie srodkéw w stosunku do
dostgpnych w roku 2004.

5.2.2. Regionalny Program Operacyjny dla Wojewédztwa Pomorskiego na lata
2007-2013

Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Pomorskiego stanowi podstawe
planowania rozwoju wojewodztwa na lata 2007-13, uwzgledniajac zapisy ujete w projekcie
Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia (na podstawie wersji przyjetej przez rade
Ministrow w dniu 1 sierpnia 2006r.) oraz wynikajgce ze Strategii Rozwoju Wojewodztwa. Na
ich podstawie sformutowano Cel Strategiczny Regionalnego Programu Operacyjnego dla
Wojewoddztwa Pomorskiego na lata 2007-2013, ktory brzmi nastepujgco:

., Poprawa konkurencyjnosci gospodarczej, spojnosci spotecznej i dostgpnosci przestrzennej
regionu przy zrownowazonym wykorzystaniu specyficznych cech potencjatu gospodarczego i
kulturowego regionu oraz przy petnym poszanowaniu jego zasobow przyrodniczych”

Uzupetnieniem tego zapisu staty si¢ nastepujace cele szczegdtowe:

1. Podniesienie konkurencyjnos$ci i innowacyjnosci gospodarki oraz wzrost kompetencji
mieszkancow;

2. Poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej osrodkéw miejskich i usprawnienie powigzan

mi¢dzy nimi;

Poprawa atrakcyjnosci osiedlenczej i turystyczne;j;

4. Przelamywanie barier strukturalnych na obszarach o nizszym potencjale rozwojowym.

[98)

W Programie okreslono takze szereg tzw. Osi Priorytetowych, w tym:

Rozwoj 1 innowacje w przedsiebiorstwach
Spoleczenstwo wiedzy

Funkcje miejskie i metropolitalne

Regionalny system transportowy

Srodowisko i energetyka przyjazna srodowisku

Turystyka 1 dziedzictwo kulturowe

AN
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7. Ochrona zdrowia i system ratownictwa
8. Lokalna infrastruktura podstawowa
9. Lokalna infrastruktura spoteczna i inicjatywy obywatelskie

Z wymienionych powyzej szczegolne znaczenie dla konstrukcji programu rewitalizacji ma cel
2, ktoérego realizacja skupia¢ si¢ bedzie na miastach petigcych role subregionalnych i
regionalnych o$rodkach rozwoju, wérdd ktérych enumeratywnie wymieniono m.in. Starogard
Gdanski. Realizacja tego celu obejmowa¢ ma m.in. wzmocnienie potencjalu rozwojowego
najwigkszych miast, w tym m.in. poprzez ,,podejmowanie kompleksowych inicjatyw w
zakresie rewitalizacji obszarow zdegradowanych i modernizacji przestrzeni miejskich”.

Jako istotny dla Programu dla Miasta Starogard Gdanski wymieni¢ nalezy takze cel 3,
obejmujacy m.in. wykorzystanie potencjalu turystycznego. Realizowane w jego ramach
przedsigwziecia ukierunkowane majg zosta¢ na dywersyfikacje oferty turystycznej, obejmujac
m.in. obiekty dziedzictwa kulturowego.

5.2.3. Program Opieki nad Zabytkami Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2007-2010

Program Opieki nad Zabytkami Wojewddztwa Pomorskiego powstat jako dokument stuzacy
podejmowaniu planowych dziatan dotyczacych inicjowania, wspierania oraz koordynowania
prac z dziedziny ochrony zabytkoéw i krajobrazu kulturowego oraz upowszechniania i
promowania dziedzictwa kulturowego przez samorzad wojewodztwa. Obejmuje on m.in.
omowienie uwarunkowan prawnych, analiz¢ zwigzkéw z innymi dokumentami
programowymi, szczegoétowe  przedstawienie zasobow  dziedzictwa  kulturowego
wojewoOdztwa, diagnoz¢ dotyczaca stanu ochrony tych zasobow, a takze cele strategiczne w
zakresie opieki nad zabytkami. Zakonczeniem programu sa zapisy dotyczace sposobu jego
wdrazania 1 monitorowania.

Cel strategiczny programu okreslono jako:

., Zachowanie dziedzictwa kulturowego Pomorza stuzgce biezgcemu budowaniu tozsamosci
regionalnej oraz promocji turystycznej wojewodztwa”.

Jednoczesnie okreslono trzy priorytety, poprzez ktoére powyzszy cel ma by¢ realizowany.
Priorytety te to:

- odnowa dziedzictwa kulturowego miast i wsi;
- ochrona kulturowego dziedzictwa morskiego i rzecznego;
- badanie, dokumentacja i promocja dziedzictwa kulturowego.

Dla kazdego z w/w priorytetéw okreslono kierunki pozadanych dzialan oraz typy
wspieranych dziatan. Przedstawione zapisy programu zmierzaja do ochrony samych zasobdw,
jednakze z naciskiem na ich wykorzystanie w dzialaniach prorozwojowych podejmowanych
zardwno przez samorzad wojewoddztwa jak i samorzady lokalne oraz partnerow prywatnych.
Szczegolny nacisk polozono na wspdtodpowiedzialnos¢ spotecznoscei lokalnych i partnerow
prywatnych za zachowanie elementéw dziedzictwa oraz na ich wykorzystanie gospodarcze, w
tym ze szczegdlnym uwzglednieniem turystyki.

5.3. Poziom miejski
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Réwniez na poziomie lokalnym mozliwa jest identyfikacja szeregu dokumentéw o
charakterze strategicznym, mogacym zawiera¢ zapisy istotne dla budowy programu
rewitalizacji. W ramach niniejszego rozdzialu oméwiono uwarunkowania wynikajace z
czterech podstawowych dokumentow:

= Strategii Rozwoju Spoleczno — Gospodarczego Miasta Starogard Gdanski na
lata 2008-2018 (opracowanej w styczniu 2008r.);

= Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego
Miasta Starogard Gdanski (uchwalonego dnia 20 czerwca 2001r. 1 zmienionego
dnia 7 grudnia 2005r.);

= Dokumenty miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
(przygotowywane sukcesywnie w okresie od 1995t.);

= Strategii Rozwiazywania Probleméw Spolecznych na lata 2004-2015
(uchwalonej dnia 23 listopada 2005r.)

5.3.1. Strategia Rozwoju Spoleczno — Gospodarczego Miasta Starogard Gdanski na
lata 2008-2018

Opracowany dokument Strategii wyznacza zasadnicze kierunki rozwoju miasta na najblizsze
dziesigciolecie. Jej podstawe stanowi przyjeta misja miasta, okreslona jako:

., Starogard Gdanski — miasto atrakcyjne dla mieszkancow, inwestorow i gosci,
Efektywne w wykorzystaniu zasobow i potozenia geograficznego”

Uszczegotowieniem tak zarysowanej misji jest lista czterech strategicznych celow
rozwojowych miasta, okreslonych jako:

1. Poprawa warunkéw osiedlenczych w miescie

2. Zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta
3. Poprawa infrastruktury miasta

4. Rozwd@j spoteczny

Osiagnigcie tych celow — w zamysle tworcow dokumentu — przyczyni¢ si¢ ma m.in. do
poprawy warunkow osiedlenczych 1 zycia mieszkancow, czego efektem ma staé si¢
zahamowanie odptywu mieszkancow z miasta i przyciggnigcie nowych.

Dla konstrukcji programu szczego6lne znaczenie ma cel 1.3. , Rewitalizacja zdegradowanych
obszaréw miasta”. Jednocze$nie jako mogace mie¢ wpltyw na zapisy programu wymienié
nalezy takze inne cele, w tym:

1.1. Zwigkszenie oferty budownictwa komunlanego
1.2. Aktywna promocja miasta

3.1. Budowa i utwardzenie drég publicznych w miescie
3.2. Rozbudowa infrastruktury wodno — §ciekowe;j

3.4. Poprawa wykorzystania energii cieplnej w miescie

Powyzsze zapisy okreslajg polityke rozwoju miasta i jej relacje do kwestii rewitalizacji
urbanistycznej oraz ochrony dziedzictwa kulturowego. Z zapiséw tych wynika iz rewitalizacja
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winna by¢ rozpatrywana w kontekScie celow zwigzanych z rozwojem spoleczno —
gospodarczym Starogardu.

5.3.2. Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Miasta
Starogard Gdanski

Dokument Studium obejmuje dwie zasadnicze czgsci — opis uwarunkowan oraz kierunkow
zagospodarowania przestrzennego miasta. W pierwszej czg¢Sci  bardzo starannie
przeanalizowano wszelkie czynniki mogace mie¢ wplyw na ksztaltowanie struktury
przestrzenne] miasta, w tym m.in. zasoby 1 stan ochrony S$rodowiska kulturowego.
Podsumowaniem tej czesci jest generalna syntetyczna ocena miasta, stanowigca podstawe do
ksztaltowania polityki jego rozwoju.

Podstawg tej polityki jest okreslenie celow rozwojowych miasta, wsrod ktorych znalazty sig
m.in. zapisy dotyczace ,,ochrony i wlasciwego wyeksponowania oraz wykorzystania zgodnie
Z przyjeta strategia rozwojowg zasobow Srodowiska przyrodniczego oraz dziedzictwa
kulturowego miasta, (...) podkreslenie i wydobycie elementéw zagospodarowania przestrzeni
decydujacych o tozsamosci 1 indywidualnos$ci Starogardu”. Jednoczesnie w ramach listy
obszarow 1 struktur waznych dla prestizu i tozsamosci miasta oraz obszaréw szczegodlnych
szans wymieniono najwazniejsze kompleksy terenéw o wysokich walorach kulturowych — w
tym obszar $rodmiejski (w tym Stare Miasto) oraz obszar pomigdzy centrum miasta a
zespotem dworca PKP.

W dokumencie uje¢to takze kompleksowe zapisy dotyczace polityki ochrony s$rodowiska
kulturowego, w tym obszarow 1 obiektow proponowanych do objecia ochrong prawna.
Wyszczegdlniono przy tym zaréwno postulat wpisu poszczegdlnych obiektow do rejestru
zabytkow jak 1 propozycje wprowadzenia stref ochrony konserwatorskiej. Jednoczes$nie
zaproponowano zestaw wnioskow do polityki przestrzennej miasta w postaci zestawu
proponowanych polityk ochrony $rodowiska kulturowego. Wyszczegolniono przy tym takie
propozycje jak:

= Polityke ochrony — do wprowadzenia na obszarach gdzie priorytetem winno sta¢ si¢
zachowanie i ochrona istniejacych zasobdw, a takze doskonalenie i porzadkowanie
istniejgcej struktury przestrzennej;

= Adaptacja historycznej struktury do potrzeb wspotczesnych, w tym poprzez ich
kompleksowg rewaloryzacje;

= QOchrona historycznej panoramy Starego Miasta;

= Polityke rewaloryzacji i ochrony;

= Polityke sanacji;

=  Procesy rehabilitacji.

Dla kazdej z w/w propozycji szczegdtowe] polityki okreslono obszary miasta, do ktorych
winno si¢ ja stosowaé. Jednakze wydaje si¢ iz kryteria rozrdznienia obszaré6w proponowanych
do objecia dang polityka nie sg w pelni jasne, podobnie jak 1 nie w pelni wyjasniono roznice
pomigdzy nimi. Dodatkowo w rozdziale dotyczacym polityki przestrzennej dotyczacej
obszaréw zabudowanych dokonano jeszcze innej klasyfikacji tych polityk.

Wszystkie te zapisy prowadzg do bardzo szczegoétowych wnioskow, ale takze 1 do powstania

szeregu roznigcych sie od siebie systemOw ochrony i nie do konca odrdzniajacych si¢ od
siebie polityk przestrzennych. Sytuacja ta uczyni¢ moze problematyke ochrony zabytkow
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niejasng 1 przez to trudng do realizacji. Oznacza to konieczno$¢ — na etapie aktualizacji
dokumentu lub tez awansowania prac nad Programem Opieki nad Zabytkami -
doprecyzowania tych zapiséw i okre$lenie jasno sprecyzowanych kategorii dzialan do
podjecia w odniesieniu do wyraznie réznigcych si¢ od siebie sytuacji przestrzennych.

Niezaleznie od w/w uwag zapisy ujete w dokumencie Studium maja potencjalnie duze
znaczenie dla budowy programu, poniewaz stanowi¢ moga podstawe do okreslania bardziej
szczegotowych polityk w odniesieniu do poszczegdlnych, wyodrebnionych obszaréw o réznej
strukturze i walorach.

5.3.3. Dokumenty miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego dla
poszczegolnych fragmentow miasta

W odroznieniu od wszystkich wspomnianych dotychczas dokumentow strategicznych
szczebla krajowego, regionalnego 1 lokalnego, ktére maja charakter kompleksowy,
dokumenty planow miejscowych sg opracowywane sukcesywnie dla poszczegolnych, czesto
dos$¢ niewielkich fragmentow przestrzeni miasta. Oznacza to, ze zapisy jedynie niektorych z
nich mogg mie¢ znaczenie dla budowy finalnych zapisow dokumentu programu. Jednoczesnie
wskaza¢ nalezy na odmienny od wszystkich opisanych powyzej charakter dokumentu jakim
jest plan miejscowy — z jednej strony stanowi on o priorytetach 1 warunkach rozwoju
przestrzeni, w tym m.in. ochrony zasobow dziedzictwa, z drugiej za$ jest narzgdziem
zarzadzania operacyjnego — a wigc realizacji przyjetej polityki.

W odniesieniu do przestrzeni miasta Starogard Gdanski dokumenty planow miejscowych sg
przygotowywane sukcesywnie, w miar¢ pojawiajacych si¢ potrzeb i w wyniku prowadzenia
okreslonej polityki w tym zakresie przez wiladze miejskie. Z uwagi na duzy koszt tych
opracowan oraz zroéznicowanie w/w uwarunkowan procent pokrycia powierzchni miasta
dokumentami plandw miejscowych jest niezmiernie zroznicowany i zalezy od potencjatu i
potrzeb rozwoju poszczegdlnych dzielnic. Najwazniejszym jest jednak fakt iz historyczne
centrum miasta, najbardziej wartoSciowe z uwagi na potencjal dziedzictwa kulturowego, jest
objety zapisami obowigzujacych lub przygotowywanych planow.

5.3.4. Strategia Rozwiazywania problemow Spolecznych na lata 2004 — 2015

Dokument Strategii wyznacza dlugoterminowy kierunek dzialan w zakresie tworzenia
warunkow godnego zycia mieszkancéw poprzez rozwigzywanie probleméw spotecznych oraz
przeciwdziatanie ich powstawaniu. Jego tworcy zatozyli iz gtowne dzialania wiadz miasta
winny by¢ skupione wokot zwalczania ubdstwa poprzez zwigkszenie udziatu mieszkancow w
zatrudnieniu oraz zbudowanie systemu dzialan wspomagajacych funkcjonowanie rodzin.
Zaktada si¢ takze, iz ogromne zasoby tkwigce w lokalnej spotecznos$ci miasta Starogardu,
istnienie pre¢znie dziatajacych w sektorze socjalnym organizacji pozarzadowych oraz
mozliwos¢ korzystania z funduszy Unii Europejskiej stanowig dobrg podstawe do budowy
dynamicznego modelu polityki spoleczne;.

W dokumencie Strategii zdefiniowano jej misj¢ oraz glowne cele. Zapisy te przedstawiajg si¢
nastepujaco:

Misja Strategii:

., Stworzenie w Starogardzie Gdanskim warunkow do godnego Zycia oraz zapewnienie
mieszkancom aktywnej pomocy wladz miasta w rozwigzywaniu problemow spotecznych”
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Cele przyjete w Strategii:

Cel gtowny 1. Stworzenie w Starogardzie systemu przeciwdzialania zjawisku bezrobocia

Cel gltowny 2. Istnienie systemu dziatan zapewniajgcych poczucie bezpieczenstwa i ochrone
prawng mieszkancom Starogardu

Cel gtowny 3. Dopasowanie systemu pomocy spolecznej i rodzaju udzielanego wsparcia do
potrzeb 0s6b z grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Cel glowny 4. Zapewnienie wilasciwych warunkow mieszkaniowych osobom z grup
zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Cel gltowny 5. Dopasowanie zakresu 1 rodzaju ustug medycznych do potrzeb o0sob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Cel gtowny 6. Istnienie w Starogardzie systemu edukacji zapewniajacej wszystkim rowne
szanse rozwoju

Cel glowny 7. Prowadzenie dzialan utatwiajacych wszystkim mieszkancom Starogardu udziat
W zyciu spolecznym miasta

Cel glowny 8. Rozszerzenie oferty placowek i1 instytucji kulturalnych i sportowych
dziatajacych w Starogardzie

Cel gtowny 9. Likwidacja barier architektonicznych i komunikacyjnych w Starogardzie

Cel gltowny 10. Zapewnienie warunkéw umozliwiajacych realizacj¢ celow Strategii
Rozwigzywania Problemow Spotecznych w Starogardzie Gdanskim.

Zapisy te sa generalnie spojne z filozofig rewitalizacji urbanistycznej. Oznacza to iz cele
strategii uzna¢ mozna za zbiezne z celami programu rewitalizacji i wpisujace si¢ w filozofie
jego budowy.

5.4. Whnioski do Lokalnego Programu Rewitalizacji Obszaréw Miejskich Miasta
Starogard Gdanski

Na podstawie przeprowadzonej analizy dokumentow strategicznych okresli¢ mozna koncowy
zestaw wnioskow do dokumentu Lokalnego Programu Rewitalizacji Obszarow Miejskich
Miasta Starogard Gdanski.

Z zapisow polityk ujetych w dokumentach wszystkich szczebli wynika iz promowany w
sposOb szczegbdlny winien by¢ kompleksowy rozwdj spoteczno — gospodarczy miasta i
regionu. Rozw¢j ten dotyczy¢ winien przede wszystkim funkcji turystycznych i zwigzanych z
kulturg, i jako taki ma szans¢ na uzyskanie wsparcia ze strony programow centralnych i
regionalnych, w tym — finansowanych ze S$rodkéw Unii Europejskiej. Jednoczes$nie
integralnym elementem tych dziatah winna sta¢ si¢ kompleksowa rewitalizacja obszaru
miasta, gdzie — w ramach obszarow zdegradowanych — zlokalizowanych jest wigkszos¢
wartosciowych elementow zasobu dziedzictwa. Uznaé takze nalezy iz problematyka
rewitalizacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem ochrony obiektow i obszaréw o szczegdlnie
duzych walorach kulturowych, jest do$¢ dobrze osadzona we wszystkich poziomach
dokumentow strategicznych. Znajduje ona takze odzwierciedlenie w lokalnej polityce
przestrzennej, i to zardowno na poziomie dokumentu Studium Uwarunkowan jak 1 w zapisach
poszczegdlnych  planéw miejscowych. Duzym niedosytem jest natomiast brak
operacjonalizacji wypracowanych ogdlnych zatozen, co w szczegélnosci odnosi si¢ do
poziomu lokalnego. Koniecznym wydaje si¢ przetozenie ogdlnych zasad i zalozen na jezyk
konkretnych projektéw i przedsigwzie¢ do realizacji, z ktorych kazde opisane bgdzie w
sposob umozliwiajacy staranne zaplanowanie jego realizacji oraz ew. wigzania z innymi
przedsigwzigciami.
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6. Okreslenie obszaru rewitalizacji objetego zapisami planu

W trakcie pracy nad programem jedna z pierwszych decyzji stala si¢ weryfikacja granic
obszaru rewitalizacji. Granice wyznaczone w poprzednio obowiazujacym dokumencie
wyznaczone zostaly na bazie konsultacji spotecznych przeprowadzonych w formie
ankietowej. Jednakze — z uwagi na pojawiajace si¢ w przestrzeni miasta nowe zjawiska
przestrzenne, zwigzane m.in. z uwalnianiem terendw poprzemyslowych — zaistniata
koniecznos¢ weryfikacji tych ustalen. Weryfikacji tej dokonano na drodze dyskusji
warsztatowej. Ostateczne granice obszaru objg¢tego rewitalizacjg przedstawiono na rysunku
ponizej.
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7. Analiza problemow zwiazanych z rewitalizacja Miasta
Starogard Gdanski

Kolejng decyzja jaka zapadla podczas spotkan warsztatowych stata si¢ identyfikacja
podstawowych problemdéw zwigzanych z rewitalizacjg miasta. Zidentyfikowano trzy grupy
problemow: zwigzane z zagadnieniami przestrzennymi, spolecznymi i ekonomicznymi.
Zapisy te przedstawiaja si¢ nastepujaco:

A. Problemy przestrzenne

e Zly stan rynku miasta

* Zbyt waskie i nier6wne chodniki w centrum miasta

* Dziurawe 1 nierdwne ulice w centrum miasta

* Nieczynne i popadajace w degradacje duze zaklady przemystowe

* Utrudnienia komunikacji w kierunkach PN-PD, Wsch — Zach, w tym brak obwodnicy
miejskiej

* Brak kompleksowego pomystu na zagospodarowanie historycznego centrum miasta

* Brak parkingéw w obrebie rynku

* Brak funduszy na odnowg fasad doméw mieszkalnych

» Brak dbatosci o istniejgce zabytki, w tym — resztki muréw obronnych

* Zbyt duze zaggszczenie 1 brak porzadku w odniesieniu do no$nikow reklamowych

» Zanieczyszczenie srodowiska wynikajace z niskiej emisji

e Zaniedbane otoczenie szpitala w Kocborowie

* Niezagospodarowane nieruchomosci w centrum miasta

* Niedostatki w zakresie infrastruktury technicznej — w tym system ogrzewania wcigz w
duzej mierze oparty na systemach indywidualnych

* Brak rozdzielenia kanalizacji deszczowej i sanitarne;j

B. Problemy spoleczne

* Bezrobocie

» Ubobstwo duzej czgsci spoteczenstwa

* Istnienie barier dla 0séb niepetnosprawnych

* Niewystarczajaco dobre warunki zycia dla starszego pokolenia mieszkancow

* Zbyt maty poziom mobilizacji mieszkancow do dbania o domy w ktérych mieszkaja

* Brak taniego budownictwa mieszkaniowego

* Dotychczasowy brak poparcia ze strony spoleczenstwa dla podejmowania dziatan w
obrgbie miasta

* Malo organizacji spotecznych aktywizujacych spotecznosé

* Brak poczucia tadu 1 estetyki

e Zakwaterowanie rodzin patologicznych w budynkach w centrum miasta

* Niewykorzystane walory turystyczne

* Niewystarczajaco dobrze uksztattowane dojazdy dla stuzb wyspecjalizowanych (pogo-
towie, Straz pozarna) w centrum miasta

* Nieuregulowane stany prawne nieruchomosci
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C. Problemy ekonomiczne

* Brak rozwoju przemystu

* Rosngce koszty utrzymania miasta

* Brak $rodkéw na przeprowadzenie zadan zwigzanych z rewitalizacja

* Brak polityki marketingowej miasta w celu $ciggnigcia inwestorow

* Brak mechanizmu pozyskiwania §rodkoéw dla prywatnych wiascicieli obiektoéw wyma-
gajacych rewitalizacji

* Brak ulatwien w zakresie rozwoju drobnej wytworczosci

* Brak inwestycji 1 programu je wspierajacego

* Brak programu lojalnosciowego dla ewentualnych inwestorow

* Brak przygotowanych projektow i programoéw dziatania

» Dlugo trwajace procesy decyzyjne we Wiadzach Miasta

* Niekontrolowana realizacja duzych powierzchni handlowych

* Brak wspolpracy miedzy miastem a starostwem

» Zaszle obciazenie budzetu miasta

Powyzsza lista — wraz z wynikami analizy sil, stabosci, szans 1 zagrozen dla programu — stata
si¢ nastgpnie podstawg formulowania celow rewitalizacji miasta.
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8. Analiza SWOT dla programu rewitalizacji Miasta Starogard
Gdanski

W trakcie kolejnej sesji warsztatowej wypracowano zapisy analizy SWOT dla calego
programu — a wigc okreslono jego sity 1 slabosci a takze szanse i zagrozenia dla jego
realizacji. Zbiorcze podsumowanie wypracowanych wynikow przedstawiono w tabeli ponize;.

Sily Stabosci
®  Historyczny charakter miasta, starowka * S*?ba' komupikacjg publiczna miasta z inny-
¢ Pigkny park miejski blisko Starowki mi1 miastami w regionie
e Ladna. zwarta zabudowa e Zly stan i przestarzala geometria uktadu ko-

munikacyjnego w miescie

*  Brak o$wietlenia

e Brak monitoringu wizyjnego CCTV

*  Brak koncepcji zagospodarowanie specjalnej
strefy ekonomiczne;j

*  Brak odpowiedniej infrastruktury przemysto-
wej

e Brak infrastruktury — uzbrojenia pod budow-
nictwo mieszkaniowe

e Znaczne oddalenie od Trojmiasta - Peryferyj-
ne potozenie

e Krétkowzroczna polityka gospodarcza wtadz
miasta, szczeg6lnie w latach poprzednich

e Brak wystarczajacej ilosci firm produkcyj-
nych

*  Niekompetentni urzednicy

*  Brak wsparcia dla matych i $rednich inwesto-
réw, przedsigbiorcow

e Tradycja — stolica Kociewia

e  Rozbudowana infrastruktura handlowa

e Zaangazowanie mieszkancow

e Polpharma i inne zaktady, ktore przetrwaty w
regionie

e Spoteczenstwo wyksztalcone i przygotowane
do wielu nowych wyzwan

¢ Istniejace obiekty po-przemystowe, w kto-
rych mozna realizowaé nowe zadania

e Istniejace szkoty wyzsze w miescie

¢ Konsolidacja w grupy o wspolnych celach

¢ Chg¢ inwestowania w rozwdj miasta przez
pracodawcow

e Pozytywne myslenie w podejmowaniu decy-
zji inwestycyjnych — wiara w ich realizacj¢

e Poczucie tozsamosci miejskiej

e Dobry zespot architektow w miescie

*  Problemy mieszkaniowe — degradacja zaso-
béw komunalnych
e Wlasno$¢ prywatna (przewaga w obszarach

rewitalizacji)

¢ Brak dobrych tradycji przedsiewzig¢é publicz-
no prywatnych

*  Staba kondycja ekonomiczna miasta i miesz-
kancow

*  Upadek miasta na skutek likwidacji rozwinie-
tego przemystu istniejacego

e Zbyt liczna sie¢ obiektow, ktora ma by¢ pod-
dana rewitalizacji

e Brak wlasciwego wsparcia politycznego dla
zamierzen rewitalizacyjnych na poziomie sej-
miku wojewodzkiego — brak radnego ktory
by walczyl o $rodki

* Brak do$§wiadczenia w realizacji tego typu
programow

e Partykularne interesy niektorych grup spo-
tecznych

*  Brak parkingéw

*  Brak szerszej informacji na temat rewitaliza-
cji (brak takich do§wiadczen w spoteczen-
stwie polskim)

¢ Matle mozliwo$ci finansowe miasta — powaz-
ne zadluzenie
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Brak porozumienia radnych

Przejmowanie obszaréw przemystowo -ustu-
gowych do obrotu spekulacyjnego

Brak wsparcia dla matych i $rednich inwesto-
row

Brak koncepcji tworzenia miejsc pracy i in-
nych elementéw ochrony ekonomicznej

Brak planoéw

Spory polityczne jakie moga powodowac nie-
zgode¢ na podejmowanie decyzji w struktu-
rach wladz miasta

Myslenie ,,kadencyjne”

Brak wspotpracy z o$ciennymi miastami ko-
ciewskimi

Bardzo staby marketing i promocja miasta
Rozdrobnione sity rzadzace miastem

Brak dostatecznej wspotpracy pomigdzy

Urzgdem Miasta, Gminy, Powiatu i instytu-
cjami

Szanse

Zagrozenia

Rozwdj gospodarczy miasta

Zwigkszenie liczby mieszkancow (migracja
do miasta)

Zwigkszenie przyjazdow turystow a tym sa-
mym zysk dla firm i miasta

Mozliwos¢ pozyskania srodkow unijnych
Mozliwosci rozwoju zwigzane z budowa au-
tostrady

Dogonienie w rozwoju i wizerunku miast po-
dobnej wielkosci w promieniu 100 km
Sciagniecie zza granicy mtodych ludzi, kto-
rzy wyemigrowali za praca

Podnoszacy si¢ poziom edukacji mtodziezy i
dorostych

Pozyskanie zewngtrznych zrodet finansowa-
nia

Nowi zewnetrzni inwestorzy chetni do proce-
s6w budowlanych

Utatwienia w regulacjach prawnych ustawo-
wych dotyczacych partnerstwa PP
Mozliwos¢ pozyskania réznych podmiotow
zewngtrznych jako partnerow do wspotpracy
Mozliwos¢ zaktywizowania spotecznosci lo-
kalnych wokot celow rewitalizacji
Mozliwos¢ uczynienia procesu rewitalizacji
motorem rozwoju gospodarczego miasta
Wzrost zamoznos$ci spoleczenstwa — zapo-
trzebowanie na ustugi §wiadczone na tym ob-
szarze(sklepy, restauracje itd.)

Poprawa wizualna miasta

Mozliwos¢ pozyskania pienigedzy z Sejmiku
Wojewddzkiego

Wspieranie rewitalizacji przez Spoteczny
Komitet Rewitalizacji Stargardu Gdanskiego
Wprowadzenie inwestorow celem poprawy
uzbrojenia Rynku

Konsolidacja i tworzenie spoteczenstwa oby-

Zwickszenie rozwarstwienia spotecznego
Zmniejszenie potencjatu gospodarczego
Zwigkszenie przestgpczosci 1 wandalizmu
Ostabienie znaczenia miasta w wojewodztwie
na rzecz innych, dynamicznie rozwijajacych
si¢ miast — np. Tczew

Obnizenie si¢ sklonnosci do inwestowania na
rzecz terendw znajdujacych si¢ przy autostra-
dzie

Trudnosci z pozyskaniem $rodkéw unijnych
z uwagi na preferowanie osrodkéw Trojmie;j-
skich

Coraz mniejsza atrakcyjno$¢ miasta dla ludzi
mitodych, coraz lepiej wyksztalconych

Brak szkolnictwa zawodowego w miescie z
duzg ilo$cig matych i $rednich przedsig-
biorstw

Dalsze sprawowanie wladzy przez dotych-
czasowych decydentow

Brak transparentno$ci decyzji, dezinformacja
Brak mozliwosci pozyskania finansow i trud-
nos¢ w zebraniu srodkow wiasnych
Konkurencja ze strony podobnych osrodkéw
Niewystarczajaca wspotpraca pomigdzy zain-
teresowanymi procesem a wladzami miasta
Ryzyko kadencyjnosci wtadz miasta, brak
mozliwosci i konsekwencji

Zbyt duza dziura w budzecie miasta
Katastrofa przyrodnicza

Dalsza degradacja miasta

Zbyt duze koszta

Odmiennos$¢ zdan w uznaniu poszczegdlnych
celow za priorytetowe

Polityka miasta zwigzana z zapewnieniem in-
teresdw waskiej grupy spotecznej

Brak porozumienia politycznego

Spadek zainteresowania mtodych ludzi pozo-

29




Lokalny Program Rewitalizacji Obszaro6w Miejskich Miasta Starogard Gdanski na lata 2008 — 2013

watelskiego staniem w miescie i inwestowaniem w mie-
Scie

e Brak $rodkdéw na rewitalizacje w wypadku
dalszego zadtuzania miasta

*  Brak zaangazowania mieszkancow w sprawy
miasta

*  Marginalizacja miasta w obszarze Pomorza

* Finalizacja zamierzonych celow

*  Opieszalo$¢ urzgdnikow

*  Problemy wlasnosciowe obiektow

*  Powolny rozwoj w Strefie Ekonomiczne;j

*  Zbyt duze potrzeby miasta

¢ Przeszacowanie kosztow. Bledna ocena wy-
datkéw przez Wiadze Miasta

*  Zmiany globalne w ekonomii / zatrudnieniu

*  Utrata dochodow dla miasta

*  Roéznice w postrzeganiu celow rewitalizacji
przez uczestnikow spotkania

e Krach ekonomiczny

*  Zawirowania we wtadzach

*  Wyludnianie si¢ Starogardu

Powyzsze zapisy — wraz z wynikami analizy probleméw rozwoju dzielnicy przedstawionymi
w poprzednim rozdziale — postuzyty formutowaniu celéw rewitalizacji miasta.
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9. Podsumowanie pierwszego etapu konsultacji spolecznych

W zwigzku z pracami nad LPR zwrocilismy si¢ do mieszkancoéw z prosba o wypowiedzi na
temat spraw i problemdéw zwigzanych z procesem ozywienia i odnowy oraz rozwoju
przestrzeni miejskiej. Uczestnictwo mieszkancow w procesie rewitalizacji uznaje si¢ za jeden
z istotniejszych warunkow jego powodzenia.

W badaniach wykorzystano kwestionariusz ankiety o $rednim stopniu standaryzacji.
Gléwnym argumentem na rzecz tego sposobu zbierania danych byl fakt, iz technika ta
umozliwita przeprowadzenie badan na stosunkowo duzej probie - przy znaczacej redukcji
kosztéw zwigzanych z dotarciem do respondentdéw, jakie generowalby bezposredni wywiad
socjologiczny z udziatem ankieterow. Wypowiedzi uczestnikéw badan zostaty opracowane w
postaci zbiorczych zestawien statystycznych, a nastepnie w formie koncowego i calosciowego
raportu zostang przekazane Zarzadowi Miasta Starogardu Gdanskiego. Rozdano ponad 2000
ankiet w szkolach podstawowych, gimnazjalnych 1 ponadpodstawowych. Uczniowie
posredniczyli w dostarczeniu kwestionariuszy rodzicom. Ankieta byta takze dostepna na
stronie internetowej starogard.pl. Stosunkowo duza ilo§¢ zwrotéw (1153) i petne odpowiedzi
na kluczowe pytania ankiety $wiadcza o tym, ze mieszkancy kwesti¢ rewitalizacji miasta
uwazajg za sprawe wazng i wspolna.

Dla starogardzian byla to pierwsza proba wlaczenia si¢ w dyskusje¢ publiczng na tematy
dotyczace jakosci zycia w miescie i plandw zwigzanych z jego rewitalizacja. Przedsigwzigcie
dalo wigc mozliwo$¢ oceny gotowosci mieszkancéw do wspolpracy w przygotowaniu
programu ozywiania miasta poprzez wyrazanie wtasnych i wspdlnych interesow, potrzeb oraz
oczekiwan.

Ze wzgledu na zastosowany sposob realizacji proby uzyskano nadreprezentacje kobiet
(69,4%) w stosunku do me¢zczyzn (30,6%). Nalezy przypuszczaé, iz dzieci wreczaty ankiety
gtéwnie swoim matkom, ktore je wypetniaty.

Rozprowadzanie ankiety glownie za posrednictwem dzieci z nizszych klas szkot
podstawowych i gimnazjalnych zaowocowato takze, jak nalezy przypuszczaé, stosunkowo
mlodym wiekiem respondentow. Ponad polowa ankietowanych (57,8%) nie ukonczyta 40
roku zycia, a ponad jedna trzecia 1/3 (39,6)- 59 lat. W grupie badanych przewazaty osoby z
wyksztatceniem $rednim (46,2%), kolejno wyzszym (26,7%) i zasadniczym (22,0%). Mozna
przypuszczaé, ze osoby lepiej wyksztatlcone sg zZywiej zainteresowane problematyka poprawy
jakos$ci zycia w ich $rodowiska zamieszkania.
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I. Satysfakcja z zamieszkiwania w Starogardzie Gdanskim

Ponad dwie trzecie ankietowanych (62,9 %) wyraza zadowolenie z zamieszkiwania w
miescie. A tylko 15,5% jest innego zdania.

Pyt. 1. Czy jest Pan(i) zadowolony z tego, ze mieszka Pan(i) w
Starogardzie Gdanskim?

trudno powiedzie¢

21,5% tak
62,9%

nie
15,6%

I1. Jaki odsetek respondentow mieszka w obszarze centrum miasta ?

Sposroéd ogdtu badanych prawie potowa (42,0%) twierdzi, ze mieszka w obszarze centrum
Starogardu Gdanskiego. Trzeba tu zwroci¢ uwage, ze respondenci wypowiadajac si¢ o swoim
miejscu zamieszkania okreslonym jako ,,centrum”, a wiec bezposrednie otoczenie, kierujg si¢
wlasnymi obserwacjami i do§wiadczeniem.

Pyt. 2. Czy mieszka Pan(i) na terenie centrumw Starogardzie
Gdanskim?

tak
42,00%

hie
58,00%
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III. Czy gdyby ankietowani mieli mozliwos¢ wyboru, to czy chcieliby mieszka¢ na
obszarze centrum miasta

Ponad jedna trzecia ankietowanych (38,9%), gdyby miala jeszcze jedng mozliwos¢ wyboru,
deklaruje, ze ponownie zamieszkata by w centrum Starogardu Gdanskiego. Dla ponad potowy
respondentow z tej grupy (52,6%) podstawowym 1 przewazajagcym uzasadnieniem, dla
ktérego wybraliby mieszkanie w centrum byt bliski dostep do podstawowych instytucji
publicznych takich jak: urzedy, szkoty i1 przedszkola, kos$cioty, banki, instytucje opieki
zdrowotnej (szpital, przychodnie, lekarze), a takze ze wzgledu na rozwinigtg sie¢ handlowo-
ustlugowa (sklepy, ustugi) 1 gastronomiczng (restauracje, puby, kluby) oraz ofert¢ kulturalno-
rozrywkowa. W centrum znajduje si¢ wiele instytucji, stad tez posiadanie mieszkania w tym
miejscu dla wielu oséb oznacza ,,bliskos¢ do pracy”, jak rowniez ,,centralne miejsce, do
ktorego blisko do wszystkich miejsc miasta”.

Z niektorych wypowiedzi respondentdow wynikata takze sugestia, Zze na obszarach poza
centrum dostep do wielu instytucji waznych z punktu widzenia jakos$ci zycia w miescie jest
utrudniony z powodu niedogodnos$ci komunikacyjnych. Wskazywatyby na to niektore
odpowiedzi, np. ,,brak koniecznos$ci dojazdu autobusami”, ,,0szczednos$¢ czasu na dojazd” itp.
(respondenci zwracali uwage na ta kwesti¢ m.in. takze w pytaniu dotyczacym problemow
komunikacji miejskie;j).

Niewielu ankietowanych (4,7%) za powdd ponownego zamieszkania w centrum uznalo
przyzwyczajenie 1 sentyment wynikajagce z ,rodzinnych korzeni”, ,,zamieszkania od
urodzenia”).

Kolejng kategorie odpowiedzi budowaty opinie: (3,7%) — ,,podoba mi si¢ to miejsce,, ,,lubi¢
rynek i okolice”, ,,poniewaz rynek jest najbardziej zadbang czg¢sciag miasta”, ,,centrum miasta
jest miejscem atrakcyjnym”, ,}adniejsza okolica” itp. Ponad jedna trzecia ankietowanych
(34,4%) nie uzasadnita swojego wyboru.

Sposrod tych, ktérzy nie chcieliby zamieszka¢ na obszarze centrum (gdyby mieli w
przysztosci taki wybor) czyli zdecydowanej wigkszosci ankietowanych (71,1%) gléwnym
powodem takiej opinii byly dla ponad polowy o0séb (56,6%) zbyt duzy ruch samochodowy,
hatas 1 zanieczyszczenie powietrza. Ta grupa ankietowanych preferowata: ,,cisze i spokd;”,
»Swieze powietrze”, ,,zamieszkiwanie na obrzezach miasta”.

Dla 7,4% respondentow centrum miasta to miejsce nieatrakcyjne i zaniedbane z powodu

ztego stanu infrastruktury miejskiej 1 wygladu estetycznego. Nie ma statystycznie istotnej
zaleznos$ci miedzy wiekiem badanych a odpowiedziami na to pytanie.
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3. Gdyby miat(a) Pan(i) jeszcze raz mozliwo$¢ wyboru, to czy
chciat(a)by Pan(i) mieszkac¢ na obszarze centrum miasta?

zdecydowanie tak
zdecydowanie nie 11,5%

26,7%

raczej tak
27,4%

raczej nie
34,4%

IV. Gdyby centrum stalo si¢ obszarem te¢tniacym zyciem do poznych godzin, miejscem z
licznymi imprezami i wydarzeniami o charakterze kulturalnym i rozrywkowym,
miejscem gwarnym, z licznymi kawiarniami i restauracjami, to czy chcieliby tu
mieszka¢?

Ponad jedna trzecia ankietowanych bylaby sktonna zaakceptowaé gwar i1 ruch (36,1%) w
centrum i podja¢ decyzj¢ o zamieszkaniu. Innego zdania jest prawie polowa respondentow
(42,3%).

Pyt. 4. Gdyby centrum stato sie obszarem tetnigcym zyciemdo
poznych godzin, (...) , to czy chciatby Pan(i) tu mieszkac¢?

trudno powiedzie¢ tak
21,6% 36,1%

nie
42,3%
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V. Ratusz - czy jest wlasciwie wykorzystywany?
Ponad jedna trzecia ankietowanych (34,0%) jest zdania, Zze Ratusz jest wlasciwie
wykorzystywany. Innego zdania jest 23,5% respondentéw. Do$¢ liczng grupe (42,5%)
stanowig osoby, ktore nie maja zdania na ten temat.

Pyt.5 Czy zdaniem Pana(i) Ratusz na rynku miasta jest wiasciwie
wykorzystany?

trudno powiedzie¢ tak
42,5% 34,0%

nie
23,5%

Wypowiedzi mieszkancOw uzasadniajace tezg, ze Lratusz nie jest wlasciwie
wykorzystywany”. Sposrod tej kategorii oséb, ktore odpowiedzialy na to pytanie (64%)
prawie potowa (49%) jest zdania, ze Ratusz powinien petnic¢ kolejno, wedlug ilosci wskazan,
funkcje:

1. kulturalne (49%)

Ratusz powinien peti¢ funkcje¢ centrum kultury, centrum wystawienniczego z miejscem na
galeri¢, muzeum (miasta, Kociewia), miejsca spotkan z ciekawymi ludZmi, artystami,
miejsca koncertow muzycznych.

2. rozrywkowe (45%)

W Ratuszu powinno si¢ znalez¢ miejsce dla eleganckich lokali gastronomicznych, kawiarni,
cukierni, letnich ogrodkow kawiarnianych.

3. reprezentacyjne (9,2%)

Starogardzianie chcieli by, aby Ratusz pehil funkcje siedziby dla wtadz miasta i Urzedu
Stanu Cywilnego.
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VI. Ocena centrum pod wzgledem roznych aspektow jego funkcjonowania
6.1.Kanalizacja i wodociagi

Ponad potowa respondentéw (52,4%) ocenila ten aspekt funkcjonowania centrum miasta
raczej zle 1 bardzo Zle. Tylko 5,3% ankietowanych jest zdania przeciwnego.

6.1. Kanalizacja i wodociagi

bardzo zZle bardzo dobrze
6,4% 5,3%

raczej dobrze
raczej zle 35,9%

15,2%

trudno powiedzie¢
37,3%

6.2. Stan drog i chodnikéow

Zdecydowana wigkszo$¢ starogardzian (81,8%) ocenita stan drog 1 chodnikéw w kategoriach
»raczej zle” (41,0%) 1,, bardzo zle” (40,8%).

6.2. Stan drdg i chodnikow

bardzo dobrze raczej dobrze
1,50/0 9 90/0 tl‘udl’lo
! powiedzie¢
6,8%

bardzo zle
40,8%

raczej zle
41,0%
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6.2.05wietlenie

Oswietlenie centrum Starogardu w opinii ponad potowy ankietowanych (50,4%) wypadto
,raczej dobrze” (45,2%) 1 duzo rzadziej ,,bardzo dobrze” (5,2%).

6.3. Oswietlenie

bardzo zle bardzo dobrze

6,8% 5,2% raczej dobrze
45,2%

raczej zle
24,5%

trudno powiedziec¢
18,4%

6.4. Parkingi dla samochodow

Ankietowani do$¢ jednoznacznie wypowiadaja si¢ na temat miejsc parkingowych dla
samochodow. Ponad potowa (59,9%) ocenia funkcjonowanie centrum pod tym wzgledem
»raczej zle” (34%) i ,,bardzo zle” (25,9).

6.4. Parkingi dla samochodow

bardzo dobrze .
3,0% raczej dobrze

bardzo zle 20,80/0

25,9%

raczej zle
34,5%

trudno powied
15,8%
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6.5. Czysto$¢ ulic i budynkow

Kolejny problem, bardzo cz¢sto wskazywany przez mieszkancoéw (takze przy okazji innych
pytan), wigze si¢ z porzadkiem w miescie. Wiekszos¢ ankietowanych (56,3%) negatywnie
ocenia tad i porzadek w miescie.

6.5. Czystos¢ ulic i budynkow

bardzo dobrze .
bardzo zle 1,9% raczej dobrze
22,4% 21,8%

raczej zle trudno powiedziec¢
33,9% 19,9%

6.6. Stan zabytkow

Jezeli chodzi o oceng stanu historycznej tkanki §rodmiejskiej, to w opinii prawie polowy
ankietowanych (44,0%) jest on ,raczej dobry” (39,4%) i duzo rzadziej ,,bardzo dobry”
(4,6%). Innego zdania jest prawie jedna pigta badanych (23,5%). Wyniki do$¢ jednoznacznie
pokazuja, ze istnieje problem, ale s3 podejmowane proby jego rozwigzania. Mieszkancy
niejednokrotnie dawali wyraz duzego zainteresowania fragmentami wspolnego dziedzictwa,
rozpoznajac formy zabytkowe, na ogoét niezaleznie od posiadanej wiedzy historyczne;j.
Przestrzen Rynku posiada dla nich czytelng tozsamos¢, wynikajaca z architektury budynkow 1
uktadu historycznego gtownego placu. Ten ostatni, pomimo krytycznych ocen, jest
spostrzegany 1 waloryzowany w kategoriach najwazniejszej przestrzeni miasta. By¢ moze
wysoka ocena zabytkow przesziosci pozytywnie wartoSciowanych wynika z ich
dekoracyjnosci nadajacej indywidualny charakter Rynku oraz bogatszych tresci
symbolicznych i estetycznych.
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6.6. Stan zabytkow

bardzo zle bardzo dobrze
6,4% 4,6%

raczej zle
16,8%

raczej dobrze
39,4%

trudno powiedzie
32,8%

6.7. Jakos¢ i utrzymanie zieleni

Jak wynika z danych w tabeli ponad polowa ankietowanych (53,2%) ocenia jako$¢ i
utrzymanie zieleni miejskiej ,raczej dobrze” i ,.bardzo dobrze”. Tych ostatnich ocen jest
zdecydowanie mniej (6,7%), co zastuguje na zainteresowanie shuzb odpowiedzialnych za t¢
dziedzing funkcjonowania miasta. Dobrze urzadzone i zadbane przestrzenie zielone jak
wynika z doswiadczen wielu miast na $wiecie stanowiag o wysokiej jakosci zycia
mieszkancoOw 1 sa magnesem przyciggajacym turystow. W spoleczefistwach, ktore
odznaczaja si¢ coraz wyzszym poziomem wyksztalcenia i wiedzy rosng wymagania i
oczekiwania co do jako$ci §rodowiska zbudowanego, w tym obszaréw zielonych. Dobre
samopoczucie mieszkancow zalezy w duzym stopniu od dobrze urzadzonego otoczenia, w
ktoérym si¢ przyjemnie zZyje.
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6.7. Jakosc i utrzymanie zieleni

bardzo zle bardzo dobrze
7,6% 6,7%

raczej dobrze
46,6%

raczej zZle
19,9%

trudno powiedzie
19,29%

6.8. Porzadek publiczny i bezpieczenstwo

Jak wynika z ogdlnopolskich badan CBOS (2008) poswigconych poczuciu bezpieczenstwa na
co dzien ponad dwie trzecie ankietowanych (68%) uwaza, ze Polska jest krajem, w ktorym
zyje si¢ bezpiecznie, a tylko niespetna jedna trzecia (30%) wyraza przeciwng opinig.

Opinie na ten temat zalezag m.in. od oceny wlasnych warunkéw materialnych. Im ona lepsza,
tym lepiej postrzegany jest stan bezpieczenstwa w kraju. ,,Analizujagc dynamik¢ opinii o
ogolnym stanie bezpieczenstwa w kraju nalezy zwréci¢é uwage, ze ksztaltujg sie one — w
przeciwienstwie do opinii o stanie bezpieczenstwa w miejscu zamieszkania — w znacznym,
jesli nie przewazajacym stopniu na podstawie wiadomosci czerpanych z medidow, a nie z

7 99]

bezposrednich, codziennych obserwacji i dos§wiadczen™'.

Jak wynika z naszej ankiety mniej niz potowa respondentow (42, 5%) uwaza, ze kwestia
porzadku publicznego i poczucie bezpieczenstwa zastuguje na oceny raczej zle i bardzo zte.
W wielu miejscach ankietowani poruszajg problem zaniedban w tej kwestii (por. pyt. .

! Komunikat z badan CBOS: Poczucie bezpieczeristwa na co dzie#, oprac. Michat Strzeszewski, 2008.

40



Lokalny Program Rewitalizacji Obszarow Miejskich Miasta Starogard Gdanski na lata 2008 — 2013

6.8. Porzadek publiczny i bezpieczenstwo

bardzo dobrze
2,7% raczej dobrze

24,1%

bardzo zle
14,9%

. . udno powiedzie¢
raczej zle 30.8%
(4

27,6%

6.9. Sie¢ handlowo - uslugowa (sklepy, ustugi)
Zdecydowana wigkszo$¢ respondentow (69,3%) raczej dobrze i bardzo dobrze ocenia
funkcjonowanie centrum miasta pod wzgledem sieci handlowo-ustugowe;.

6.9. Siec handlowo - ustugowa (sklepy, ustugi)

bardzo zle

raczej zle 5,8% bardzo dobrze
12,2% 14,3%

trudno powiedzie¢
12,8%

raczej dobrze
54,9%

6.10. Miejsca i instytucje rekreacji i sportu
W tym aspekcie funkcjonowania centrum miasta opinie respondentow rozkladaja sie

podobnie. Ponad jedna trzecia (40,1%) ocenia poziom tych ustug w kategoriach pozytywnych
1 mniej wigcej podobny odsetek jest zdania przeciwnego (37,9%).
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6.10. Miejsca i instytucje rekreacji i sportu

bardzo zle
13,5%

bardzo dobrze
7,3% raczej dobrze
raczej zle 32,8%

24,4%

trudno
powiedzie¢
21,9%

6.11. Miejsca zabaw dla dzieci

Wigkszo$¢ respondentow (64,3%) wyraza niezadowolenie z organizacji i jako$ci miejsc
zabaw dla dzieci.

6.11. Miejsca zabaw dla dzieci

bardzo zle bardzo dobrze raczej dobrze

0,
28,4% 2,2% 16,2%

trudno
powiedzie¢
17,4%
raczej zle
35,9%
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6.12. Zycie kulturalne i funkcjonowanie instytucji kultury

Kolejnym krokiem na drodze do poprawy jako$ci zycia w Starogardzie Gdanskim, jak wynika
z opinii 42,4% mieszkancow, jest rozwdj zycia kulturalnego. Nalezy wspomnie¢, ze
wspoélczesne tendencje zmian w przestrzeni miast (matych 1 duzych) polegaja na
pozyskiwaniu uwagi mieszkancow, zarzucajac ich atrakcyjnymi ofertami kulturalnymi i
spedzania czasu wolnego. Konsumenci majg coraz bardziej zindywidualizowane potrzeby,
ktorych nie jest w stanie, jak pisze Kazimierz Krzysztofek, zaspokoi¢ jeden publiczny
podmiot. Ten nowy trend wiaze si¢ z zarzadzaniem przestrzenig kulturowa, przyczyniajac si¢
do ekonomicznego wzrostu miasta. Jak wynika z wielu przykladow miast
zachodnioeuropejskich (takze niektorych polskich) z tg strategia zwigzana jest rewitalizacja
starej substancji przemystowej. Z duzym powodzeniem wykorzystuje si¢ nieczynne obiekty
przemystowe do organizowania w nich centrow i galerii sztuki, muzedéw historii miasta czy
pracowni artystow.

6.12. Zycie kulturalne i funkcjonowanie instytucji kultury

bardzo dobrze raczej dobrze

bardzo zle 1,9% 20,4%

15,5%

26,9% powiedzie¢
35,3%

6.13. Stan i jako$¢ uslug gastronomicznych
Ponad potowa ankietowanych (51,0%) ogolnie ocenia raczej dobrze i bardzo dobrze stan

ustug gastronomicznych, co nie oznacza, ze ta sfera zycia miejskiego nie wymaga
zwigkszenia wyboru miejsc zapewniajagcego wysoka jakos$¢ ushug.
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6.13. Stani jakos¢ ustug gastronomicznych

bardztoa zZle bardzo dobrze
0%
6,0% 5,9% raczej dobrze

raczej zle
45,1%

17,2%

trudno
powiedzie¢
25,8%

6.14. Zycie rozrywkowe, mozliwosé¢ zabawy

Niskie oceny uzyskato w opinii wigkszo$ci respondentéw (62,6%) zycie rozrywkowe. Brak
przestrzeni utatwiajacych kontakty spoteczne ostabia zdaniem ankietowanych ich aktywnos$¢

jako cztonkéw miejskiej spotecznosci.

6.14. Zycie rozrywkowe, mozliwos¢ zabawy

bardzo dobrze raczej dobrze

()
bardzo zle 2,7% 13,1%
29,1%

trudno
powiedzie¢
21,6%

raczej zle
33,5%
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VII. Waloryzacja przestrzeni centrum Starogardu Gdanskiego
Pozytywne cechy centrum

Wicekszos¢ ankietowanych (65,6%) dostrzega walory centrum tkwigce w ukladzie
historycznym Rynku 1 jego zabytkowej architekturze.

Nieco ponad jedna piata (20,5%) wskazuje na atrakcyjno$¢ sieci handlowo-ustugowe;.
Kolejna kategoria odpowiedzi to wskazanie na park miejski (12,9%) jako miejsce budujace
pozytywny wizerunek miasta.

Mniej niz jedna dziesigta respondentéw (9%) dostrzega zmiany na lepsze widoczne w
dziataniach na rzecz poprawy wygladu (niektorych) kamienic, remontéw ulic i chodnikow,
modernizacjach infrastruktury miejskiej. Respondenci wskazywali takze na poprawe czystosci
w tych miejscach, gdzie jest ona utrzymywana, w odrdznieniu do innych, gdzie nie jest.
Wskazujac na pozytywne zmiany jednoczesnie dodawali ,,zadbane”, ,,wyremontowane”, co w
powyzszym kontek$cie nalezatoby odczytac, jako ,te, ktore sg zadbane”, ,,wyremontowane”.
Sens odpowiedzi oddawa¢ moga wypowiedzi nastepujacych respondentow: ,,zmiany
pokazujace ze moze by¢ lepiej” i ,,widoczna poprawa wizerunku miasta”.

Negatywne cechy centrum

Zdecydowana wigkszo$¢ wszystkich ankietowanych (74,8%) na pytanie o negatywne strony
centrum wymienia w pierwszej kolejnosci (30,2%):

Zaniedbania w zakresie infrastruktury miejskiej dotyczace: ztego stanu ulic i chodnikéw,
degradacji kamienic, braku czystosci, zlego stanu zieleni i1 niedostateczng jej ilos¢,
zanieczyszczonych odchodami psoéw trawniki i chodniki, batagan, $mieci i ogdlnie brud w
miescie.

Na drugim miejscu wskazan znajduja si¢ w opinii ponad jednej pigtej respondentow (23,4%)
zbyt duzy ruch samochodowy w centrum, korki na ulicach lezacych w jego obszarze.

12,0% respondentdw uznato, ze negatywng strong centrum jest ogdlnie ruch samochodowy w
centrum, sugerujgc jego likwidacje (zakaz ruchu samochodowego na terenie rynku).
Dodatkowo 5,5% respondentéw za negatywna ceche centrum uznalo fakt istnienia parkingu
na Rynku.

Mniej niz jedna dziesigta ankietowanych (8%) wskazuje na poczucie zagrozonego
bezpieczenstwa i1 niedostateczne dbanie o porzadek publiczny (wandalizm, osoby pijane w
centrum, a takze niedostateczne o$wietlenie ulic i placow w centrum, brak dostatecznej ilo$ci
patroli policji oraz strazy miejskiej, niedostateczny monitoring).

Co dziesiaty respondent (9,9%) wskazuje na niewystarczajaca ilo$¢ parkingéw 1 miejsc
parkingowych.

Wiecej niz jedna dziesigta ankietowanych (11,3%) odczuwa brak satysfakcji z przebywania w
centrum z powodu niedostatecznej ilosci instytucji kulturalnych, rozrywkowych, miejsc
przeznaczonych do spgdzania czasu wolnego, klubow, lokali gastronomicznych, ogrodkéw na
wolnym powietrzu w okresie letnim.

3,4% — niezagospodarowane miejsce po dawnym budynku na Rynku (puste miejsce po
zburzonej restauracji ,ratuszowa”) — respondentom nie podobal si¢ fakt, iz zamiast
adekwatnego zagospodarowania tamtego terenu prowadzona jest na tym miejscu sprzedaz
obwozna.
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VIII. Komunikacja miejska — najwazniejsze problemy w opinii starogardzian

Na to otwarte pytanie odpowiedziata prawie potowa ankietowanych (49,5%). Wskazywano w
kolejnos$ci na nastepujace problemy do rozwigzania:

Prawie jedna trzecia respondentow (27,2%) wyrazita negatywne opinie na temat
nieprzestrzegania rozktadu jazdy komunikacji publicznej (spdznienia autobuséw, kursowanie
niezgodne z rozktadem jazdy)

Jako drugi problem przedstawiono (15% respondentdéw) zatloczenie ulic (korki i1 zatory
komunikacyjne)

Kolejne negatywne oceny w opinii 11,4% respondentow dotycza problemu czgstotliwosci
kursow autobusow miejskich. Postulaty dotycza zwigkszenia ilosci kursow.

Dla 11,0% ankietowanych sg zbyt drogie bilety i brak biletow czasowych.

Co dziesiagty starogardzianin (10%) negatywnie ocenia niskg kulture kierowcdéw, zwracajac
uwage na ,,chamstwo, nieuprzejmos$¢ w stosunku do pasazeréw”.

6,8% — wigcej linii autobusowych (obejmujacych obrzeza miasta i okoliczne miejscowosci i
wsie k/Starogardu) lub wydtuzenie linii juz istniejagcych

IX. Propozycje mieszkancow dotyczace rozwigzania probleméw komunikacyjnych w
centrum

9.1. nic bym nie zmienial(a)
Zaledwie 4,2% respondentéw nie dostrzega problemu

9.2. zakazal(a)bym ruchu samochoddéw osobowych 1 autobuséw miejskich
Mniej niz jedna pigta respondentéw (17,2%) zakazalaby ruchu samochodéw osobowych i
autobusow miejskich

9.3 ograniczyt(a)bym ruch samochodéw osobowych
Ponad jedna piata (22,2%) uwaza, ze nalezy ograniczy¢ ruch samochodéw osobowych

9.4. ograniczyt(a)bym ruch autobusow miejskich
5,6% respondentdw opowiada si¢ za ograniczeniem ruchu autobusow miejskich.

9.5. zmniejszyl(a)bym ruch w centrum miasta poprzez zmian¢ jego organizacji (np.
przebudowe niektorych ulic, nowe trasy objazdowe)

Zdecydowana wigkszos$¢ respondentow (65,7%) uwaza, ze nalezy zmniejszy¢ ruch w centrum
miasta poprzez zmian¢ jego organizacji (np. przebudowg¢ niektérych ulic, nowe trasy
objazdowe).

9.6. zwigkszyl(a)bym ilo§¢ miejsc parkingowych w okolicach Rynku
Niewiele ponad polowa ankietowanych (50,5%) wyraza opini¢, ze nalezy zwigkszy¢ ilos¢
miejsc parkingowych w okolicach Rynku.

X. Zadania do realizacji w pierwszej kolejnosci w Starogardzie Gdanskim na obszarze
planowanym do rewitalizacji

10. 1. budowa mieszkan — 24,7%

10. 2. remonty nieruchomosci i modernizacja infrastruktury — 30,4%

10.3. poprawa uktadu komunikacyjnego, tworzenie nowych miejsc parkingowych — 35,8%
10.4. poprawa stanu zieleni — 12,1%
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10.5. budowa ciagu pieszo-rowerowego — 29,7 %
10.6. stworzenie lepszych mozliwos$ci spedzania wolnego czasu (kluby dla mlodziezy, punkty
gastronomiczne, funkcje kulturalno-rozrywkowe itp.) — 55,8%

XI. Kto powinien zarzadza¢ programem rewitalizacji miasta po jego uchwaleniu?
Grupa ekspercka (nie zwigzana z Urzedem miasta ani lokalnym biznesem) — 44,6%

Urzad Miasta — 41,9%
Przedstawiciele grup biznesowych — 8,0%

Pyt. Kto wedtug Pana(i) powinien zarzadzac¢ programem rewitalizacji
miasta po jego uchwaleniu?

inni
ludzie/instytucje mieszkafcy
5,0% 0,4%

Urzad Miasta
41,9%

grupa ekspercka
(nie zwigzana z
Urzedem miasta
ani lokalnym
biznesem
44,6%

przedstawiciele
grup biznesowych
8,0%

11.4. Inni ludzie, czyli kto ? (wypowiedzi in extenso)

- ci, co to najszybciej zrobig

- inni ludzie (niz wymienieni) bo korupcja, stworzy¢ jasne, przejrzyste przepisy

- inteligentni ludzie znajgcy si¢ na swojej pracy

- ktos, kto rzeczywiscie cos robi w miesci, a nie tylko si¢ mowi tym

- ktorym zalezy na rewitalizacji, a nie zrobieniu kasy

- ludzie, ktorzy chcg cos zmienié¢

- mgdrzy ludzie

- nie wazne kto, ale aby efektywnie

- niezalezna organizacja

- nikt i tak biznes przekupi wszystkich

- osoby z doswiadczeniem, ktorym zalezy na efektach i zadowoleniu mieszkancow, wylonione
z konkursow, operator projektu na wzor francuski - wytoniony w drodze konkursu
- prezydent miasta
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XII. Czy rewitalizacja miasta jest problemem waznym dla starogardzian ?

W opinii zdecydowanej wickszos$ci respondentow (92,0%) rewitalizacja jest zadaniem bardzo
waznym.

12. Czy wedlug Pana(i) rewitalizacja miasta (jego odnowa i
ozywienie) jest dzi§ problemem waznym dla mieszkancow?

raczej mato

trudno powiedzie¢ Wwaznym
6,2% 1,4%

bardzo waznym
63,5%

raczej waznym
28,6%

,» Rewitalizowa¢’ mozemy tylko obszar, interweniujagc w sprawy bytowe mieszkancow,
chronigc - a niekiedy tworzac - miejsca pracy, rozwija¢ zycie gospodarcze obszaru,
poprawiajgc rownocze$nie stan techniczny 1 funkcjonalny budynkéw 1 przestrzeni
publicznych. A réwnocze$nie - upieksza¢ miasto...”?. Koncentrowanie wysitkow na
materialnym aspekcie (renowacja zdegradowanych miejsc, odbudowa infrastruktury etc.)
wobec braku spotecznej akceptacji rowniez, jak wynika z do$wiadczen wielu krajow, nie
przynosi spodziewanych rezultatow.

Poprzez badanie podjelismy probe odpowiedzi na pytanie nie tylko o potrzeby i oczekiwania
zwigzane z zyciem w miescie, lecz takze o warunki i mozliwos$ci uzgadniania obywatelskiej
odpowiedzialnosci 1 gotowosci do §wiadomego wspotdziatania w ramach programu odnowy i
spotecznej akceptacji dla tego typu dziatan. Wyniki nalezy uzna¢, na wstepnym etapie, za
budujace. Zdecydowana wigkszo$¢ badanych postrzega rewitalizacje jako wazne dla miasta
zadanie. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze najwicksza dezaprobate ze strony mieszkancow
znajduje sytuacja, gdy konsultuje si¢ z nimi rozwigzania, co do ktorych decyzje juz zapadty.
Rodzi to cynizm i podejrzliwos¢ wobec tak rozumianego ,,uczestnictwa”. Niezwykle trudno
pozyska¢ obywatelskie zaangazowanie i tak samo mozna je zmarnowac i rozproszy¢. W
przypadku dlugiego i bardzo kosztownego procesu odnowy miasta brak aktywnego i
rzeczywistego w nim udzialu wielu uczestnikow, tak ze strony urzedu miasta, jak i roznych
grup spotecznych pozoruje dzialania, opdzniajac efekty odnowy. Rzeczowe i wyczerpujace
odpowiedzi ankietowanych dotyczace opinii na temat kilku kluczowych probleméw w
miescie zdaja si¢ potwierdza¢ mozliwosci uzgadniania wspolnych stanowisk w kwestiach
istotnych dla zycia mieszkancow i1 miasta.

2 Bilinski T., Klosek-Koztowska D., Skalski K., Trudna droga do rewitalizacji, w:
,,Urbanista” 11/2003, s. 14.
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10. Okreslenie i wybor celow rewitalizacji Miasta Starogard
Gdanski

W trakcie dyskusji warsztatowe] okreslono cele rewitalizacji miasta, w podziale na cel
gtowny oraz cele nadrzedne 1 szczegblowe w odniesieniu do poszczegolnych sfer:
przestrzennej, spolecznej i ekonomicznej. Zapisy te powstaly m.in. na podstawie analizy
probleméw rewitalizacji miasta, analizy SWOT oraz wynikéw pierwszego etapu badan
spotecznych Lista ta przedstawia si¢ nastgpujaco:
Cel glowny:

Kompleksowa rewitalizacja historycznego centrum Starogardu Gdanskiego

Cele w odniesieniu do sfery przestrzennej:

Cel nadrzedny:

Poprawa wizerunku kluczowych przestrzeni miejskich

Cele szczegdlowe:

* Poprawa wizerunku kluczowych przestrzeni miejskich

* Odnowa infrastruktury podziemne;j

* Odciazenie miejskiego uktadu drogowego od ruchu tranzytowego

» Zwigkszenie ilo$ci miejsc parkingowych

* Poprawa stanu uktadu drogowego w miescie

* Zmiana sposobu ogrzewania budynkoéw na ekologiczny

* Rozwdj budownictwa komunalnego

* Rozwdj infrastruktury dla ruchu rowerowego

e Zagospodarowania terendw poprzemystowych

* Popraw stanu srodowiska, w tym z szczegdlnym uwzglednieniem cieku rz. Wierzycy
* Intensyfikacja zagospodarowania przestrzeni Rynku (w tym — podziemi)
» Zagospodarowanie terendw zielonych

Cele w odniesieniu do sfery spolecznej:

Cel nadrzedny:

Poprawa warunkow zycia i rozwoju spotecznosci lokalnej

Cele szczegdlowe:

* Poprawa poziomu bezpieczenstwa mieszkancow

* Lepsze wykorzystanie waloréw turystycznych miasta
» Likwidacja zjawisk patologicznych

* Podniesienie poziomu kultury spotecznosci lokalnej

* Poprawa wspotpracy z gming
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* Stworzenie lepszych warunkoéw dla dziatalnosci grup mlodziezowych 1 organizacji po-
zarzadowych
* Lepsza informacja i komunikacja spoteczna w miescie

Cele w odniesieniu do sfery ekonomicznej:

Cel nadrzedny:

Zachowanie ustugowo — handlowego charakteru Starego Miasta

Cele szczegdlowe:

* Podniesienie poziomu zycia mieszkancow

» Poszerzenie oferty inwestycyjnej miasta

* Poprawa warunkow inwestowania 1 przebiegu procesOw decyzyjnych

» Poprawa jakos$ci informacji turystyczne;j

* Kreowanie nowych miejsc pracy

* Utrzymanie Rynku jako kluczowego fragmentu przestrzeni handlowo — uslugowe;j
miasta

Nastepnie wybrano — metoda glosowania — szereg celéw o znaczeniu pierwszoplanowym,
najpilniejszych do realizacji. Lista ta przedstawia si¢ nastgpujaco:

A. Cele przestrzenne

Al.

Odnowa infrastruktury podziemne;j

A2.

Zachowanie i wykorzystanie waloréw historyczno — kulturowych miasta

A3.

Zwiekszenie i1lo$ci miejsc parkingowych

A4.

Poprawa stanu uktadu drogowego w miescie

AS.

Poprawa stanu §rodowiska

A6.

Zagospodarowanie terendOw poprzemystowych

AT.

Zagospodarowanie terendw zielonych, w tym rz. Wierzycy

A8.

Intensyfikacja zagospodarowania przestrzennego Rynku

B. Cele spoleczne

Bl.

Poprawa bezpieczenstwa miasta

B2.

Lepsze wykorzystanie walorow turystycznych miasta

B3

. Likwidacja zjawisk patologicznych i podniesienie poziomu kultury spotecznej

B4.

Wykorzystanie lokalnych tradycji kulturowych

BS.

Poprawa wspolpracy z gming wiejska

B6.

Stworzenie lepszych warunkow dla dzialalnosci grup 1 organizacji pozarzadowych

B7.

Lepsza informacja i komunikacja spoteczna w miescie

C. Cele ekonomiczne

CIl.

Poszerzenie oferty inwestycyjnej miasta

C2.

Poprawa warunkéw inwestowania i przebiegu procesow decyzyjnych

C3.

Kreowanie nowych miejsc pracy

Zapisy te poshuzyly w kolejnych etapach pracy nad programem do sformulowania
szczegotowych projektow i przedsiewzigc.
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11. Identyfikacja projektow i przedsi¢ewziec do realizacji wraz z
ich hierarchizacja

Dla kazdego z wybranych celow rewitalizacji miasta okre§lono szereg projektéw i
przedsiewzie¢, ktorych realizacja przyczyni si¢ do osiggnigcia zamierzonych celow.
Nastgpnie — metoda glosowan — okre§lono wazno$¢ i pilno$¢ kolejnych projektow i
przedsiewziec. Sumaryczne wyniki przedstawiono w ponizszych tabelach wraz z okre§lonym
W czasie warsztatow wyborem projektow i przedsigwzie¢ do realizacji w pierwszym etapie.

Lp. Proponowane do uwzglednienia w aktualizacji W P R
Kwalifikacja programu projekty i przedsiewziecia

A. Sfera Przestrzenna

Al. Odnowa infrastruktury podziemnej

Al-1 Wykonanie nowej kanalizacji rozdzielczej i drenazu w -- -- --
rejonie Rynku

Al-2 Wymiana pozostatych instalacji (wodociagi, elektryczna, -- -- ---
gazowe, telekomunikacyjne itd.) z zapewnieniem jej
rozwoju

A2. Zachowanie i wykorzystanie walorow historyczno — kulturowych miasta

A2-1 Objecie obiektow wartosciowych ochrong przed rozbiorka 3 3 6
lub dewastacja

A2-2 Wykorzystanie obiektow wartosciowych do nowych celow 9 0 9

z zachowaniem ich waloréw kulturowych i zabytkowych

A3. Zwiekszenie ilo$ci miejsc parkingowych

A3-1 Wybudowanie parkingu wielopoziomowego w obrebie 1 15 16
Rynku

A3-2 Ujmowanie parkingdw w planach nowych osiedli 0 0 0
11 etap mieszkaniowych

A4. Poprawa stanu uktadu drogowego w miescie
A4-1 Realizacja rond poprawiajacych bezpieczenstwo 0 0 0
1l etap
A4-2 Poprawa stanu chodnikow 1 6 7
A4-3 Wyznaczenie uktadu $ciezek rowerowych i miejsc 0 1 1
11 etap parkowania roweréw
A4-4 Poprawa bezpieczenstwa na drogach 0 0 0
II etap
A4-5 Realizacja obwodnicy miejskiej od strony potudniowej 2 1 3
A4-6 Realizacja obwodnicy wschodniej miasta (ul. Nowej 10 3 13

Jablowskiej i Nowej Pelplinskiej)

AS5. Poprawa stanu §rodowiska

AS5-1 Zmiana sposobu ogrzewania budynkéw na ekologiczny 0 0 0
II etap

AS-2 Reorganizacja ruchu kotowego w obszarze Starego Miasta 1 0 1
II etap

A6. Zagospodarowanie terendow poprzemystowych

A6-1 Zagospodarowanie terenow po Zaktadach Zbozowych 0 0 0
1l etap

A6-2 Zagospodarowanie terenow po Polpharmie — parking 0 0 0
II etap

A6-3 Zagospodarowanie terenu po Neptunie — teren ustugowo 0 0 0
II etap mieszkaniowy

A6-4 Tereny zielone - przedtuzenie Starego Miasta i parku 0 | 0
1l etap
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Lp. Proponowane do uwzglednienia w aktualizacji W P
Kwalifikacja programu projekty i przedsiewziecia
A’l. Zagospodarowanie terendw zielonych, w tym rz. Wierzycy
A7-1 Wykorzystanie doliny Wierzycy dla celow turystycznych 1 2
AT7-2 Zagospodarowanie terenow zielonych - Strzelnica, 2 3
Francuska Gora
A7-3 Modernizacja stanic wodnych 0 0
1l etap
A8. Intensyfikacja zagospodarowania przestrzennego Rynku
A8-1 Uzupetnienie zabudowy 0 1
II etap
AS8-2 Potaczenie Rynku z parkiem przy Farze 6 1 6
A8-3 Zagospodarowanie podziemi Rynku 2 1 3
AB-4 Kompleksowe zagospodarowanie ptyty Rynku 2 5 7
A8-5 Poprawa estetyki elewacji kamienic w Rynku i jego 2 2 4
otoczeniu

B. Sfera Spoleczna

B1. Poprawa bezpieczenstwa miasta

B1-1 Rozbudowa systemu monitoringu miasta 0 0
II etap
B1-2 Poprawa stanu oswietlenia miasta 0 0
II etap
B1-3 Poprawa stanu bezpieczenstwa na ulicach 1 0
1 etap
B1-4 Zwigkszenie skutecznosci przestrzegania przepisow 5 1
obowiazujacych w miescie w zakresie bezpieczenstwa
publicznego
B2. Lepsze wykorzystanie waloréw turystycznych miasta
B2-1 Rozwdj infrastruktury turystycznej miasta 2 1
B2-2 Iluminacja waznych miejsc i obiektow w miescie 0 5
B3. Likwidacja zjawisk patologicznych i podniesienie poziomu kultury spotecznej
B3-1 Edukacyja 0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym 1 5
B3-2 Poprawa warunkéw ekonomicznych mieszkancow 1 1
B3-3 Rozwdj pozytywnych wigzi spotecznych wsrod 0 0
11 etap mieszkancow
B3-4 Rozwdj pozytywnych relacji spotecznych 0 0
1l etap
B3-5 Rozw¢j inicjatyw spotecznych o charakterze kulturalnym 0 0
B4. Wykorzystanie lokalnych tradycji kulturowych
B4-1 Upamigtnienie tradycji 2-go Putku Szwolezeréw 2 1
Rokitnianskich
B4-2 Stworzenie punktu umozliwiajacego gromadzenie 2 0

pamiatek swiadczacych o historii i tradycji miasta

BS5. Poprawa wspolpracy z gming wiejska

B5-1 Uwzglednianie potrzeb mieszkancoéw gminy w 1 0

11 etap przedsiewzieciach miejskich

B5-2 Wspotpraca wladz miasta i gminy w zakresie zarzadzania 3 0
rozwojem

B6. Stworzenie lepszych warunkow dla dziatalno$ci grup i organizacji pozarzagdowych

B6-1 Zwigkszenie poziomu finansowania organizacji 1 2
pozarzagdowych w miescie

B6-2 Przekazywanie zadan do realizacji przez organizacje 1 1
pozarzadowe

B6-3 Wsparcie merytoryczne i organizacyjne dziatan organizacji 3 1
pozarzadowych
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Lp. Proponowane do uwzglednienia w aktualizacji W R
Kwalifikacja programu projekty i przedsiewziecia
B7. Lepsza informacja i komunikacja spoteczna w miescie
B7-1 Poprawa przeptywu informacji o dziatalnosci wtadz 2 2
miejskich
B7-2 Rozwdj sposobdéw komunikowania si¢ poszczegdlnych 0 0
11 etap grup spotecznych ze soba
C. Cele ekonomiczne
C1. Poszerzenie oferty inwestycyjnej miasta
Cl-1 Prywatyzacja obiektow w obrgbie Starego Miasta bedacych 1 1
II etap w zasobach komunalnych
C1-2 Promocja terendéw poprzemystowych 3 5 8
C2. Poprawa warunkéw inwestowania i przebiegu procesow decyzyjnych
C2-1 Wzmocnienie kadrowe wtadz samorzadowych 2 2 4
C2-2 Rozbudowa i modernizacja uzbrojenia terendw w obszarze 2 7 9
rewitalizacji
C3. Kreowanie nowych miejsc pracy
C3-1 Stworzenie systemu zachet ekonomicznych dla podmiotow 10 6 16
gospodarczych tworzacych nowe miejsca pracy
C3-2 Przygotowanie planu zagospodarowania przestrzennego 2 3 5
obszaru wyznaczonego do rewitalizacji w Starogardzie
Gdanskim

Ogodtem wybrano 32 projekty do realizacji w I etapie rewitalizacji miasta Starogard Gdanski.
Realizacja pozostalych projektow i przedsiewzie¢ zostala odroczona do momentu osiggnigcia
zamierzonych efektow pierwszego etapu wdrazania lub do momentu zaistnienia szczegodlnie
sprzyjajacych okolicznos$ci ich realizacji. Stanowig one jednak w dalszym ciggu element
Programu, i jako takie mogg sta¢ si¢ przedmiotem dziatan realizacyjnych w miar¢ mozliwosci
organizacyjnych wtadz miejskich, dziatajacych we wspotpracy z innymi zainteresowanymi
podmiotami.

Wyniki tej selekcji zostalty dodatkowo skonfrontowane z opiniami spotecznos$ci miasta,
wyrazonymi w drugim badaniu ankietowym przeprowadzonym w ramach prac nad
Programem. Wyniki tych badan przedstawiono w kolejnym rozdziale. Natomiast dla
ostatecznie wybranych projektow zadecydowano o opracowaniu szczegdélowych zapisow
dotyczacych ich zakresu i1 charakterystyki. Zapisy te przedstawiono w kolejnych rozdziatach
Programu.
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12. Szczegolowy opis poszczegolnych projektow i przedsiewzieé

Dla kazdego z projektéw i przedsiewzie¢ wybranych do realizacji w pierwszym etapie
wdrazania programu okreslone zostaty szczegdlowe zapisy dotyczace ich zakresu, znaczenia,
mozliwosci realizacji i kolejnych dziatan, ktérych podjecie shuzy¢ bedzie realizacji
zamierzenia. SzczegOlowos$¢ tych zapisOw pozwala na wstgpne oszacowanie zakresu i
sposobu realizacji kazdego z projektéw. Ustalenia te — w odniesieniu do kazdego z projektéw
— przedstawione zostaty ponize;j.

Al-1. Wykonanie nowej kanalizacji rozdzielczej i drenazu w
rejonie Rynku

Centralny cel projektu:

Zapewnienie suchego posadowienia kamienic na Rynku (likwidacja zawilgocenia piwnic)
umozliwienie trwatego zagospodarowania Rynku

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Intensyfikacja zagospodarowania przestrzeni Rynku (w tym — podziemi)
* Lepsze wykorzystanie walorow turystycznych miasta
* Poprawa stanu $rodowiska ze szczegdlnym uwzglednieniem roli Wierzycy

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla Zakladane wyniki realizacji

Zakres projektu

rewitalizacji Starogardu

projektu

- wspomagac bedzie ozywienie
Rynku jako kluczowej przestrzeni
komercyjnej miasta

- wymiana i rozbudowa calej sieci
kanalizacyjnej i drenazu w
obszarze Starego Miasta

- zwiekszenie ilosci wod
gruntowych i opadowych
odprowadzanych do kanalizacji

- osuszenie piwnic, poprawa stanu
technicznego budynkow i
ograniczenie osiadania

- ograniczenie kosztow robot
ziemnych i napraw na rynku

Analiza SWOT dla projektu:

Sity

Slabosci

- duze znaczenie dla rewitalizacji Rynku
- Mozliwos¢ zagospodarowania najstarszych czesci

budynkéw (gotyckie piwnice)

- brak widocznych, bezposrednich efektow prac
- brak dokumentacji i wiedzy o sposobie dziatania
istniejgcej sieci kanalizacyjnej

Szanse

Zagrozenia

- zwigkszone $rodki finansowe w ramach programu

rewitalizacji

- duze zaangazowanie mieszkancoéw i wiascicieli

nieruchomosci

- brak finansowania zewn¢trznego
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Intensyfikacja liczba nowych Operator Pozyskanie
rewitalizacji: |zagospodarowania przestrzeni | lokali w rewitalizacji finansowania
Rynku w tym podziemi kondygnacji Wrhasciciele zewngtrznego
piwnicznej nieruchomosci Pozyskanie
oddanych do wspolpracy
uzytku wiascicieli
nieruchomosci
Lepsze wykorzystanie Liczba os6b Operator Wspotpraca firm
walorow turystycznych spedzajacych czas | rewitalizacji reklamowych i
miasta na rynku i Wiasciciele turystycznych
przyjezdzajacych [ nieruchomosci Informowanie o
do Starogardu Instytucje realizacji programu
turystyczne rewitalizacji
Poprawa stanu srodowiska ze | Ilos¢ $ciekow Operator Zainteresowanie
szczegblnym uwzglednieniem | oczyszczonych rewitalizacji wiadz i
roli Wierzycy wyprowadzanych [ UM Wydzial mieszkancoOw miasta
do rzeki ochrony Srodowiska | stanem $rodowiska
Centralny cel | Zapewnienie suchego Liczba wlascicieli | Operator Pozyskanie
projektu: posadowienia kamienic na nieruchomosci i rewitalizacji finansowania
Rynku (likwidacja mieszkancow Wrhasciciele zewngtrznego dla
zawilgocenia piwnic) zadowolonych z nieruchomosci projektu
umozliwienie trwatego projektu i
zagospodarowania Rynku zaangazowanych
W proces
rewitalizacji
Efekty: Osuszenie piwnic Liczba budynkéw | Operator Wspotpraca
Poprawa stanu technicznego | z suchymi rewitalizacji wiascicieli
budynkoéw, ograniczenie podziemiami Wtasciciele budynkéw ,
kosztéw robot ziemnych i Ilo$c awarii sieci | nieruchomosci mieszkancow, miasta
napraw koniecznych do Pogotowie
usuniecia techniczne
Stworzenie mozliwosci Liczba lokali Operator Wspolpraca
zagospodarowania przywroconych do | rewitalizacji wiascicieli
zabytkowych czesci uzytkowaniawiek i | Wiasciciele budynkéw ,
kamienic walory zabytkowe [ nieruchomosci mieszkancow, miasta
tych lokali Mieszkancy rynku
Umozliwienie zmiany Liczba lokali w Operator Wspotpraca
sposobu ogrzewania na ktérych rewitalizacji wiascicieli
ekologiczne ogrzewanie Wrhasciciele budynkow ,
zostalo zmienione | nieruchomosci mieszkancow, miasta
Z piecowego na UM
elektryczne Wydziat architektury

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

*  Srodki whasne gminy (budzetowe)

» $rodki pochodzace z funduszy unijnych

«  Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewddzki,
Skarb Panstwa)

«  Srodki pochodzace od partneréw prywatnych
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Zakladany sposob realizacji projektu:

e Zatrudnienie prywatnego operatora projektu

A1-2. Wymiana pozostalych instalacji (wodociagi, elektryczna,
gazowe, telekomunikacyjne itd.) z zapewnieniem jej rozwoju

Centralny cel projektu:

Odnowa infrastruktury podziemne;j

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

» Intensyfikacja zagospodarowania przestrzeni Rynku (w tym — podziemi)

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

projektu

- konieczno$¢ jednoczesnego
wykonania wszystkich prac dla
zaoszczedzenia kosztow i
umozliwienie dodatkowych prac

- wymiana i rozbudowa catej
infrastruktury podziemnej

powietrza

- zwigkszenie mozliwo$ci
zaopatrzenia mieszkancow w
media

- Poprawa jakos$ci zycia
mieszkancéw Rynku

Analiza SWOT dla projektu:

Sity

Stabosci

- mozliwo$¢ wspolpracy z bogatymi gestorami sieci
- mozliwo$¢ rozwigzania problemu zaopatrzenia w
media na wiele lat

- znaczne koszty inwestycyjne
- brak dokumentacji i wiedzy o istniejacej
infrastrukturze podziemnej

Szanse Zagrozenia
- zwigkszone $rodki finansowe w ramach programu - brak pewnosci co do pozyskania finansowania
rewitalizacji zewngtrznego

- zwigkszenie zaangazowania mieszkancow i
wlascicieli nieruchomosci na rynku w program
rewitalizacji
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Intensyfikacja Liczba nowych Operator Pozyskanie srodkéw
rewitalizacji: | zagospodarowania przestrzeni | lokali oddanych do | rewitalizacji zewnetrznych i
Rynku (w tym — podziemi) uzytku UM partnerstwo z
Wiasciciele gestorami sieci
nieruchomosci
Centralny cel | Odnowa infrastruktury Ilos¢ Wtadze miejskie,
projektu: podziemnej zrealizowanych operator
inwestycji rewitalizacji
Efekty: Poprawa infrastruktury i Pomiary FROS Udziat wlascicieli
czystosci powietrza zanieczyszczenia | Wiasciciele nieruchomosci
(ograniczenie tzw. niskiej Liczba nieruchomosci
emisji) likwidowanych UM
piecow na paliwo
state
Zwigkszenie mozliwosci Tlos¢ Wihasciciele
zaopatrzenia mieszkancow w | przytaczonych Gestorzy
media nieruchomosci i UM
lokali
Poprawa jakosci zycia Procent Ankiety ibadania
mieszkancow Rynku zadowolonych z sondazowe
mieszkania
Przebywanie w
obrebie rynku

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:
*  Srodki whasne gminy (budzetowe)
» $rodki pochodzace z funduszy unijnych
«  Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewodzki,
Skarb Panstwa)
« Srodki pochodzace od partneréw prywatnych

Zakladany sposob realizacji projektu:

e Zatrudnienie prywatnego operatora projektu
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A2-1. Objecie obiektow wartosciowych ochrong przed rozbiorka

lub dewastacja

Centralny cel projektu:

Przywrdcenie znaczenia warto§ciowych kulturowo obiektow

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Poprawa wizerunku kluczowych przestrzeni miejskich
* Utrzymanie Rynku jako kluczowego fragmentu przestrzeni handlowo - ustugowej

miasta

* Podniesienie poziomu zycia mieszkancow

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji
projektu

Realizacja tego projektu zapewni
unikalno$¢ rewitalizacji Starogardu
(W odréznieniu od innych miast) .
Pozwoli na odtworzenie i
kultywowanie tradycji, z ktorych
Starogard byt znany. Pozwoli na
zachowanie obiektow o duzych
walorach kulturowych przed
bezpowrotng utratg. Istnienie
takich obiektéw w kazdym miescie
pobudza patriotyzm lokalny,
zwigksza walory turystyczne
miasta.

wykorzystania.

Ustalenie ktore obiekty na
obszarach rewitalizowanych
powinny by¢ objete taka odnowa.
Stworzenie projektow ich
wykorzystania z poszanowaniem
ich tradycji i unikalnego
charakteru. Zagospodarowanie,
eksponowanie i promowanie tych
obiektow dla ich jak najlepszego

- Pozostawienie na obszarach
rewitalizowanych zagrozonych
zniszczeniem i coraz mniej
licznych budynkow, kiedy$
waznych i charakterystycznych dla
miasta.

- Podtrzymywanie tradycji
kulturowych miasta i ich
mozliwos$ci dalszego rozwoju.

- Zachowanie oryginalnej, dawnej
zabudowy Starogardu.

- Utrzymanie wygladu obszaréw
rewitalizowanych w ich
unikalnym, oryginalnym ksztalcie.

Analiza SWOT dla projektu:

Sity

Stabosci

*  zwicgkszenie iloSci wartosciowych obiektow
* w miescie jest sporo informacji o tych obiek-
tach (ewidencja gminy)

* niska §wiadomo$¢ spoteczna wizji problemu
*  rdzne typy wilasnosci (przewaga prywatnej)

Szanse

Zagrozenia

*  powiazanie z programem opieki nad zabytka-
mi i zdobycie dzigki temu potrzebnych fun-
duszy

*  rozwdj turystyki opartej o walory dziedzic-
twa kulturowego

*  opdznienie realizacji moze spowodowac fi-
zyczne unicestwienie obiektow
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Poprawa wizerunku Liczba Gminna ewidencja | Zgody na remonty
rewitalizacji: | kluczowych przestrzeni utrzymanych przy | zabytkow Przebudowy itd.
miejskich zyciu obiektow
zabytkowych
Utrzymanie Rynku jako Podatek od Wydziat finansowy | Zachgcenie do
kluczowego fragmentu nieruchomosci UM udzialu w programie
przestrzeni handlowo - modernizacji
ustugowej miasta
Podniesienie poziomu zycia | Liczba Ewidencja ludnosci | Opracowanie
mieszkancow mieszkancow i Badanie poziomu koncepcji
turystow satysfakcji funkcjonowania
miejsca

Centralny cel

Przywrécenie znaczenia

Liczba mieszkan 1

Ewidencja ludnosci

Wytworzenie mody na

projektu: warto$ciowych kulturowo lokali ustugowych Wydziat Finansowy styl zycia w otoczeniu
obiektow UM (podatek od zabytkow
nieruchomosci)
Efekty: Przywrdcenia zycia obiektow | Liczba Ewidencja ludnosci | Kompletny projekt
i w obiektach uzytkownikow Wydziat Finansowy | zycia wérdd
Wytworzenie mody na styl UM (podatek od zabytkow
zycia w otoczeniu zabytkow i nieruchomosci)

otoczeniu historycznym

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

« Srodki wtasne gminy (budzetowe)

* $rodki pochodzace z funduszy unijnych

«  Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewodzki,
Skarb Panstwa)

« Srodki pochodzace od partneréw prywatnych

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Zatrudnienie prywatnego operatora projektu
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A2-2. Wykorzystanie obiektow wartosciowych do nowych celow z
zachowaniem ich walorow kulturowych i zabytkowych

Centralny cel projektu:

Wiasciwe wykorzystanie obiektow historycznych na nowe potrzeby

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Poprawa wizerunku kluczowych przestrzeni miejskich
* Utrzymanie Rynku jako kluczowego fragmentu przestrzeni handlowo - ustugowe;j

miasta

* Podniesienie poziomu zycia mieszkancow

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji
projektu

- pozwoli na wypromowanie - znalezienie pomystéw na nowe - przywrocenie obiektow do zycia
historycznego centrum miasta jako | wykorzystanie (konkursy, ankiety | w nowej funkcji

atrakcyjnego miejsca pracy, itd.) - poprawa estetyki obiektow
zamieszkania i sp¢dzania wolnego | - zrédta finansowania (miasto WP, | - rozw6j ekonomiczny miejsca
czasu wlasciciele, sponsorzy UE)

- projekty techniczne

Analiza SWOT dla projektu:

Sity

SlaboSci

- istnienie duzej liczby obiektéw podlegajacych
projektowi

- nieuregulowany stan prawny — brak projektow —
wlasno$¢ miasta / prywatna

- mata $wiadomo$¢ mieszkancoéw / uzytkownikow
odnosnie tych budynkow

Szanse

Zagrozenia

- pod warunkiem uzyskania §rodkow, prowadzenie
rozméw z wiascicielami

- mozliwe niepowodzenia zwigzane ze znaczng iloscia
potrzebnych zasobdw finansowych
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Poprawa wizerunku Liczba Gminna ewidencja | Zgody na remonty
rewitalizacji: | kluczowych przestrzeni utrzymanych przy | zabytkéw Przebudowy itd.
miejskich zyciu obiektow
zabytkowych
Utrzymanie Rynku jako Podatek od Wydziat finansowy | Zachgcenie do
kluczowego fragmentu nieruchomosci UM udzialu w programie
przestrzeni handlowo - modernizacji
ustugowej miasta
Podniesienie poziomu zycia | Liczba Ewidencja ludnosci | Opracowanie
mieszkancow mieszkancow i Badanie poziomu koncepcji
turystow satysfakcji funkcjonowania
miejsca
Centralny cel | Wiasciwe wykorzystanie Tlos¢ Operator spoza UM | Efekt wykorzystania
projektu: obiektow historycznych na wykorzystywanych | ale podlegajacy obiektow
nowe potrzeby obicktow nadzorowi
Efekty: Przywrdcenie obiektow do Tlosé Odrgbne jednostki Srodki na odnowe
zycia w nowej funkcji odwiedzajacych zarzadzajace Funkcje miejsc
Poprawa estetyki obiektow | Obszar Prywatni Poprawiona estetyka
poprawionej wykonawcy (tylko pozyskanie
estetyki srodkow)
Rozwdj ekonomiczny Io$¢ nowych Prywatni Nowe pomysty, cele,
miejsca miejsc pracy wykonawcy udogodnienia
Wysokos¢ podatkéw lokalnych
podatkow

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

*  Srodki whasne gminy (budzetowe)

» $rodki pochodzace z funduszy unijnych

«  Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewodzki,
Skarb Panstwa)

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Zatrudnienie prywatnego operatora projektu
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A3-1. Wybudowanie parkingu wielopoziomowego w obrebie

Rynku

Centralny cel projektu:

Ograniczenie ruchu kotowego 1 zwigkszenie ilosci miejsc parkingowych w obszarze Starego

Miasta

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

» Zwigkszenie ilo$ci miejsc parkingowych

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji
projektu

Odcigzenie Rynku od nadmiernego
ruchu samochodowego

- okreslenie potrzebnej ilosci
miejsc parkingowych

- wyznaczenie dogodnej lokalizacji
w poblizu rynku

- rozwigzanie dobrego dojazdu w
powiazaniu z uktadem

- odcigzenie Rynku od
komunikacji samochodowej i
likwidacja miejsc parkingowych
- uzyskanie powierzchni ktora
mozna bedzie zagospodarowaé w
ramach prawidtowego

komunikacyjnym zagospodarowania
- Zmniejszenie zanieczyszczenia —
emisji spalin w centrum miasta.
Analiza SWOT dla projektu:
Sity Stabo$ci
e Dbrak miejsc parkingowych e dhlugi okres realizacji od pomystu do
wykonania
Szanse Zagrozenia
e koniecznos$¢ odtgczenia Rynku *  wysokie koszty inwestycji
e  poparcie mieszkancéw rynku dla tego roz-
wigzania
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Zwigkszenie ilo$ci miejsc Liczba Operator Uruchomienie
rewitalizacji: | parkingowych mieszkancow rewitalizacji srodkow
rynku i Wspolnoty budzetowych na
przybywajacych mieszkaniowe realizacje projektu
interesantow lub pozyskanie
inwestora
Centralny cel | Ograniczenie ruchu kotowego | Zwigkszenie Operator Pozyskanie
projektu: w obszarze Starego miasta. miejsc rewitalizacji inwestora
Zwickszenie ilo$ci miejsc parkingowych Wspolnoty strategicznego do
parkingowych w obrebie jako mieszkaniowe realizacji zadania
Starego miasta zapotrzebowanie
spoteczne
Efekty: Odcigzenie Rynku od Zapewnienie Jednostki podlegle | Decyzje
komunikacji samochodowej i | miejsc UM administracji
likwidacja miejsc parkingowych dla | Niezalezne Wtasciwe projekty
parkingowych stale zwigkszajacej | podmioty budowlane
si¢ liczby Srodki finansowe
samochodéw
Uzyskanie powierzchni ktora | Zagospodarowana | Gospodarujacy Wyburzenie
mozna bedzie powierzchnia podlegty UM nieuzywanych
zagospodarowac¢ w ramach nieruchomosci
prawidtowego Wykorzystanie
zagospodarowania nieuzytkow
Zmniejszenie Ilo$¢ emisji spalin | Gospodarujacy Zaktadanie filtrow
zanieczyszczenia — emisji podlegty UM Ograniczenie ruchu

spalin w centrum miasta.

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

«  Srodki wlasne gminy (budzetowe)
« Srodki pochodzace od partneréw prywatnych

Zakladany sposob realizacji projektu:

e Zatrudnienie prywatnego operatora projektu
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A4-2. Poprawa stanu chodnikow

Centralny cel projektu:

Poprawa bezpieczenstwa i estetyki przestrzeni miasta

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Poprawa wizerunku kluczowych przestrzeni miejskich

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji
projektu

- $rednie

- inwentaryzacji i hierarchizacja
- projekty techniczne

- poprawa poziomu estetyki miasta
- podniesienie poziomu
bezpieczenstwa

Analiza SWOT dla projektu:

Sily

Slabosci

- niewielki koszt

- niewielkie znaczenie dla planu gtéwnego

Szanse

Zagrozenia

- jako przedsigwzigcie dodatkowe przy realizacji
celow innych — nadrzednych , realizowanych ze
srodkow zewnetrznych przy okazji innych inwestycji

- nieprawidlowa kolejno$¢ wykonywania robot
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Poprawa wizerunku Liczba Mieszkancy i Uruchomienie
rewitalizacji: | kluczowych przestrzeni mieszkancoOw na wspolnoty Srodkow
miejskich terenie mieszkaniowe budzetowych na
rewitalizowanym wykonanie zadania
Centralny cel | Poprawa bezpieczenstwa i lo$¢ mieszkancow | Stuzby Dyspozycje do stuzb
projektu: estetyki przestrzeni miasta I1os¢ patroli bezpieczenstwa porzadkowych
Straz miejska
Policja
Efekty: Poprawa poziomu estetyki Powierzchnia Mieszkancy i Koordynacja dziatan
miasta remontowanych wspolnoty remontowych
chodnikow mieszkaniowe Uruchomienie
srodkow
budzetowych
Podniesienie poziomu Tlos¢ Whioski Zainteresowanie
bezpieczenstwa montowanych mieszkancow mieszkancow
kamer Kontakt ze stuzbami | odnowa przestrzeni
Patrole porzadkowymi wspoblnej

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

«  Srodki wtasne gminy (budzetowe)

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu stuzb gminnych
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A4-5. Realizacja obwodnicy miejskiej od strony poludniowej

Centralny cel projektu:

Poprawa sytuacji w zakresie komunikacji na obszarze rewitalizowanym

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Odcigzenie miejskiego uktadu drogowego od ruchu tranzytowego

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla . Zakladane wyniki realizacji
DI Zakres projektu s
rewitalizacji Starogardu projektu
- pozwoli na zmiang funkcji - wlaczenie do zadan inwestycji - Obnizenie nat¢zenia ruchu,
niektorych przestrzeni miejskich centralnych GDDiK gtownie cigzkiego i tranzytowego
- zapisy w planach przestrzennych | - obnizenie zanieczyszczenia
- wykupy gruntéw powietrza, hatasu
Analiza SWOT dla projektu:
Sily Stabosci
- rezerwa terenow trzymanych w planach - brak srodkéw wilasnych na realizacje i wykupy
- wykonane opracowania studialne gruntow
Szanse Zagrozenia
- wlaczenie projektu do dziatan remontu drogi - odsunigcie w czasie realizacji
- brak determinacji w dazeniu do realizacji
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Odciagzenie miejskiego uktadu | llo§¢ kilometrow Inwestor Generalna | Ujecie zadania w
rewitalizacji: | drogowego od ruchu nowych drog Dyrekcja Drog planach centralnych
tranzytowego Krajowych
Centralny cel | Poprawa sytuacji w zakresie | Natezenie ruchu UM
projektu: komunikacji na obszarze
rewitalizowanym
Efekty: Obnizenie nat¢zenia ruchu, | Natezenie ruchu UM
glownie cigzkiego i
tranzytowego
Obnizenie zanieczyszczenia | [lo$¢ zderzen Policja
powietrza, hatasu
Poprawa $rodowiska Zanieczyszczenie | Sanepid
(natezenie hatasu) powietrza PIOS

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

» $rodki pochodzace z funduszy unijnych

«  Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewodzki,
Skarb Panstwa)

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu innych stuzb publicznych
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A4-6. Realizacja obwodnicy wschodniej miasta (ul. Nowej
Jablowskiej i Nowej Pelplinskiej)

Centralny cel projektu:
Poprawa sytuacji w zakresie komunikacji na obszarze rewitalizowanym
Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Odciagzenie miejskiego uktadu drogowego od ruchu tranzytowego

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla q Zakladane wyniki realizacji
- Zakres projektu )
rewitalizacji Starogardu projektu
- pozwoli na zmian¢ funkcji - wpisanie do WP Inwestycyjnego | - obnizenie nat¢zenia ruchu w
niektorych przestrzeni miejskich miasta obszarze Starego Miasta
- ujecie w planach przestrzennych - obnizenie zanieczyszczenia
- dokumentacja techniczna srodowiska (pyly, hatas)
- wykupy gruntéw - poprawa ptynnosci i
bezpieczenstwa ruchu drogowego

Analiza SWOT dla projektu:

Sily Stabosci

- rezultaty — wyniki studiow dr Jamroza - poprowadzenie nowego traktu przez teren mocno

- umiejscowienie gotowego planu w planach miasta zréznicowany geograficznie
- przeksztalcenia pod wzgledem budowlanym czeSci
budynkow

Szanse Zagrozenia

- akceptacja ze wzgledu na cel glowny dotyczacy - znaczny koszt inwestycji

odciazenia Starego Miasta a nawet wylaczenie go z - problemy z wywlaszczeniem gruntow

ruchu
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Odciagzenie miejskiego uktadu | llo§¢ kilometrow Inwestor Zabezpieczenie
rewitalizacji: | drogowego od ruchu nowych drog UM srodkow w budzecie
tranzytowego miasta
Centralny cel | Poprawa komunikacji w Ilo$¢ odnowionych | Nadzér UM Srodki wewnetrzne,

projektu: miescie ulic i nowych pozyskane
Poprawa uktadu drogowego | odcinkow
Efekty: Odciazenie Starego Miasta | Natezenie ruchu Pomiary na zlecenie

UM

Poprawa bezpieczenstwa

Ilo$c zderzen

Statystyki Policji

Poprawa Srodowiska
(powietrze i hatas)

Zanieczyszczenie
powietrza
Hatas

Pomiary PIOS i
Sanepid

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

» $rodki pochodzace z funduszy unijnych

«  Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewodzki,
Skarb Panstwa)

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu innych stuzb publicznych
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A7-1. Wykorzystanie doliny Wierzycy dla celow turystycznych

Centralny cel projektu:

Przywrocenie znaczenia rzeki Wierzycy dla miasta

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Popraw stanu srodowiska, w tym z szczegdlnym uwzglednieniem cieku rz. Wierzycy

» Zagospodarowanie terendw zielonych

* Lepsze wykorzystanie waloréw turystycznych miasta

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji
projektu

- poprawa wizerunku miasta w
dziedzinie turystyki

- wzrost znaczenia rzeki w
funkcjonowaniu miasta

(ZHP, LOK)

- ograniczenie zrzutu nieczystosci
- wypromowanie i dostosowanie
jako szlaku kajakowego

- modernizacja stanic wodnych

- poprawa stanu czystosci wody —
dziatania do tego zmierzajace,
pomiary zanieczyszczen

- Starogard jako miejsce docelowe
sptywow kajakowych po Wierzycy
- pomosty, hangary, miejsca
wypoczynku i postojow na trasie
sptywow

Analiza SWOT dla projektu:

Sily Stabosci

- duza akceptacja spoleczna - stanice nie s3 wlasno$cia miasta jak roéwniez
- tradycje wigkszo$¢ terenéw przyleglych do rzeki Wierzycy

- relatywnie niski koszt

Szanse Zagrozenia

- duze poparcie PZW - trudne rozmowy z posiadaczami dziatek wzdtuz

- Wierzyca jako rzeka, na ktérej moglyby odbywac si¢
spltywy kajakowe bytaby jedna z wielu rzek Pomorza
Iaczaca miasto Starogard z Wista. Spowodowatoby to
duze zainteresowanie ludzi inwestujacych w rozwoj
brzegéw Wierzycy

brzegow Wierzycy.
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Lepsze wykorzystanie Liczba Zarzadca podlegty | Srodki z UM —
rewitalizacji: | waloréw turystycznych uzytkownikoéw UM szerszy dostep
miasta rzeki (bezptatny)
Poprawa stanu srodowiska, w | [lo$¢ turystow Operator Mozliwo$¢ budowy
tym z szczeg6lnym Uzytkownikow Dyrektorzy elementow
uwzglednieniem cieku rz. tych punktow poszczegolnych przybrzeznych przez
Wierzycy punktow podmioty prywatne
Zagospodarowanie terenéw | Przebudowa burty | Podmiot Inwestycja
zielonych odpowiedzialny za | niezalezna od
wykonanie projektu
inwestycji Obligatoryjna
budowa przez UM
Centralny cel | Przywrocenie znaczenia rzeki | [lo§¢ Zarzgdca podlegly Inwestycja
projektu: Wierzycy dla miasta odwiedzajacych, |UM niezalezna od
korzystajacych projektu
Obligatoryjna
budowa przez UM
Efekty: Poprawa stanu czysto$ci Badanie czystosci | Zarzadzajacy Wykorzystanie
wody Mos¢ projektem, efektu czystosci
zanieczyszczen po | podwykonawca
realizacji projektu
Starogard — jako miejsce Dodatkowe Zarzadca podleglu | Zainteresowanie
docelowe sptywow zaznaczenie UM miastem
kajakowych miasta na mapie
turystycznej
Pomosty, hangary, miejsca Tos¢ Prywatni wlasciciele | Urozmaicenie
wypoczynku i postoju na uzytkownikow Zarzadzajacy terenow
trasie sptywow nowych punktéow | poszczegdlnymi przybrzeznych
rozrywki obicktami

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

*  Srodki whasne gminy (budzetowe)

» $rodki pochodzace z funduszy unijnych

«  Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewodzki,
Skarb Panstwa)

« Srodki pochodzace od partneréw prywatnych

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Inne — podmiot korzystajacy
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A7-2. Zagospodarowanie terenow zielonych - Strzelnica, Francu-
ska Gora

Centralny cel projektu:

Odnowa terenow zaniedbanych i przeksztalcenie ich w tereny uzytkowe

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:
» Zagospodarowanie terenéw zielonych

* Lepsze wykorzystanie walorow turystycznych miasta
* Poprawa wizerunku kluczowych przestrzeni miejskich

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla . Zakladane wyniki realizacji
DI Zakres projektu f
rewitalizacji Starogardu projektu
- stworzy duzg calos¢ w projekcie - ciag pieszo-rowerowy od centrum | - chodniki, $ciezki rowerowe,
rewitalizacji do strzelnicy i jeziora fawki itp.
- WPI, projekt techniczny - tablice pamiatkowe dotyczace
znaczenia historycznego
- zachowanie charakteru tych
miejsc poprzez organizowanie w
nich uroczystosci
Analiza SWOT dla projektu:
Sity Stabosci
- istnienie terenow zielonych w strategicznych - niska §wiadomos$¢ dbatosci o tereny zielone
miejscach
Szanse Zagrozenia
- przedsigwziecie, ktére wymaga znacznych - nietrwato$¢ gotowego, zrealizowanego rezultatu
projektow, mozliwos¢ pozyskania do realizacji
spoteczenstwa(wolontariat, ZK)
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Lepsze wykorzystanie I Operator podlegty [ Niewielkie wklady
rewitalizacji: | waloréw turystycznych zwiedzajacych UM finansowe
miasta Korekty wizualne
Zagospodarowanie terenow | [lo§¢ Kota historyczne z | Zaangazowanie
zielonych zwiedzajacych terenu miasta we miasta
wspoélpracy z UM Srodowisk

historycznych w
finansowanie tych

obiektow
Poprawa wizerunku Ilos¢ spacerujacych | Dziat Spraw Finansowanie
kluczowych przestrzeni mieszkancow i Spotecznych UM przedsiewzigc
miejskich turystow
Centralny cel | Odnowa terenow Efekt koncowy Operator podlegly
projektu: zaniedbanych i miejsc / UM
przeksztatcenie ich w tereny | powierzchni
uzytkowe odnowionych
Efekty: Chodniki , Sciezki rowerowe, | Powierzchnia Przedsigbiorstwa Zainteresowanie
tawki przebudowywanej | prywatne. Jednostka |mieszkancow
nawierzchni , podlegta UM atrakcyjnoscig tych
elementow miejsc
Tablice pamiatkowe Ilos¢ Srodki — Zainteresowanie
dotyczace znaczenia postawionych zarzadzajacy z UM | historykow,
historycznego obicktow sympatykow tematu
Zachowanie charakteru tych | Ilo§¢ Dziat Spraw Ozywienie miejsc
miejsc poprzez przedsiewzied Spotecznych UM — | Finansowanie
organizowanie w nich organizator organizowanych
uroczystosci przedsiewzieé

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

«  Srodki whasne gminy (budzetowe)

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu stuzb gminnych
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AS8-2. Polaczenie Rynku z parkiem przy Farze

Centralny cel projektu:

Zwigkszenie mozliwosci wykorzystania taczenia Rynek — Park przy imprezach masowych
Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

» Zagospodarowanie terenow zielonych

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla . Zakladane wyniki realizacji
DI Zakres projektu s
rewitalizacji Starogardu projektu
- odcigzenie rynku od imprez - opracowanie spojnego programu | - uatrakcyjnienie centrum miasta
masowych polaczenia parku z zabytkowa
- zwiekszenie wykorzystania tych cze$cig miasta
terendw przez miasto - uzyskanie finansowania
Analiza SWOT dla projektu:
Sily Stabosci
- lokalizacja — blisko rynku - stosunki wtasno$ciowe
- odkrywczo$¢ projektu
Szanse Zagrozenia
- niewielki koszt - brak — temat neutralny
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Zagospodarowanie terenow | [los¢ Zarzad wspdlne Srodki miejski
rewitalizacji: |zielonych odwiedzajacych przedsigwzigcie Srodki UE
wlascicieli
nieruchomosci i UM
Centralny cel | Zwigkszenie mozliwosci Poprawa Straz Miejska Srodki budzetowe
projektu: wykorzystania taczenia komunikacji Mieszkancy miejskie
Rynek — Park przy imprezach | Poprawa Srodki UE
masowych bezpieczenstwa
Efekty: Uatrakcyjnienie centrum Zwigkszenie Straz Miejska Srodki budzetowe
miasta liczny Mieszkancy miejskie
przebywajacych Srodki UE
Rynek — Park Przy akceptacji
lokalnego
srodowiska
W Parku — podniesienie Poprawa turystyki | Przedsicbiorstwa Monitoring, patrole,
ustug gastronomicznych, intensywnos$¢ ustugowe Straz miejska
rekreacja — turystyka korzystajacych
0sob

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

*  Srodki whasne gminy (budzetowe)
» $rodki pochodzace z funduszy unijnych
« Srodki pochodzace od partneréw prywatnych

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu stuzb gminnych
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A8-3. Zagospodarowanie podziemi Rynku

Centralny cel projektu:

Zwigkszenie atrakcyjnos$ci Starego Miasta poprzez wykorzystanie dodatkowych przestrzeni

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Odnowa infrastruktury podziemne;j
* Utrzymanie Rynku jako kluczowego fragmentu przestrzeni miasta

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji
projektu

- zwigkszenie wykorzystania
podziemi

- opracowanie programu uzyskania
srodkow finansowych

- ugruntowanie funkcji Rynku jako
naturalnego centrum miasta

- stworzenie atrakcyjnego pasazu
handlowego w cze$ci historycznej

Analiza SWOT dla projektu:

Sily Stabosci
- lokalizacja - trudnosci z uzyskaniem pozwolen na realizacje celu
Szanse Zagrozenia

- nieduzy koszt realizacji celu

- srodki finansowania
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Odnowa infrastruktury Zwigkszenie liczby | Wspdlnota Srédki Gminy
rewitalizacji: | podziemnej ludnosci mieszkaniowa Wspolnot
przebywajacej w UM Unia Europejska
podziemiu
Utrzymanie Rynku jako Liczba Wspdlnoty Srodki Gminy
kluczowego fragmentu uzytkownikow i mieszkancow UE
przestrzeni miasta klientow UM
Centralny cel | Zwigkszenie atrakcyjnosci Liczba Wspdlnoty
projektu: starego miasta korzystajacych mieszkaniowe
UM
Efekty: Ugruntowanie funkcji Rynku Gmina miejska

jako naturalnego centrum
miasta

Stworzenie atrakcyjnego
pasazu handlowego w czesci
historycznej

Liczba osob
korzystajacych z
ushug

Wspolnoty
mieszkaniowe
UM

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

«  Srodki whasne gminy (budzetowe)
» $rodki pochodzace z funduszy unijnych

*  Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewodzki,

Skarb Panstwa)

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu innych stuzb publicznych
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A8-4. Kompleksowe zagospodarowanie plyty Rynku

Centralny cel projektu:

Oswietlenie miejsca i poprawa estetyki

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Lepsze wykorzystanie walorow turystycznych miasta
* Utrzymanie Rynku jako kluczowego fragmentu przestrzeni miasta

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji
projektu

- ozywienie cz¢$ci Rynku przy
Ratuszu

- zachowanie dotychczasowych
funkcji utugowo-handlowych w
polaczeniu z nowymi projektami
dotyczacymi czgsci srodkowej
(przy Ratuszu) Rynku

- opracowanie spojnego programu
budowy

- uzyskan9e finansowania
niezbednego do realizacji

- przeprowadzenie poszczegolnych
etapow w sposob nie kolidujacych
z dziatalno$cia gospodarcza

- ugruntowanie naturalnego
centrum miasta

- stworzenie atrakcyjnego pasazu
handlowego w czg$ci historycznej

Analiza SWOT dla projektu:

Sity

Slabosci

- historyczny charakter
- zwarta zabudowa

- zrodla finansowania

Szanse

Zagrozenia

- poprawa wizualna

- mozliwo$¢ pozyskania §rodkow z zewnatrz

- zmniejszenie potencjatu gospodarczego miasta
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Lepsze wykorzystanie Zwigkszenie liczby | Operator Srédki Gminy
rewitalizacji: | waloréw turystycznych ludnosci i turystow | rewitalizacji miejskiej i z
miasta programow unijnych
Utrzymanie Rynku jako Ilo$¢ podmiotow Operator Srédki Gminy
kluczowego fragmentu dziatajacych w rewitalizacji miejskiej iz
przestrzeni miasta obrgbie Rynku programo6w unijnych
Centralny cel | Ozywienie miejsca i poprawa | Poprawa turystyki | Firmy turystyczne Koordynacja dziatan
projektu: estetyki rewitalizacyjnych
Efekty: Ugruntowanie naturalnego Powstanie Firmy turystyczne Pozyskanie
centrum miasta atrakcyjnych dojsé¢ finansowania
— pasaz Zewngtrznego
Ios¢ osob Wspolpraca
spedzajacych czas mieszkancow i firm
na rynku dziatajacych na
rynku
Stworzenie atrakcyjnego Liczba ludnosci zarzad sktadajacy si¢ | Pozyskanie
pasazu w czeéci historycznej | Handlowcow ze wspolnoty finansowania
Liczba sklepow i | mieszkancow i UM | zewngtrznego
0s6b robigcych Wspotpraca
zakupy na rynku mieszkancow i firm
dziatajacych na
rynku

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

*  Srodki whasne gminy (budzetowe)

» $rodki pochodzace z funduszy unijnych

« Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewodzki,
Skarb Panstwa)

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu innych stuzb publicznych
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AS8-5. Poprawa estetyki elewacji kamienic w Rynku i jego
otoczeniu

Centralny cel projektu:

Poprawa estetyki przestrzeni Rynku
Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Poprawa wizerunku kluczowych przestrzeni miejskich
* Podniesienie poziomu zycia mieszkancow

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla . Zakladane wyniki realizacji
oo v .. Zakres projektu .
rewitalizacji Starogardu projektu
- poprawa efektu wizualnego i - opracowanie programu odnowy i | - odnowa wszystkich kamienic w
ozywienie czesci Rynku pozyskanie srodkéw finansowych Rynku i jego otoczeniu
Analiza SWOT dla projektu:
Sily Stabosci
- historyczny charakter - zrodta finansowania
- zwarta zabudowa
Szanse Zagrozenia
- che¢ wlascicieli posesji - mate $rodki finansowe miasta
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Poprawa wizerunku kluczo- | Liczba Wspdlnota Srodki wspolnot
rewitalizacji: | wych przestrzeni miejskich odnowionych mieszkaniowa mieszkaniowych
domow
Podniesienie poziomu zycia | Liczba Wspdlnota Pozyskanie §rodkow
mieszkancow mieszkancow mieszkaniowa zewngtrznych
przemieszczajacyc | UM Wspdtpraca
h si¢ whascicieli
nieruchomosci na
rynku i firm
pracujacych na
rynku
Centralny cel | Poprawa estetyki przestrzeni | Liczba Wspolnota
projektu: Rynku mieszkancow mieszkaniowa
chetnych do
przebywania na
Rynku
Efekty: Odnowa wszystkich Liczba Wspolnota
kamienic w rynku i otoczeniu | mieszkancow mieszkancow

chetnych do
przebywania na
Rynku

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

*  Srodki whasne gminy (budzetowe)
» $rodki pochodzace z funduszy unijnych
« Srodki pochodzace od partneréw prywatnych

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu stuzb gminnych
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B1-4. Zwiekszenie skutecznoS$ci przestrzegania przepisow
obowiazujacych w miescie w zakresie bezpieczenstwa publicznego

Centralny cel projektu:
Zwigkszenie poczucia bezpieczenstwa mieszkancow
Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Poprawa poziomu bezpieczenstwa mieszkancow
» Likwidacja zjawisk patologicznych

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla . Zakladane wyniki realizacji
- Zakres projektu .

rewitalizacji Starogardu projektu
- zwiekszenie ilosci turystow, - uporzadkowanie systemu - poprawa wizualna terendw
wicksze zainteresowanie z zakresu | zbierania odpadow w tym rewitalizowanych
kultury i vatrakcyjnienie tego segregacje. Stawianie wigkszej - zwigkszenie liczby turystow
miejsca jako miejsca wypoczynku, | ilosci koszy do $mieci.
spotkan kolezenskich i - wyrazne oznakowanie miejsc
biznesowych zajmujacych si¢ gromadzeniem

surowcow wtornych

Analiza SWOT dla projektu:
Sily Stabosci
- wizja ,,lepszego zycia” - brak wigkszego zainteresowania za story o0sob

zamieszkujacych na obszarze rewitalizacji

Szanse Zagrozenia
- zainteresowanie osob fizycznych i podmiotéw - brak dostepu do srodkow finansowych dogodnych w
gospodarczych rozwojem swoich firm procesie realizowanych przedsigwzieé
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Poprawa poziomu Statystyki Policja Program poprawy
rewitalizacji: | bezpieczenstwa mieszkancoOw | przestepstw Straz miejska bezpieczenstwa
Likwidacja zjawisk Statystyka Policja
patologicznych przestgpczosci MOPS
Statystyka pomocy | Petnomocnik
spotecznej Prezydenta ds.
Spotecznych

Centralny cel

Zwiegkszenie poczucia

Badania ankietowe

projektu: bezpieczenstwa mieszkancoéw | poziomu
bezpieczenstwa
Efekty: Poprawa wizualna terenow | Poziom satysfakcji | Badania ankietowe
witalizowanych mieszkancow
Zwigkszenie liczby turystow | Liczba turystow Lokalna organizacja | Program rozwoju

turystyczna

turystyki

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

*  Srodki whasne gminy (budzetowe)
» $rodki pochodzace z funduszy unijnych

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu innych stuzb publicznych
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B2-1. Rozwdj infrastruktury turystycznej miasta

Centralny cel projektu:

Zwigkszenie — poprawa atrakcyjno$ci turystycznej miasta

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Lepsze wykorzystanie walorow turystycznych miasta
* Odnowa infrastruktury podziemnej
* Utrzymanie Rynku jako kluczowego fragmentu przestrzeni handlowo - ustugowej

miasta

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji
projektu

- powstanie nowych miejsc pracy

- budowanie hoteli
- powstanie bazy gastronomicznej
- powstanie w obrebie rynku

kawiarni

- poprawa wizerunku miasta
- promocja miasta
- zwigkszenie ruchu turystycznego

Analiza SWOT dla projektu:

Sily Stabosci

- powstanie nowych miejsc pracy - brak pieniedzy

- promocja miasta

Szanse Zagrozenia

- duze mozliwos$ci rozwoju miasta w tym szczegodlnie | - duza konkurencja
centrum
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Odbudowa infrastruktury Udziat UM Uruchomienie
rewitalizacji: | podziemnej nowoczesnej programu inwestycji

infrastruktury w
substancji miejskiej

Lepsze wykorzystanie Liczba turystow Lokalne organizacje | Program rozwoju
walorow turystycznych odwiedzajacych turystyczne turystyki
miasta miasto
Utrzymanie Rynku jako Liczba Lokalna organizacja
kluczowego fragmentu mieszkancow i turystyczna
przestrzeni miejskiej turystow
odwiedzajacych
Rynek
Centralny cel | Poprawa atrakcyjnos$ci Liczba turystow Lokalna organizacja | Program rozwoju
projektu: turystycznej miasta odwiedzajacych turystyczna turystyki
miasto
Efekty: Poprawa wizerunku miasta | Miejsca w UM Program promoc;ji
rankingach miasta
regionalnych i
krajowych
Promocja miasta Miejsca w UM Program promocji
rankingach miasta
regionalnych i
krajowych
Zwigkszenie ruchu Liczba turystow Lokalne organizacje | Program rozwoju
turystycznego odwiedzajacych turystyczne turystyki
miasto

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

«  Srodki whasne gminy (budzetowe)

» $rodki pochodzace z funduszy unijnych

*  Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewodzki,
Skarb Panstwa)

«  Srodki pochodzace od partneréw prywatnych

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu stuzb gminnych
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B2-2. Iluminacja waznych miejsc i obiektow w miescie

Centralny cel projektu:

Podniesienie atrakcyjnosci i zwickszenie zainteresowania waznymi miejscami i obiektami
Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Poprawa wizerunku kluczowych przestrzeni miejskich

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla Zakladane wyniki realizacji

rewitalizacji Starogardu Zakres projektu projektu

- wigksze zainteresowanie - Rynek i w miar¢ rozwoju - podkreslenie zabytkow kultury
zabytkami historycznymi miasta, przylegtosci do rynku
uatrakcyjnienie turystyczne miasta

Analiza SWOT dla projektu:

Sily Stabosci

- zaprojektowanie punktow - zasobno$¢ finansowa i inwestora
- zakup i instalacja o$wietlenia

Szanse Zagrozenia

- duze szanse - brak zasobow
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Poprawa kierunku Atrakcyjno$¢ danej | Sprzedane bilety
rewitalizacji: | kluczowych przestrzeni przestrzeni Ankiety
miejskich I10$¢ os6b Sprzedaz
odwiedzajacych upominkow
Centralny cel | Podniesienie atrakcyjnoscii | Ilo§¢ Informacja
projektu: zwigkszenie zainteresowania | odwiedzajacych turystyczna
waznymi miejscami i 0sob
obiektami Sprzedaz
informatoréw
Efekty: Podwyzszenie atrakcyjnosci | Liczba osob Bilety
zabytkow kultury odwiedzajacych Badania liczby
odwiedzajacych

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

*  Srodki whasne gminy (budzetowe)
» $rodki pochodzace z funduszy unijnych

«  Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewodzki,

Skarb Panstwa)

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu stuzb gminnych
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B3-1. Edukacja osob zagrozonych wykluczeniem spolecznym

Centralny cel projektu:

Przywrdcenie osob wykluczonych spoteczenstwu miasta

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Poprawa poziomu bezpieczenstwa mieszkancow
* Likwidacja zjawisk patologicznych

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji
projektu

- poziom $wiadomosci ulega
przewarto$ciowaniu

- lepsza $§wiadomos$¢ spoteczna
- dobre funkcjonowanie w
srodowisku lokalnym

- analiza wielkos$ci problemu (ilo$¢
0sob podlegajaca ,,rewitalizacji
spotecznej” )

- przygotowanie wniosku na
dofinansowanie projektu

- uzyskanie dofinansowania i
przeprowadzenie cyklu spotkan
edukacyjno - szkoleniowych

- podniesienie $wiadomosci
spotecznej oraz wyeliminowanie
patologii spotecznych

Analiza SWOT dla projektu:

Sity

Stabosci

- determinacja stuzb spotecznych w zakresie
rozwigzania problemu oséb zagrozonych

wykluczeniem spolecznym

- dziedziczenie negatywnych postaw przez te osoby

Szanse

Zagrozenia

- wizje lepszego jutra, uSwiadamiajace osobom
poddawanym rewitalizacji spotecznej (poprawa ich
statusu spotecznego i ekonomicznego)

zewnetrznych

- brak odpowiednie;j ilosci $Srodkéw finansowych na
projekty i trudnosci w pozyskiwaniu srodkow
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Likwidacja zjawisk Ilo$c osob MOPS
rewitalizacji: | patologicznych zagrozonych Pelnomocnik
wykluczeniem Prezydenta ds.
spotecznym Spotecznych
Poprawa poziomu 1l0$¢ zatrzyman, Policja
bezpieczenstwa mieszkancow | przestepstw i Straz Miejska
wykroczen
Centralny cel | Przywrocenie osob Liczba osob MOPS Osoby zagrozone
projektu: wykluczonych spoleczenstwu | resocjalizowanych |Poradnia Leczenia | wykluczeniem
miasta Uzaleznien poddadza si¢
SILOE dziataniom
Efekty: Podniesienie §wiadomosci Ankiety MOPS
spotecznej oraz zmniejszenie Straz Miejska

patologii spotecznej

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

* Srodki wlasne gminy (budzetowe)
«  Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewodzki,
Skarb Panstwa)

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu stuzb gminnych
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B3-2. Poprawa warunkow ekonomicznych mieszkancow

Centralny cel projektu:

Poprawa jakosci zycia

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Podniesienie poziomu zycia mieszkancow
» Likwidacja zjawisk patologicznych

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji
projektu

- zwiekszenie zasobnosci
spoteczenstwa i tym samym
rozwoj miasta

- zwigkszenie zainteresowania
dziatalnoscia kulturalna i
oswiatowg

- reaktywowanie zaktadow
zatrudniajacych nie tylko
pracownikoéw fizycznych ale i
kadr¢ naukowa

- tworzenie warunkow
udostegpniania osrodkéw kultury i
tworzenie nowych dla pasjonatow

- wptynie na odtworzenie doptywu
nowych mysli technicznych i
znaczenie miasta w regionie

- przenoszenie osiagnig¢¢
kulturalnych na inne miasta i
regiony

— promocja miasta

Analiza SWOT dla projektu:

Sity

Slabosci

- niewykorzystane zasoby budowlane

- mozliwo$¢ ksztatcenia na miejscu ludzi na poziomie

wyzszych uczelni

- wykorzystanie funduszy europejskich

- brak planu dla odnowienia przemystu
- opuszczanie miasta przez ludzi wyksztatconych

Szanse

Zagrozenia

- wykorzystanie potozenia miasta w regionie
- zainteresowanie ludzi przedsigbiorczych w miescie

- jesli nie podejmie si¢ energicznych dziatan
nastepowac bedzie degradacja miasta
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Podniesienie poziomu zycia | Zwigkszenie Dane z GUS i Dziatalno$¢
rewitalizacji: | mieszkancow dochodu na lokalnych urzedéw | o$rodkow
cztonka rodziny propagujacych

dobre warunki do
tworzenia nowych
miejsc pracy

Likwidacja zjawisk Ankieta w Urzedy i o$rodki Praca z mtodzieza i
patologicznych srodowisku podajace dane o osrodkami
mtlodziezy liczbie 0sob z leczacymi z
Szeroka informacja | patologicznych uzaleznien
o szkodliwosci srodowisk
Centralny cel | Poprawa jakosci zycia Zwigkszenie Urzad Pracy Zwigkszenie
projektu: miejsc pracy MOPS zasobnosci
szczegolnie dla mieszkancow i
ludzi o wysokim rozwdj miasta
wyksztatceniu
Efekty: Wptywanie na odtworzenie | Ilo$¢ konczacych | Ilos¢ powstatych Podniesienie
odptywu mysli technicznej studia 1 ilo$¢ miejsc pracy dla warunkow dla
zatrudnionych na | specjalistow inteligencji
terenie miasta zmniejszenie
odplywu lidzi pracy
Przenoszenie osiagnigc Tworzenie Tworzenie bazy Nawigzanie
kulturalnych na inne miasta i | warunkow do danych o ilosci kontaktow z innymi
regiony przekazywania przekazanych miastami
kultury sztuki imprez kulturalnych
miasta
Promocja miasta Badanie przez Badanie ilo$ci 0s6b | Poprzez wydawanie
Urzad iloSci odwiedzajacych folderow, map
korzystajacych z | miasto turystycznych itd.
osrodka kultury Sprzedaz biletow w

osrodku muzealnym
1inne

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

« Srodki wlasne gminy (budzetowe)

* $rodki pochodzace z funduszy unijnych

«  Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewodzki,
Skarb Panstwa)

«  Srodki pochodzace od partneréw prywatnych

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu innych stuzb publicznych
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B3-5. Rozwdj inicjatyw spolecznych o charakterze kulturalnym

Centralny cel projektu:

Wazrost swiadomosci spotecznej w zakresie kultury

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Podniesienie poziomu kultury spotecznosci lokalnej

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla

Zakladane wyniki realizacji

rewitalizacji Starogardu Zakres projektu projektu
- - organizacja konkursow, - integracja mieszkancow ze
przegladoéw i innych imprez wspoélnota miejska
kulturalnych - lepsza identyfikacja z miastem

- informator imprez kulturalnych
- wydawnictwa popularyzujace
kulture

Analiza SWOT dla projektu:

Sily

Slabosci

- duzy potencjat ludzki
- istniejaca baza kulturalna

- op6r spoteczny przed zaangazowaniem w inicjatywy

Szanse

Zagrozenia

- alternatywny sposob spedzania wolnego czasu - subkultury mtodziezowe

- bliskosé¢ aglomeracji Trojmiejskiej
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Podniesienie poziomu kultury | Zachecenie Konkursy Poprawa estetyki
rewitalizacji: | spolecznosci lokalnej mieszkancoOw o Ocena przez miasta
dbalos¢ o wyglad | specjalne gremia Zwigkszenie jego
miasta atrakcyjnosci
Centralny cel | Wzrost $wiadomosci Wyglad miasta, Konkursy Osiagniecie

projektu: spotecznej w zakresie kultury | zabudowan itd. korzystnych efektéw
Efekty: Stworzenie lepszych Ilos¢ powstatych i | Ocen mieszkancéw | Rozbudzenie zycia
warunkow dla dziatalnosci pracujacych grup | miasta kulturalnego w
grup mtodziezowych i kulturalnych Ankiety miescie
organizacji pozarzadowych
Likwidacja zjawisk I10$¢ os6b Dane z osrodkow Rehabilitacja,
patologicznych leczacych sig opiekujacych si¢ przywrocenie dla
ludzmi ze $rodowisk | spotecznosci,
Lamiacych prawo | patologicznych poprawa
bezpieczenstwa

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

« Srodki wlasne gminy (budzetowe)

* $rodki pochodzace z funduszy unijnych

«  Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewodzki,
Skarb Panstwa)

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu stuzb gminnych
* Przy wykorzystaniu innych stuzb publicznych
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B4-1. Upamig¢tnienie tradycji 2-go Pulku Szwolezerow

Rokitnianskich

Centralny cel projektu:

Wykreowanie nowej atrakcji turystycznej miasta

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Lepsze wykorzystanie waloréw turystycznych miasta

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji
projektu

- rozszerzenie wiedzy o tradycjach
patriotycznych ze szczegdlnym
uwzglednieniem tradycji
szwolezerow

- przenoszenie tej tradycji na inne
tereny

- kontakty istniejagcego oddziatu w
pokazach, zawodach i
inscenizacjach

- powigkszenie oddzialu
szwolezerow, pomoc finansowa
dla tej dziatalnosci

- wdrozenie mtodziezy do udziatu
w dziatalnosci oddziatu
szwolezerow

- przekaz historyczny mtodziezy

- uswietnienie Dni Kociewia i
zachecenie do odwiedzenia
Starogardu

- wzbogacenie oferty turystycznej
- nauczanie poprzez przyktad
patriotyzmu

Analiza SWOT dla projektu:

Sity

Stabosci

- istniejacy oddziat szwolezeréw

- zabytkowe budowle uzytkowane przez wojsko
- eksponowanie tradycji szwolezerskiej

- brak zainteresowani promocja szwolezerow przez
odpowiednie urzgdy
- brak pomocy w budowie i realizacji tradycji

wyeksponowanie miejsc walki i pomnikdéw szwolezerow
- stadnina koni
Szanse Zagrozenia

- zaistnienie tradycji szwolezerow na terenie kraju i

nie tylko

- zwigkszenie szansy turystycznej i rekreacyjnej

miasta

- bez pomocy wiadz nie bedzie rozwija¢ si¢ tradycja,
pojegcie patriotyzmu
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Lepsze wykorzystanie Liczba turystow
rewitalizacji: | waloréw turystycznych odwiedzajacych
miasta miasto i
zainteresowanych
mieszkancow

Centralny cel | Wykreowanie nowej atrakcji | Liczba turystow Dane statystyczne
projektu: turystycznej miasta
Efekty: Uswietnienie Dni Kociewia i | Liczba
zachecenie do odwiedzin uczestniczacych w
Starogardu imprezie
Liczba turystow
Wzbogacenie oferty Liczba turystow
turystycznej
Nauczanie poprzez przyktady | Swiadomosé Sondaze, ankiety
patriotyzmu patriotyczna
mieszkancow

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

* Srodki wlasne gminy (budzetowe)

«  Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewodzki,
Skarb Panstwa)

«  Srodki pochodzace od partneréw prywatnych

Zakladany sposob realizacji projektu:
* Przy wykorzystaniu stuzb gminnych

* Przy wykorzystaniu innych stuzb publicznych
e Zatrudnienie prywatnego operatora projektu
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B4-2. Stworzenie punktu umozliwiajacego gromadzenie pamigtek
swiadczacych o historii i tradycji miasta

Centralny cel projektu:

Kreowanie tozsamosci lokalnej

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Lepsze wykorzystanie waloréw turystycznych miasta
* Podniesienie poziomu kultury spotecznosci lokalnej

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji
projektu

- kultywowanie warto$ci
historycznych miasta

- pobudzanie kolejnych dziatan
kulturowych, historycznych i
patriotycznych

- okreslenie miejsca i 0s6b
prowadzacych

- rozbudowa bazy istniejacej
stosownie do potrzeb

- okreslenie sposobu pozyskiwania
pamiatek

- podniesienie atrakcyjno$ci miasta
i jego promocja

Analiza SWOT dla projektu:

Sily

Stabosci

- cigglos¢ historyczna miasta
- unikatowo$¢ projektu

- brak $srodkow

- problem z lokalizacja

Szanse

Zagrozenia

- rozw0j dialogu miedzypokoleniowego

- nieche¢ wiascicieli do rozstawania si¢ z pamigtkami
lub brak odzewu na akcje
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Lepsze wykorzystanie Liczba turystow UM
rewitalizacji: | waloréw turystycznych odwiedzajacych
miasta miasto
Podniesienie poziomu kultury | - jako$¢ imprez Policja
spotecznej mieszkancow - liczba zjawisk - Straz Miejska
przestepczych
Centralny cel | Kreowanie tozsamoSci Liczba migracji UM
projektu: lokalne;j Us
Efekty: Podniesienie atrakcyjnosci - liczba UM
miasta mieszkancow
- liczba turystow
Promocja miasta Liczba turystow Dane statystyczne

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

* Srodki wlasne gminy (budzetowe)
* $rodki pochodzace z funduszy unijnych
*  Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewodzki,

Skarb Panstwa)
*  Srodki pochodzace od partneréw prywatnych — tu wktadem moga by¢é pamiatki

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu stuzb gminnych
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B5-2. Wspolpraca wladz miasta i gminy w zakresie zarzadzania
rozwojem

Centralny cel projektu:
Lepszy rozw0j miasta
Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Poprawa wspotpracy z gming
* Poprawa warunkow inwestowania i przebiegu proceséw decyzyjnych

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla . Zakladane wyniki realizacji
- Zakres projektu s
rewitalizacji Starogardu projektu
- poprawa wizerunku wladz miasta | - wytypowanie 0s6b - spojnos¢ dziatan wladz miasta i
i gminy odpowiedzialnych za wspotprace gminy przys$pieszg proces
miedzy wladzami miasta i gminy rewitalizacji
- ustalenie priorytetow zagadnien
wspotpracy
Analiza SWOT dla projektu:
Sily Stabosci
- dominacja dobra miasta nad interesem politycznym - interes polityczny osob wchodzacych w skta wiadz
0s6b u wladzy
Szanse Zagrozenia
- dlugofalowo$¢ i skuteczno$¢ wspdlnych dziatan - powierzchownos¢ dziatan
- brak koordynacji dziatan
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Poprawa wspotpracy z gming | Liczba wspdlnych | UM Otwartos¢ wladz
rewitalizacji: przedsigwzie¢ i uG obu jednostek
réznych dziatan samorzadowych
Poprawa warunkow Liczba inwestycji | UM
inwestowania i przebieg Liczba nowych UG
procesoéw decyzyjnych miejsc pracy KRS
PUP
Centralny cel | Lepszy rozw¢j miasta - wzrost liczby USC
projektu: mieszkancow UM
- wzrost dochodow
na mieszkanca
- wzrost obrotéw
- wzrost wplywow
z podatku
Efekty: Spojnos¢ dziatah wiadz Ilo$¢ wspdlnych UM
miasta i gminy przy$piesza | przedsiewziec UG

proces rewitalizacji

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:
*  Srodki whasne gminy (budzetowe)
» $rodki pochodzace z funduszy unijnych
«  Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewddzki,
Skarb Panstwa)

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu stuzb gminnych

99




Lokalny Program Rewitalizacji Obszaro6w Miejskich Miasta Starogard Gdanski na lata 2008 — 2013

B6-1. Zwi¢kszenie poziomu finansowania organizacji pozarzadowych w miescie
Centralny cel projektu:
Uaktywnienie samych organizacji oraz spotecznos$ci lokalnej
Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:
* Poprawa wspotpracy z gming
* Stworzenie lepszych warunkoéw dla dziatalnosci grup mlodziezowych i1 organizacji po-

zarzagdowych
* Lepsza informacja 1 komunikacja spoteczna w miescie

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Zakladane wyniki realizacji
projektu

Znaczenie projektu dla

rewitalizacji Starogardu Zakres projektu

- zwigkszenie mozliwosci realizacji
dziatan grup

- zwigkszenie liczby inicjatyw i
zadan

- wylonienie grup do realizacji
projektow i egzekwowanie ich
wykonania

- stworzenie bazy informacyjnej i

- poprawa dziatalno$ci grup i
relacji z innymi jednostkami a co
za tym idzie poprawa promocji

- efektywniejsze wykorzystanie

zarazem okreslenie warunkow
wspolpracy poszczegolnych
jednostek pozarzadowych z
jednostkami samorzadowymi itd.
- szkolenia i spotkania
informacyjne dla potencjalnych
grup ubiegajacych si¢ o wsparcie
finansowe

- integracja spoteczna srodkow publicznych
- zwigkszenie jakosci i
profesjonalizacji dziatan tych

organizacji

Analiza SWOT dla projektu:

Sily Stabosci

- potencjat grup pozarzadowych - dlugofalowo$¢ projektu
- fatwos$¢ uzyskania porozumienia pomiedzy grupami

a jednostkami samorzadowymi

- dobre checi
Szanse Zagrozenia
- duze - wykorzystanie srodkow glownie przez duze i silne

- potrzeba pozyskania wsparcia finansowego ze strony | juz organizacje
organizacji pozarzagdowych

- niski wktad pracy w osiggniecie efektow projektu
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Stworzenie lepszych Wzrost liczby - dane statystyczne
rewitalizacji: | warunkow dla dziatalnosci organizacji - rejestr organizacji
organizacji pozarzadowych pozarzadowych (Starostwo Powiatu)
Lepsza informacja i Zwigkszenie Badania ankietowe
komunikacja spoteczna w aktywnosci
miescie spotecznej
mieszkancow
Centralny cel | Uaktywnienie samych Liczba Dane zebrane od
projektu: organizacji oraz spotecznosci | podejmowanych | samych organizacji
lokalne;j akcji i
przedsiewzieé
Efekty: Poprawa dziatalnos$ci grupi | Wzrost Wizerunek tych
relacji z innymi jednostkami | popularno$ci organizacji
a co za tym idzie poprawa organizacji spoteczenstwie
promoc;ji pozarzadowych (sondaze)
Efektywniejsze Jakos$¢ podjetych | Ankieta wérod
wykorzystanie srodkoéw inicjatyw i dziatan | mieszkancow i
publicznych oddzwigk spoleczny

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

« Srodki wtasne gminy (budzetowe)
* $rodki pochodzace z funduszy unijnych
«  Srodki pochodzace od partneréw prywatnych

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu stuzb gminnych
* Przy wykorzystaniu innych stuzb publicznych
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B6-2. Przekazywanie zadan do realizacji przez organizacje

pozarzadowe

Centralny cel projektu:

Zaktywizowanie dzialalno$ci pro spotecznej mieszkancow

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Podniesienie poziomu kultury spotecznosci lokalne;j

* Stworzenie lepszych warunkoéw dla dziatalnosci grup mtodziezowych 1 organizacji po-

zarzadowych

» Likwidacja zjawisk patologicznych

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji
projektu

- poprawa kontaktow na linii grupy
pozarzadowe — jednostki
administracji

- odcigzenie jednostek
samorzagdowych

- budowanie doswiadczenia na
bazie dziatan dla grup
pozarzadowych

- realizacja promocji miasta

- przygotowanie dziatan
kulturowych bedacych
jednoczesnie promocja

- zaangazowanie mtodziezy do

dzialan

- poprawa relacji miedzy
jednostkami

- tworzenia miejsc i dziatan
majacych na celu poprawg i
nabywanie doswiadczenia przez
mlodziez i jednostki pozarzadowe

Analiza SWOT dla projektu:

Sily

Stabosci

- promocja miasta

- poprawa doswiadczen
- integracja spoteczna

- odcigzenie samorzadu

- niech¢¢ samorzadoéw do po§wiecania czasu
- stabos¢ budzetowa

Szanse

Zagrozenia

- wytworzenie osi komunikacyjnej

- odpowiedzialnos¢ za relacje
- che¢ samowystarczalno$ci samorzadéw badz grup
- zbyt sztywne zasady realizacji

102




Lokalny Program Rewitalizacji Obszaro6w Miejskich Miasta Starogard Gdanski na lata 2008 — 2013

Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Stworzenie lepszych - wzrost liczby - KRS
rewitalizacji: | warunkow dla dziatania grup | organizacji - Starostwo
mlodziezowych i organizacji | pozarzadowych Powiatowe
pozarzadowych - liczba inicjatyw
spotecznych
Podniesienie poziomu kultury | - liczba inicjatyw i |- SCK
spotecznosci lokalnej imprez - wyniki badania
kulturalnych ankietowego
- jako$¢ imprez
kulturalnych
Likwidacja zjawisk Liczba osob MOPS
patologicznych zagrozonych
patologia spoteczng
Centralny cel | Zaktywizowanie dziatalnosci | Ilo$¢ inicjatyw Urzad Miasta
projektu: prospotecznej mieszkancow | spotecnzych
Efekty: Poprawa relacji migdzy - wzrost liczby - KRS
mieszkancami organizacji - Starostwo
pozarzadowych Powiatowe
- liczba inicjatyw
spotecznych

Tworzenie miejsc i dzialan
majacych na celu poprawe i
nabywanie doswiadczenia
przez mlodziez i jednostki
pozarzadowe

Liczba miejsc i
dziatan

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

*  Srodki whasne gminy (budzetowe)

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu stuzb gminnych
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B6-3. Wsparcie merytoryczne i organizacyjne dzialan organizacji
pozarzadowych

Centralny cel projektu:
Nobilitacja i zacheta do dalszej dzialalno$ci oraz zwigkszenie integracji organizacji
Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Stworzenie lepszych warunkow dla dziatalnosci grup mtodziezowych i organizacji po-
zarzadowych

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla . Zakladane wyniki realizacji
oo v e Zakres projektu s
rewitalizacji Starogardu projektu
- warunek powstawania i - powotanie organizacji - powstanie nowych organizacji
formalizowania si¢ organizacji pozarzadowej (ewentualnie pozarzadowych w obrebie miasta
pozarzadowych i grup komorki J.S.T.) zatrudniajacej 1 - wzrost liczby dzialan i inicjatyw
nieformalnych osobe (plus woluntariusze) spotecznych realizowanych w
- warunek rozwoju organizacji - wsparcie informacyjne, doradcze, | mieScie
pozarzadowych prawne w zakresie formalno — - rozw0j mieszkancow i
- tworzenie podstawy efektywnego | prawnym warunkow przeciwdziatanie wykluczeniu
realizowania projektow B6-1 i funkcjonowania organizacji spotecznemu poprzez zrzeszanie
B6-2 pozarzadowych oraz pozyskania si¢ 1 wspolne dziatania
srodkow finansowych na realizacje | mieszkancow
dziatan organizacji pozarzadowej

Analiza SWOT dla projektu:

Sily Stabosci

- powoduje trwale zmiany spoteczne w postawach - konieczno$¢ powotania nowego podmiotu

mieszkancow

Szanse Zagrozenia

- komplementarno$¢ z projektami B6-1 i B6-2 przez - wykorzystanie wsparcia poprzez ,, silne” juz i

co uzyskanie efektu synergii funkcjonujace organizacje
- udzielanie wsparcia gldwnie pod katem pozyskania
srodkow finansowych od miasta a nie na
Lanimowaniu” grup spotecznych
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Stworzenie lepszych - Wzrost ilo$ci - KRS
rewitalizacji: | warunkow dla dziatalnosci organizacji - Starostwo
grup mtodziezowych i pozarzadowych powiatowe
organizacji pozarzadowych® | - liczba inicjatyw | - media
spotecznych
Centralny cel | Nobilitacja i zacheta dla - liczba aktywnych | - KRS
projektu: dalszej aktywnosci i organizacji - Starostwo
zwigkszenie integracji - liczba inicjatyw | Powiatowe
organizacji
Efekty: Powstanie nowych - liczba nowych - KRS
organizacji pozarzadowych | organizacji - Starostwo
w obrebie miasta Powiatowe
Wazrost liczby dziatan i - Wzrost ilo$ci - KRS
inicjatyw spolecznych organizacji - Starostwo
realizowanych w miescie pozarzadowych powiatowe
- liczba inicjatyw | - media
spotecznych
Rozwo6j mieszkancow i - Wzrost ilosci - KRS
przeciwdziatanie organizacji - Starostwo
wykluczeniu spotecznemu pozarzadowych powiatowe
poprzez zrzeszanie si¢ i - liczba inicjatyw | - media
wspolne dzialania spotecznych
mieszkancow

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

*  Srodki whasne gminy (budzetowe)
» $rodki pochodzace z funduszy unijnych
«  Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewodzki,

Skarb Panstwa)
« Srodki pochodzace od partneréw prywatnych

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Inne — powotana do realizacji projektu organizacja pozarzadowa
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B7-1. Poprawa przeplywu informacji o dzialalnosci wladz

miejskich

Centralny cel projektu:

Zwigkszenie zainteresowania mieszkancow wspdlnotg miejska

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Lepsza informacja i komunikacja spoteczna w miescie
* Stworzenie lepszych warunkéw dla dziatalnosci grup mtodziezowych i organizacji po-

zarzagdowych

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji
projektu

- zwigkszenie $wiadomosci
mieszkancow na temat istotnych
spraw dotyczacych miasta i
uwolnienie ich aktywnosci

mieszkancow

- aktualizacja istniejacych
programow informowania
spoteczenstwa i wykorzystanie
r6znych drog i nowych technik dla
dotarcia z informacjami do

- wlaczenie si¢ mieszkancow w
procesy spoteczne i
wspoltodpowiedzialno$¢ za miasto

Analiza SWOT dla projektu:

Sity

Stabosci

- nowoczesne techniki informowania (Internet —
bardzo niski koszt)

- niedostepno§¢ nowoczesnych technik dla czesci
ubozszych mieszkancow

Szanse

Zagrozenia

- koordynacja dziatan réznych grup spotecznych
- reakcja chociaz czesci mieszkancow — ich cheé
aktywnego $ledzenia i wlgczenia si¢ w sprawy miasta

- mata aktywno$¢ mieszkancow czy niecheé dla
dziatan informacyjnych
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Lepsza informacja i Liczba mieszkan Operator Aktualizacja
rewitalizacji: | komunikacja spoteczna w zrewitalizowanych | rewitalizacji istniejagcych
miescie Wspolnoty programéw
mieszkancow informacji
UM spotecznej
Stworzenie lepszych Liczba uczestnikow | Organizacje
warunkow dla dziatalno$ci mlodziezowe
grup miodziezowych
Centralny cel | Zwickszenie zainteresowania | Liczba Organizacje Wykorzystanie
projektu: mieszkancow wspolnota mieszkancow pozarzadowe roéznych drog i
miejska Liczba UM mozliwos$ci dla
uczestnikow dotarcia z informacja
do mieszkancow
Efekty: Wtaczenie si¢ mieszkancow | Liczba Organizacje
W procesy spoteczne i mieszkancow spoteczne
wspotodpowiedzialnos¢ za Organizacje
miasto pozarzadowe

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

*  Srodki whasne gminy (budzetowe)
«  Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewodzki,

Skarb Panstwa)
«  Srodki pochodzace od partneréw prywatnych

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu stuzb gminnych
* Przy wykorzystaniu innych stuzb publicznych
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C1-2. Promocja terenow poprzemyslowych

Centralny cel projektu:

Zmiana funkcji terenu dla aktualnych potrzeb

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Kreowanie nowych miejsc pracy
* Podniesienie poziomu zycia mieszkancow

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji
projektu

- uzyskanie nowych miejsc pracy
- zwigkszenie potencjatu
gospodarczego

- odbudowa bytych obiektow
przemystowych w ramach
istniejgcej infrastruktury

- opracowanie programu budowy z
podzialem na etapy

- uzyskanie $rodkow finansowych
do realizacji tego zadania

- ozywienie gospodarcze miasta i
regionu

Analiza SWOT dla projektu:

Sity

Slabosci

- istniejaca infrastruktura
- zaangazowanie mieszkancow

- zbyt liczna ilo$¢ obiektow, ktore ma byé
poddana rewitalizacji

Szanse

Zagrozenia

- rozw0j gospodarczy miasta

- pozyskanie inwestorow zewnetrznych

- poprawa wizualna miasta

- brak mozliwo$ci pozyskania finanséw i trudnosci w
zebraniu srodkéw wlasnych

108




Lokalny Program Rewitalizacji Obszaro6w Miejskich Miasta Starogard Gdanski na lata 2008 — 2013

Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Kreowanie nowych miejsc Wielkos¢ Operator Uruchomienie
rewitalizacji: | pracy bezrobocia w rewitalizacji srodkow
miescie budzetowych
Liczba podmiotow
gospodarczych
Podniesienie poziomu zycia | Wielko$¢ dochodu | Operator
mieszkancow przypadajacego na | rewitalizacji
jednego
mieszkanca
Centralny cel | Zmiana funkcji terenu do Powierzchnia Operator
projektu: aktualnych potrzeb terenow rewitalizacji
poprzemystowych
przeznaczonych na
nowe inwestycje
Efekty: Uzyskanie nowych miejsc Wzrost Operator Zainteresowanie
pracy zatrudnienia rewitalizacji mieszkancow
nowymi miejscami
pracy
Zwigkszenie liczby nowych | Ilos¢ podmiotow n | Operator Zatrzymanie
podmiotdéw gospodarczych danym terenie rewitalizacji mtodych ludzi w
miescie

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

» $rodki pochodzace z funduszy unijnych
« Srodki pochodzace od partneréw prywatnych

Zakladany sposob realizacji projektu:

e Zatrudnienie prywatnego operatora projektu
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C2-1. Wzmocnienie kadrowe wladz samorzadowych

Centralny cel projektu:

Poprawa jakosci zarzadzania i szybkosci podejmowania decyzji

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Poprawa warunkow inwestowania i przebiegu proceséw decyzyjnych

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji
projektu

- usprawnienie procesow
decyzyjnych i poprawa jakosci ich
wynikow

- poprawa dziatalno$ci aparatu
administracji na szczeblu miasta

- transparentno$¢ i przezroczystosé
dla mieszkancow pracy wiadz i
administracji miasta

wnioskOw

- ustalenie $cistych kryteriow
doboru kadr zgodnych z
przepisami nadrzednymi

- dokonanie audytu w UM i
realizacja wynikajacych z niego

- sprawny tryb podejmowania
decyzji zgodnych z prawem i
szeroko pojetym interesem Miasta
ulatwi potencjalnym inwestorom
podjecie decyzji o inwestycji i
pozostaniu na miejscowym rynku

Analiza SWOT dla projektu:

Sity

Stabosci

- w Starogardzie Gdanskim mieszkajg osoby o
wyksztatceniu administracyjnym i prawniczym
- w miescie mieszkaja osoby o doswiadczeniu w
zarzadzaniu 1 administrowaniu

- najlepiej wyksztalceni mieszkancy miasta zwykle
zwiazani s zawodowo z innymi osrodkami miejskimi
- niska dla przecietnego mieszkanca transparentnos¢
wtladz zniechgca ich do dziatan w interesie ogotu

- przewleklo$¢ proceséw decyzyjnych utrudnia lub
uniemozliwia inwestorom wkomponowania wlasnych
planéw w programy miejskie

Szanse

Zagrozenia

- duza konkurencja zawodowa pobliskich rynkoéw
pracy powstrzyma wyksztatcone kadry od migracji
zarobkowej

- wzrost inwestycji spowoduje wzrost ptac, a tym
samym zwigkszenie atrakcyjnosci rynku pracy dla
fachowcow

- wymogi Unii Europejskiej wymusza dziatania
przyspieszajace doskonalenie procedur i fachowosé
ich wykorzystania

- odptyw z miasta mtodych, wyksztatconych
obywateli do innych o$rodkow

- stagnacja ekonomiczna uniemozliwi inwestorom
inwestowanie w rozwoj miasta

- trudnosci ze wspotpracg okolicznymi gminami
wiejskimi spowodujg bezcelowosé rozwoju
infrastruktury turystyczne;j.
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Poprawa warunkéw [lo$¢ podjetych Statystyki UM
rewitalizacji: | inwestowania i przebiegu decyzji i $redni Operator
proceséw decyzyjnych czas od wplywy rewitalizacji
informacji do jej
ostatecznego
zalatwienia
Centralny cel | Poprawa jakosci zarzadzania i | [losc rozpoczetych | Statystyki UM
projektu: szybkosci podejmowania inwestycji Operator
decyzji zgodnych z rewitalizacji
planem
rewitalizacji
Efekty: Powstanie nowych miejsc Przyrost Operator Zainteresowanie
pracy i zatrudnienie zatrudnienia w rewitalizacji mieszkancow pracg
pracownikow miesécie w oparciu | ZUS na terenie miasta
o statystyki ZUS
Wzrost poziomu zycia Wzrost dochodéw | Operator Zatrzymanie
mieszkancow netto na rewitalizacji mtodego pokolenia
mieszkanca [N w miescie

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

*  Srodki whasne gminy (budzetowe)

» $rodki pochodzace z funduszy unijnych

«  Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewodzki,
Skarb Panstwa)

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu stuzb gminnych
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C2-2. Rozbudowa i modernizacja uzbrojenia terenow w obszarze

rewitalizacji

Centralny cel projektu:

Poprawa sytuacji w zakresie wyposazenia w infrastrukture w obszarze rewitalizacji

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

» Poszerzenie oferty inwestycyjnej miasta

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji
projektu

- podniesienie poziomu zZycia
mieszkancow

- poszerzenie oferty inwestycyjnej
miasta

- wykonanie i modernizacja
medidow w niezbgednym zakresie

- zapewnienie mozliwos$ci
podiaczenia nowych inwestycji

Analiza SWOT dla projektu:

Sity

Stabosci

- dotacje unijne
- potrzeba rewitalizacji

- ch¢¢ utrzymania przez pracodawcow istniejacych
miejsc pracy i che¢ zwigkszenia ich ilo$ci

- brak strategii ekonomicznej

- brak planow zagospodarowania terenu
- staba kondycja finansowa miasta

- niekompetentni urzednicy

Szanse

Zagrozenia

- dostepna sita robocza

- brak odpowiednich ustaw

- ucieczka mtodych ludzi z miasta

- ubozenie spoteczenstwa

- zmnigjszenie potencjatu gospodarczego
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Poszerzenie oferty inwesty- | Zapewnienie Operator Uruchomienie
rewitalizacji: | cyjnej miasta mozliwo$ci rewitalizacji srodkow w budzecie
podiaczenia na ten cel

nowych inwestycji

Centralny cel | Poprawa sytuacji w zakresie | Nowe miejsca Srodki unijne budzetowe
projektu: wyposazenia w infrastrukture | pracy Operator

w obszarze rewitalizacji rewitalizacji
Efekty: Powstanie nowych firm i Przyciaganie Operator

miejsc pracy inwestorow rewitalizacji

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

« Srodki wtasne gminy (budzetowe)

* $rodki pochodzace z funduszy unijnych

*  Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewodzki,
Skarb Panstwa)

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu stuzb gminnych

113




Lokalny Program Rewitalizacji Obszaro6w Miejskich Miasta Starogard Gdanski na lata 2008 — 2013

C3-1. Stworzenie systemu zachet ekonomicznych dla podmiotow
gospodarczych tworzacych nowe miejsca pracy

Centralny cel projektu:

Rozw@j przemystu 1 handlu i ustug w oparciu o lokalng sil¢ robocza

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

* Kreowanie nowych miejsc pracy

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji
projektu

- zagospodarowanie terenow
poprzemystowych

- estetyka nowych obiektow

- stworzenie nowych miejsc pracy
- zwigkszenie ilo$ci miejsc pracy —
spadek bezrobocia

- zwigkszenie dochodu pracujacych
- dostosowanie kwalifikacji
pracownikow do potrzeb rynku

pracy

- uzyskanie pomocy finansowej dla
realizacji celu

- refinansowanie przez urzad pracy
czeSci wynagrodzen przez jakis$
okres czasu ewentualnie ulgi
podatkowe

- wspotudziat UM w finansowaniu
szkolen przy przekwalifikowaniu
pracownikow

- zwiekszenie zatrudnienia

- zadowolenie spoteczne

- realizacja programow
spotecznych

- rozwdj firm przemystowych i
handlowych na tym obszarze

- stabilizacja i wzrost zatrudnienia

Analiza SWOT dla projektu:

Sily

Stabosci

- dotacje Unijne
- potrzeba rewitalizacji

- ch¢é utrzymania przez pracodawcow istniejacych
miejsc pracy na obszarach rewitalizowanych i cheé

zwigkszenia tych miejsc

- rozbudowana infrastruktura handlowa
- wola podjecia pracy przez ludzi mtodych, ktorzy
jeszcze nie zdecydowali si¢ wyjecha¢ z miasta w

poszukiwaniu pracy

- brak strategii ekonomicznej

- stabe plany zagospodarowani terenu
- dostepnosc¢ terenow

- staba kondycja finansowa miasta

- niekompetentni urzednicy

Szanse

Zagrozenia

- historyczne: miasto przemystowe
- potozenie geograficzne
- dostepna sita robocza

- §ciaggniecie zza granicy ludzi mtodych

- wzrost zamoznosci spoteczenstwa
- rozw0j gospodarczy miasta

- brak odpowiednich ustaw

- dalsza ucieczka ludzi mtodych z tego miasta i
starzenie si¢ spoleczenstwa

- zubozenie spoleczenstwa

- zmnigjszenie potencjatu gospodarczego
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Kreowanie nowych miejsc Nowe firmy na Nowe firmy Uruchomienie
rewitalizacji: | pracy terenie srodkow
rewitalizowanym budzetowych na
wsparcie nowych
dziatalnosci
Centralny cel | Rozwoj przemystu, handlui | [lo$¢ firm na Nowe firmy i
projektu: ustug w oparciu o lokalna sit¢ | terenie zaktady produkcyjne
robocza rewitalizowanym [ na tych terenach
Efekty: Poprawa atrakcyjnosci zycia | Oferty pracy Nowe ciekawe firmy
w miescie zadawalajgce dajace dobre zarobki
wszystkich

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:
*  Srodki whasne gminy (budzetowe)
» $rodki pochodzace z funduszy unijnych
«  Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewodzki,
Skarb Panstwa)

Zakladany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu stuzb gminnych
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C3-2. Przygotowanie planu zagospodarowania przestrzennego
obszaru wyznaczonego do rewitalizacji w Starogardzie Gdanskim

Centralny cel projektu:
Umozliwienie tworzenia projektow szczegdtowych
Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

» Utrzymanie Rynku jako kluczowego fragmentu przestrzeni handlowo- ustugowej mia-
sta

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla . Zakladane wyniki realizacji
oo v e Zakres projektu s
rewitalizacji Starogardu projektu
- utatwienie procesu rewitalizacji - wybor firm lub konkurs na Markowe firmy prowadzace
- na terenach poprzemystowych przygotowanie projektow dziatalno$¢ w obrebie Starowki
konieczny jest plan - uzyskanie finansowania
zagospodarowania
Analiza SWOT dla projektu:
Sily Stabosci
- zainteresowanie podmiotow dziatajacych w strefie - ograniczenia w swobodzie dziatan gospodarczych
do rewitalizacji - zbyt dlugie oczekiwanie na wyniki
- ulatwienia w podejmowaniu decyzji przez wladze
Szanse Zagrozenia
- przyspieszenie dzialan rewitalizacji - zbyt dhugi okres dziatan urzedu
- dogonienie innych miasta w wizualnym wygladzie - brak finansowania projektu
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Utrzymanie [Rynku jako Powierzchnia Operator Uruchomienie
rewitalizacji: | kluczowego fragmentu budynkow rewitalizacji srodkow z APP,
przestrzeni handlowo- funkcjonujacych Wrhasciciele partnerstwo
ushugowej miasta jako handlowo — obiektow publiczno prywatne
ushugowe
Centralny cel | Umozliwienie tworzenia Liczba oddanych | Operator
projektu: projektow szczegdlowych projektow rewitalizacji
Efekty: Markowe firmy prowadzace | Liczba klientow i | Operator Koordynacja dziatan
dziatalnos¢ w obrgbie mieszkancow rewitalizacji — remontowych
Starowki zadowolonych z UM
oferowanych ustug | Podatki od
powierzchni

ushlugowo-handlowej

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

*  Srodki whasne gminy (budzetowe)
» $rodki pochodzace z funduszy unijnych

«  Srodki pochodzace z innych zrodet budzetowych (samorzad powiatowy i wojewodzki,
Skarb Panstwa)

Zakladany sposob realizacji projektu:

» Inne — operator rewitalizacji (zlozony z przedstawicieli zainteresowanych grup spo-
tecznych i wtadz miasta)
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13. System wdrazania i nadzoru nad realizacjq programu

W trakcie ostatniej sesji warsztatowych — w drodze dyskusji plenarnej — okreslono sposéb
wdrazania calo$ci programu oraz sposob nadzoru nad jego realizacja.

I tak, wdrazanie programu powierzono wtadzom miejskim (Prezydentowi Miasta 1 jego
stuzbom) jako gospodarzowi terenu i istotnemu partnerowi w wickszosci planowanych
projektéw 1 przedsiewzie¢ o charakterze szczegdtowym. Przyjeto przy tym iz mozliwe stanie
si¢ wspomozenie realizacji programu przez wynajgtego tzw. operatora zewnetrznego.
Jednakze decyzj¢ w tej sprawie pozostawiono wtadzom wykonawczym miasta.

Z kolei monitorowanie procesu wdrazania programu oraz realizacji poszczegdlnych
projektow i przedsiewzie¢ powierzono Radzie Miasta przy udziale specjalnie powotanego
ciata spolecznego, skladajacego si¢ z osob 1 przedstawicieli instytucji szczegdlnie
zainteresowanych postgpem prac nad rewitalizacjg Starogardu.
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14. Podsumowanie

Opracowany dokument Programu stanowi baz¢ do podjgcia skoordynowanych dziatan
zmierzajacych do rewitalizacji miasta. Opisano w nim jednak w sposob szczegotowy jedynie
te szczegdlowe projekty i przedsigwzigcia, ktdre sg przewidywane do realizacji w pierwszym
etapie jego wdrazania. Konieczng wigc stanie si¢ jego — w miar¢ postgpu w realizacji
zamierzonych dzialan — sukcesywna aktualizacja, w tym uzupelnianie zapisow
szczegotowych dotyczacych projektow i przedsiewzie¢ przewidzianych do realizacji.
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