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1. Wstep

Niniejsze opracowanie stanowi aktualizacjokumentu stworzonego jako podsumowanie
prac nad Lokalnym Programem Rewitalizacji Obszakfigjskich Miasta Starogard Gfiski,
ktory — na mocy umowy podpisanej peoizy wiadzami miasta a Wydziatem Architektury
Politechniki Gdaskiej oraz przy wspétpracy ekspertow Towarzystwédddistow Polskich
Oddziat Gdask — zostat wypracowany w trybie partycypacyjnymgzypszerokim udziale
spotecznéci lokalnej, w okresie od lutego do czerwca 2008r.

Koniecznd¢ jego ponownej aktualizacji wynikta z potrzeb destewania dokumentu do
wymogow stawianych przed projektami ubieggmi sk o dofinansowanie z funduszy
europejskich. Baza¢ na dorobku poprzedniego dokumentwtaijw nim jedynie te zapisy,

ktore bezpérednio whza sie z zagadnieniem rewitalizacji zdegradowanych stnukt
miejskich. Pozostale zapisy, wypracowane w tralsgsji warsztatowych, zostaty z niego
wytaczone i stanowi begda element osobnego dokumentu. Jednétiee zachowano w

dokumencie wszystkie kluczowe decyzje wypracowanetrakcie publicznych debat i

warsztatéw, przeprowadzanych w 2008r.

W pracach nad pierwotnym dokumentem prograguzriie wzéto udziat ponad 80 0sob,
reprezentuyjcych r@&ne sferyzycia miasta, w tym — licznie przybyli radni orazypatne
osoby zainteresowane problematykarsztatow. Warsztaty te zostaly przygotowane i
przeprowadzone przy aktywnym udziale reprezentanidadz miejskich. Szczegdlne
podzikkowania w tym wzgidzie naléa sig p. Leszkowi Krzykowskiemu, odpowiedzialnemu
za techniczne przygotowanie warsztatow i wspokpraczespotlem przy przygotowaniu i
przeprowadzeniu badaocjologicznych.

Koordynacja prac nad programem powierzona zostatalo. Piotrowi Lorensowi z Wydziatu
Architektury Politechniki Gdiaskiej. W pracach redakcyjnych udziat wizdiakze p. Wojciech
Nowik, a za przeprowadzenie badaocjologicznych odpowiedzialna byta dr Matgorzata
Dymnicka z Towarzystwa Urbanistéw Polskich.

Réwnolegle z programem przygotowany zostat rapdsada socjologicznych, a wnioski z
niego zostaty wite w niniejszym dokumencie.
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Zdjecia z sesji warsztatowych — udgstione przez Uead Miasta Starogardu Gdeskiego
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2. Wprowadzenie do problematyki rewitalizacji struktur
miejskich

Wspoiczesne procesy rozwoju miast corazs@ej wiaza Sie z zagadnieniem rewitalizacji.
Pogcie to bywa nadiywane, bardzo ¢sto okréla sk bowiem za jego pomacprocesy
sanacji czy przywrdcenia systemow miejskich do wstpetnej sprawngi. Niezalenie od
tego, widciwie rozumiane procesy rewitalizacyjne — czyli kgeksowa odnowa, tak w
wymiarze spoteczno — ekonomicznym, starych dzieiiejskich — zyskuj coraz wecej
zainteresowania samadow lokalnych, spotecastwa, medidw. Dzieje sitak m.in. z uwagi
na fakt, ¥ procesy te — niezataie od polepszenia stanu technicznego isfo&j starej
zabudowy oraz sanacji spoteczno — ekonomicznegycpyniap si do ochrony tésamdaci
kulturowej danego obszaru, dzielnicy, miejscégio— w tym poprzez ochrgnistotnych
wartasci krajobrazu kulturowego.

2.1. Pogcie rewitalizaciji

Jak zaznaczono we wpie, bardzo ogsto pogciem rewitalizacji okréa sk dziatania, ktore
nie maj z nip wiele wspoélnego. Dlatego zew slad za systematykprzyjeta przez Forum
Rewitalizacji, poniej przytoczono podstawowe definicje odngsz s¢ do procesow
zachodzcych w budynkach, budowlach, ich zespotach, wreszei w strukturach
urbanistycznych:

- Remonty —to przywrocenie takiego stanu budynku lub zespahudowy, jaki istniat na
pocatku poprzedniego cyklu jego eksploatacji

- Modernizacje - to remonty uzupetnione wprowadzaniem nowych, lepiszy
sprawniejszych lub nawet dodatkowych, podaogzh komfort, elementow wyposenia

- Rewaloryzacja —to przywrécenie wartei, czyli remont lub modernizacja obiektow o
szczegllnej wartwi zabytkowej — co wymaga przewae dodatkowych prac
badawczych i realizacyjnych, maych na celu wyeksponowanie waxtbzabytkowych
lub kulturowych budynkéw czy zespotow architektamygch

Natomiastrewitalizacja — to pogcie odnoszce st do kompleksowych akcji podejmowanych
w obszarach miast, w szczeg@loo— w dzielnicach starych i na obszarach wybranych
wiazacych dzialania poprzednio wymienione z dziataniemiexzzapcym do aywienia
spoteczno — gospodarczego.

Jednoczénie naley pamgtac o koniecznéci nieco innego rozumienia gaja rewitalizacji w
odniesieniu do terendw mieszkaniowych (gdzie poprastruktury fizycznej wize st z
dziataniami zmierzapymi do aywienia spoteczno — ekonomicznego ze szczeg6lnym
uwzgkdnieniem poprawy sytuacji spoteczZob lokalnej) oraz zdegradowanych struktur
zwiazanych ze zdegradowamfrastruktug techniczi i przemystow (gdzie kreacja nowych
struktur fizycznych wize sk czasami z rewaloryzagjhistorycznej zabudowy czy #e
zabytkow techniki, ale przede wszystkim z wprowaniean na te tereny nowych aktywédod
gospodarczych oraz kreagjowych spoteczriai lokalnych).

2.2. Cele rewitalizacji
Cele podejmowania wysitku rewitalizacyjnega edmienne w kadym z opisanych w

literaturze przedmiotu przypadkow. Wynika to z odnriej sytuacji i problemow kdego z
miast i grodkéw, podejmujcych tego typu dziatania. Bardzogsio jednak cele teasdo
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siebie podobne, lub zedotykap podobnych zagadmnie Mozna wkc je grupowa w
odniesieniu do zagadig jakich procesy rewitalizacji dotygz | tak, wyr&ni¢ mozna
nastpujace grupy celéw rewitalizacji:

- Przestrzenne— zwizane z remontem i modernizac} lub czasami rewaloryzaci
zespotdéw architektonicznych, w tym mieszkaniowychoprzemystowych, a tak ze
swiadomym ksztattowaniem krajobrazu kulturowego d@gnebszaru, jak i z popraw
jakaosci struktur miejskich — w tym infrastruktury teckmnej i drogowej;

- Spoteczne— zwihzane z zatrzymaniem rozwoju negatywnych tendenuptesznych,
przeciwdziataniem patologiom i wykluczeniu spoteezn, a take z popraw stanu
bezpieczastwa;

- Ekonomiczne - zwihzane z aywieniem gospodarczym, w tym 2z promocj
przedsgbiorczaci, rozwojem turystyki i realizagjnowych przedsiwzie¢ o charakterze
komercyjnym;

Wymienione grupy celow rewitalizacjiaswzajemnie ze sab zwigzane. Wynika to
wzajemnego wplywu na siebie np. poprawy stanu sirukniejskich i polepszenia jako
srodowiska czy stworzeniem warunkéw dlaywienia spoteczno — ekonomicznego. Oznacza
to, iz kazde z dziala, podejmowanych w ramach procesu rewitalizacjpzevist z efektami

w innej sferze, a tale maze negatywnie 4z pozytywnie wplyw@ na na. Klasycznym
przyktadem jest tu podejmowanie szeroko zakrojonydhiatan urbanistyczno -
architektonicznych, nie popartych dziataniami wragespotecznej i ekonomicznej. Efektem
tych programoéw — mimo ogromnych §lo pienedzy wydanych na remonty i modernizacje
poszczegolnych obiektow i ich zespotdéw — stadaich ponowna szybka degradacja. Dlatego
tez tak istotnym jest podejmowanie dziatawe wszystkich sferach proceséw
rewitalizacyjnych, a w szczegolém — w sferze spotecznej i ekonomicznej.

2.3. Wymiary procesu rewitalizacji

Niezaleznie od przygtych celow rewitalizacji, przygotowanie tego procewiaze Sk z

konieczndcia podgcia dziataa na wielu ra@nych polach. Oznacza tage konieczne jest
dziatanie interdyscyplinarne, wielatkowe i wielowymiarowe. Dziatania te memy

sklasyfikowa& w obrbie trzech podstawowych grup:

- planistyczno — projektowych — zwiazanych z opracowaniem stosownych planéw i
strategii posipowania;

- organizacyjno — finansowych — zwizanych z uksztaltowaniem struktur
organizacyjnych prowadeych proces rewitalizacji oraz z zapewnieniem nidnlych
funduszy;

- promocyjno — informacyjnych — zwiazanych z podjciem wspotpracy ze spoteczum
lokalna przy formutowaniu celow i kierunkéw procesu rew#acii.

Niezledna jest integracja wszystkich wgj wymienionych wymiaréw podejmowanych
dziatar. Zaniechanie podgia dziataa w ktorymkolwiek z nich mge zagrozi powodzeniu
catego projektu. Przykiadowo — nie podejmowanie axas konsultacji spotecznych i
zaniechanie autentycznej partycypacji spoteézintokalnej (w szczegolrigi w przypadku
rewitalizacji struktur mieszkaniowych) m® prowadzai do napé¢ i konfliktow, szybko
przenoszonych na grunt lokalnej polityki, a efektst& si¢ maze paralk calego procesu.
Podobnie z dziataniami organizacyjno — finansowymbardzo cgsto istniegce struktury
zarzdzapce nie § w stanie zargdza tak skomplikowanymi, zioonymi przedsiwzigciami i
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programami. Powierzenie im zada tym zakresie mae doprowadzi do op@nieniach we
wdrazaniu programu, a czasami jego zaniechaniu lub jedygrywkowej realizacji. To samo
odnosi s¢ do kwestii finansowych — operator procesu rewatadji musi posiadaumiegtnosé
taczenia ranych srodkéw budetowych, pomocowych i prywatnych w celu zapewnienia
wlasciwego poziomu finansowania poszczegllnych przedsé¢. Takie wymiar
planistyczno — projektowy nie jest tu bez znaczenjadynie okrélenie wiaciwej strategii
postpowania, a nagpnie umiegtne przetéenie jej na programy i projekty operacyjne,
doprowadzt maze do ostatecznego sukcesu podejmowanego procesu.

2.4. Typologia obszar6éw poddawanych procesom rewltaaciji

Procesy rewitalizacyjne podejmowaraevs odniesieniu do catego szeregu obszardw i struktu
miejskich. Jak zaznaczono we wse do niniejszego artykutu, rewitalizacja istamjch
struktur czstokra@ stanowi alternatyw dla rozwoju miasta prowadzonego na zetnn
istniejacych struktur. Jednocgeie méwt mazna o specyfice tych procesow, prowadzonych
w odniesieniu do rfnych typéw obszaréw. Kay z nich charakteryzuje ¢siodmiennymi
problemami, cechami struktury fizycznej i stopnierh degradacji, wreszcie — odmiennymi
celami (take omdéwionymi powyej). Obszary te podziélimozna na wiele rénych grup.
Najwiasciwszym kryterium podziatu — przyjmowanym fak w literaturze przedmiotu —
wydaje s¢ by¢ podziat ze wzgidu na petnioa poprzednio funkej oraz — w drugiej
kolejnasci — ze wzgtdu na okres historyczny uksztattowania strukturuddm istotnym
kryterium stanowd maze ich wielka¢ i znaczenie w strukturze miejskiej. Obie te kldsadje
przytoczono porie;.

W odniesieniu do pierwszego z zaproponowanych Koue wyrdznic mazna cztery
zasadnicze grupy obszarow zdegradowanych: miesakanikompleksy wielofunkcyjne,
tereny zwizane z infrastruktar technicz i przemystovq miast oraz obszary nazywane
czesto ,niewytkami miejskimi”. Kazde z nich dzieli i na szereg podgrup, oméwionych
ponizej.

Obszary mieszkanioweposiadaj bardzo zrénicowary charakterysty zaréwno co do typu
struktury, stanu wiasgoiowego, stanu technicznego, jak i ¢inia problemow
technicznych, spotecznych i ekonomicznych.

Osobn, dwza grum terendw zdegradowanych &ompleksy wielofunkcyjne. Wyréznié¢ tu
mozna dwie zasadnicze ich grupy: obszé&rgdmiejskie oraz zespoty krajobrazowe (w tym
tereny sportowe, rekreacyjne, dawne cmentarze Zpwyczaj g to obszary o bardzo zdej
charakterystyce, a dodatkowo o bogatynrardowaniu wewrtrznym

Kolejna grum sa obszary zwgzane zinfrastruktur a techniczm i przemystowa miast.
Zasadnicz cechy, odr&niajaca je od poprzednio omoéwionych, jest ichestokrat catkowite
opuszczenie przez dotychczasowychytkownikbw oraz rezygnacja z ich aktywnego
wykorzystywania na cele techniczne czy przemystaavep za tym idzie — catkowita utrata
dotychczasowego znaczenia. Wxm@& maozemy cztery ich podstawowe kategorie: obszary
poprzemystowe, poportowe, powojskowe i pokolejowe.

Ostatni wreszcie kategagi obszarow zdegradowanychys g6znego rodzaju nieuzytki

miejskie. Generalnie tereny te maa scharakteryzowgako zagospodarowane tymczasowo
lub nie zagospodarowane w ogoéle, a ich geneza \&ymioze z catego szeregu sytuacji. W
oparciu o ich analiz wyrdzni¢ mazna nastpujace ich grupy: tereny zniszczone w trakcie
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dziatax wojennych i nie odbudowane oraz tereny pozostasvisamymi sobie w trakcie
proceséw rozwoju wspoétczesnych miast.

Zaprezentowana powsj typologia ta ma charakter uniwersalny. Wszystkigymienionych
powyzej grup obszaréw podziélmazna wedtug drugiego z prayych kryteridow — czyli skali
| znaczenia w strukturze miast. Wyrni¢ tu mazna trzy podstawowe kategorie:

- pojedynczebudynki i zwigzane z nimi dzialki stanowice element tkanki miasta — a
wigC zespoty stanowce element aggtej tkanki miejskiej, i nie &dace samodzielnym
elementem struktury miejskiej;

- wyodrebniajace st zatozenia i zespoty urbanistyczne sktadajce s¢ z wielu typow
struktury, ledace jednake elementem ggtej tkanki miasta, w tym — obejnuge cate
kwartaty miejskie;

- zZtozone kompleksy, obejmage szereg rozmaitych zalm o r&nej kompozycji i
pierwotnym przeznaczeniu, tware catedzielnice miejskie

2.5. Strategie i metody planowania i realizacji datan rewitalizacyjnych — proba
przegladu

W odniesieniu procesu planowania rewitalizacji @oézv zdegradowanych rovymi do
wykorzystania jest szereg strategii i modeli sp@solpostpowania, w tym — odnoseych
sig¢ do poszczegodlnych wymiarow tego zagadnienia. Z8¢praaprezentowano podstawowe
grupy strategii, mdiwych do wykorzystania przy podejmowaniu procefanpwania.

| tak, w odniesieniu do zagadni@lanistyczno — projektowych mlbwvymi do zastosowania
Sa nastpujace sposoby planowania:

- planowanie eksperckie — czyli powierzenie éatprocesu wynatym ekspertom;

- planowanie ekspercko — uspotecznione — czyli ¢uej wspoOtpracy pomdzy
reprezentantami spotecZuwd lokalnej i/lub interesariuszy programu oraz zdami
eksperckimi;

- planowanie uspotecznione — czyli powierzenie prigg@ania catéci dokumentu
zespotowi spotecznemu.

Natomiast w odniesieniu do zagadnieorganizacyjno — finansowych rwe jest
wykorzystanie w procesie planistycznym rasjacych modeli finansowych:

- ,komercyjnego” — czyli oparcia procesu realizacjiospczegolnych zada na
wykorzystaniu funduszy prywatnych;

- partnerstwa publiczno — prywatnego” — czyli wspélpy sektora publicznego i
prywatnego;

- ,budzetowego” — czyli oparcia procesu realizacji proggktna finansowaniu zéerodet
gminnych i ew. funduszy pomocowych.

Z Kkolei w odniesieniu do zagadhiepromocyjno — informacyjnych mibwe jest
wykorzystanie nagpujacych strategii:

- opartej na zaangawaniu poszczegolnych wydziatéw gdu miasta lub gminy;
- zZwiagzane] z zaangawaniem operatora rewitalizacji, prowadego specjalne biuro
zajmupce st koordynacy dziatax i promoch, w tym — poszukiwaniem inwestorow;



Lokalny Program Rewitalizacji Obszardéw Miejskich lgia Starogard Gdaki na lata 2008 — 2013

- opartej na powotaniu specjalnej firmy deweloperskieowadzace] proces rewitalizaciji.

Przedstawione powgj warianty mog by¢ modyfikowane w zalosci od warunkow
realizacji poszczegolnych zadalednoczenie naley pamkta¢ iz odmienne strategie i
modele mana stosowaprzy przygotowaniu i realizacji #@ych projektow i przedswzigc.

Jednake — mimo tej rénorodndéci mazliwych drég postipowania — niepodwalne wydag
si¢ by¢ dwie podstawowe zasady:

- prowadzenie caldci procesu w oparciu 0 metodologi planowania strategicznege- a
wigc jasne okréenie oczekiwanego rezultatu, a rgstie takie zaprojektowanie dziata
realizacyjnychze ich podgcie doprowadzi do realizacji pragych na pocatku celow i
zalazen;

- przetozenie ogodlnych celdw i wizji na szczegotowe projekiyprzedsigwzigcia — a wec
wygenerowanie w trakcie procesu planistycznego stmej liczby projektow (np.
dotyczcych rozwoju infrastruktury, zywienia gospodarczego czy ztesanacji
spotecznej), szczego6towe ich opisanie, agpese okrélenie sposobu realizacji, w tym —
budzetu i studium wykonalnii.

Rzecz jasna, teoretycznie istmiejnne maliwosci podefcia do procesu planowania i
realizacji programow rewitalizacji, nie wydaje g¢dnak by w polskich warunkach byty one
latwe do zastosowania.

2.6. Poszczegllne projekty i zamierzenia jako podsitia planowania i realizacji
programow rewitalizaciji

Jak ju wskazano, celem wysitku planistycznego w odniggietio obszaréw obfych
rewitalizach jest wykreowanie szeregu projektow, z ktoryclidgamaze by¢ realizowany
przez inny podmiot i miebedzie okrélony budzet. Zat@enie takie wynika z faktwijedynie
tak okra&lone projekty mog zost& sfinansowane zerddet budetowych oraz uzyska
dofinansowanie z funduszy europejskich.

Dla kazdego z projektow oké&one winny zostanasgpujace elementy:

- znaczenie projektu dla realizacji c&dozamierzonego programu;

- zakres projektu (czyli jakie dziatania zamierzaziealizow& w ramach projektu);

- zaktadane wyniki realizacji projektu (czyli co skrsi rezultatem i w jaki sposob jego
osiagniecie przyczyni gido osagniecia celow catéci programu);

- analiza sit, stab&i, szans i zagten dla projektu;

- centralny cel projektu (czyli po coesjo realizuje);

- cele rewitalizacji, do realizacji ktérych przyczgrsk projekt;

- matryca logiczna projektu (pozwalap szczegotowo oksék¢ specyfike projektu).

Kolejnym etapem prac nad projektami winnoc¢stk okreslenie wanosci i pilnosci ich
realizacji (w stosunku do zamierzonych celéw calpgmgramu) a tate dalsze jego opisanie.
W szczegolnéci koniecznym jest spogdzenie studium wykonaldoi projektu oraz
oszacowanie kosztow jego realizacji. Dopiero takygotowany materiat me st& sie
przedmiotem podejmowania decyzji o0 przeznaczefiadkOw na realizagj danego
zamierzenia, w tym tale stwy¢ do pozyskiwaniasrodkéw zewwtrznych — zarébwno z
funduszy publicznych jak i prywatnych.
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2.7. Problemy whzace sg¢ z rewitalizacja struktur miejskich w Polsce

Rewitalizacja struktur miejskich w Polsceasé sk z szeregiem probleméw, ktore utrudaiaj
lub tez czesto uniemaliwiaja odniesienie sukcesu. 3d najwaniejszych z nich odnaté
mozna m.in.:

- brak dobrych, rodzimych przyktadow kompleksowej itelizacji dzielnic miejskich —
znacace projekty w tym zakresia slopiero na etapie przygotowania lub realizacji;

- brak jasno zarysowanyctrodet finansowania procesu — poza funduszami umijniy
czesto skromnymisrodkami wygospodarowanymi z hietéw lokalnych trudno jest
odnalé¢ inne zrodla finansowania, w tym projektow tzw. ghkich” — a wic nie
Zwigzanych z prestbwymi czsto inwestycjami;

- postpujaca dekapitalizacja zasobow — gtdwnie mieszkaniowschrowadzca do tak
znacznego pogarszania Stanu technicznego poszczegolnych budynkow, budceyl
struktur i jedynym rozwazaniem jest ich fizyczna rozbiorka i ew.zpéejsza odbudowa;

- postpujaca w szybkim tempie degradacja terenéw poprzemyatbw pokolejowych —
zachodzca szczegolnie w wypadku ,porzucenia” terenu piegn wiacicieli;

- brak kadr gotowych pog proces przygotowania a ngshie realizacji poszczegolnych
projektow rewitalizacyjnych.

Omoéwione powyej zagadnienia as jedynie wybranymi problemami zwdanymi z
rewitalizach badZz przeksztalceniami poszczegolnych obszaréw. Zazajydia kadego z
nich konieczne jest przeprowadzenie starannej angioblemow rewitalizacji, w tym w
odniesieniu do wszystkich analizowanych sfer.

2.8. Whnioski do Lokalnego Programu Rewitalizacji Olszaréw Miejskich Miasta
Starogard Gdanski

Podobnie jak ujo to w definicji rewitalizacji opracowanej przeorem Rewitalizacji, w

trakcie przygotowa do prac nad niniejszym programem zadecydowano racom/aniu

dokumentu obejmagego nie tylko dziatania techniczno—materialne (sdice sé do samej

struktury urbanistycznej), ale tak zwhzane z regeneracj spoteczno—ekonomiczn

Oznaczato to tate konieczné podgcia partnerskiego — wraz z reprezerfageszystkich

zainteresowanych stron i przedstawicieli spoteéezndokalnej — wysitku planistycznego
prowadacego do wspdélnego wypracowania zasadniczych zapRdgramu Rewitalizaciji
Miasta Starogard Gdaki, a nasfpnie ich uszczegotowienia do stopnia pozwg@ego na

czytelne zidentyfikowanie poszczegolnych zZadaojektdw i przedsiwzie¢ do realizacii.

Takie rozumienie zagadnienia rewitalizacji jestzakbecne w dokumentach opracowanych
na szczeblu gdowym i samorzdu wojewoOdztwa, ktére stanofvibeda podstaw do
ubiegania si o srodki unijne na realiza¢jprojektéw w polskich miastach. Przgje go za
punkt wygcia pozwoli na wpisanie giszczegotowych projektow i przedsizie¢ w polityke
wyzszego szczebla, co pozwoli na aggiiccie wysokiego stopnia zgodéw celow
rewitalizacji miasta z zapisami w/w dokumentow.
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3. Przyjety tryb prac nad Lokalnym Programem Rewitalizacji
Obszarow Miejskich Miasta Starogard Gdaiski

Wraz z przystpieniem do opracowywania Lokalnego Programu Reizdeaji Obszarow
Miejskich Miasta Starogard Gfiski zadecydowano o przygiu modelu uspotecznionego prac
nad projektem, przy udziale zaproszonych ekspeddpowiedzialnych za przygotowanie i
przeprowadzenie caloi procesu, a talke za przeprowadzenie badaankietowych
spotecznéci lokalnej. Przwto, iz zasadnicze elementy skiagl®g st na ostateczny ksztait
dokumentu Programu zostanwypracowane w trakcie serii moderowanych ses;ji
warsztatowych. Jednocgee na ostateczny ksztatt dokumentu zztesie wypracowane i
opisane projekty i przedsizigcia zarébwno ze sfery materialnej jak i spotecznej i
ekonomicznej. Finalna struktura dokumentu Programmorowana jest na zapisach
uzupetnienia do ZPORR funkcjomgpgo w latach 2004-2006. W trakcie prac nad
Programem szczegolny nacisk zostat poiy na identyfikag poszczegdlnych projektow i
przedsiwzig¢ oraz ich kompleksowy opis, co &taic maze podstaw budowy wniosku
aplikacyjnego do funduszy unijnych.

Przykto takze nast¢pujacy harmonogram prac — do realizacji w okresie aeda do czerwca
2008r.:

 Etap,0”
- Przeghd zapiséw istnigicych dokumentédw planistycznych na szczeblu
lokalnym, regionalnym i centralnym
* | warsztat
- Analiza probleméw zwizanych z rewitalizagjmiasta
- Wstepne sformutowanie celow rewitalizacji
- Wstepne sformutowanie analizy SWOT dla programu
- Wyznaczenie granic obszaru do @@ Programem
* | etap badaa ankietowych
- Zebranie opinii mieszkeow nt. podstawowych probleméw rewitalizacji
miasta
* |l warsztat
- Hierarchizacja celéw rewitalizacji miasta
- ldentyfikacja projektéw i przedsivzic¢ do realizacji
- Analiza SWOT dla poszczegolnych projektéw i przeggiecé
o |ll warsztat
- Budowa matrycy logicznej dla poszczegolnych prajeki przedsiwzieé
* |l etap badan ankietowych
- Okreslenie spotecznego rankingu projektéw i przedgiec do realizacji
* |V warsztat
- Okreslenie eksperckiego i warsztatowego rankingu prajekt
- Budowa wspdlnego harmonogramu dziatania dla wsifsikrojektow
- Okreilenie systemu monitorowania i wdemia Programu
* V warsztat
- Doprecyzowanie zapiséw przgych na poprzednich warsztatach
- Okresleniezrodet finansowania poszczegolnych przedgicc i projektow
* Podsumowanie prac
- Przedstawienie wynikOw prac w postaci spojnego duntu kaicowego — do
uchwalenia przez RaMiasta
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Niezalenie od kolejnych etapéw prac warsztatowych, w kmiiet2008r. przedstawiono
robocze wyniki ustale warsztatowych wtadzom miejskim jako materiat do. awag i
wnioskéw. Pod koniec maja odbytae stakie prezentacja wgbnych wynikéw ustalé
warsztatowych dla Starogardzkiego Klubu Biznestrakcie ktdrej oméwiono cele i projekty
przewidziane do realizacji.

Tak zarysowany harmonogram prac pozwolit na przedshie dokumentu Radzie Miasta
jeszcze przed wakacyjmprzerws, a take na szybkie podgie kolejnych prac nad wnioskami
dotyczcymi finansowania poszczegolnych projektow z furzgusnijnych.

Osoby uczestnicgce w sesjach warsztatowych (alfabetycznie):

Anton Eugenia
Anton Stanistaw
Banach Arkadiusz
Btanski Zenon
Borzeszkowski
Grzegorz
Brzozowska Maria
Buda Bolestaw
Bugaj Helena
Cychnerski Piotr
Czyzewski Jarostaw
Dobrowolski
Zdzistaw

Drwicga Maria
Frydrychowski
Marek

Fryszka Dorota
Gajda Ryszard
Gburek Jerzy
Gostomska Lidia
Gradman Ryszard
Guz Anna

Guz Maja

Hempel Maria
Jablonowska Anna
Jankowski Jozef
Jankowski Marek
Kalkowski Mirostaw
Karasek Andrzej
Kietb-Staaczuk
Maria

Klecha Henryk
Kruzel Leszek
Krzykowska Irena

Kubkowski
Stanistaw

Kuchta Gerard
Kuling Edyta
Kustrzeba Wanda
Lamparska Krystyna
Lipinska Etbieta
Lipinski Jerzy
Lubawski Ryszard
tobocki Piotr
Mecka Mariusz
Mliczek Tadeusz
Mokwa Jan
Nagorski Zygmunt
Nowotny Piotr
Oller Grzegorz
Orwat Bazena
Pastwa Tomasz
Pick Jozef
Piechowska Dorota
Pleszkun Jarostaw
Poczobut Joanna
Prabucki Adam
Proll Wiestaw
Rupniewski
Waldemar
Sarnowski
Przemystaw
Serocki Mieczystaw
Sikorska Regina
Skiba Jozef

Skiba Krzysztof
Stawinska Grayna
Smuda Bernadetta
Sobecki Marek
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Sobiecki Edward
Stachowicz Edmund
Stankiewicz-
J&wicka Hanna
Stankiewicz-
Strzykata Maria
Stepinski Piotr
Strychacki Andrzej
Strzelczyk Jan
Sulikowska Regina
Szarmach Mariusz
Szarmach Wiestaw
Sztandur Mateusz
Sliwi nska Daniela
Swieczkowska
Daniela

Tobolski Piotr
Walczak Tomasz
Wnuk-Zaremba
Hanna
Wojciechowski
Henryk

Wostal Wiestaw
Wrzeshski Wiestaw
Wrzoskiewicz
Andrzej

Wyborski Andrzej
Zadurski Tomasz
Zakrzewska Barbara
Zaworska
Bernadetta
Zielenkiewicz
Mirostaw
Zimmermann
Elzbieta
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4. Syntetyczna charakterystyka Miasta Starogard Gdaski

Miasto Starogard Gaaki jest wanym arodkiem miejskim — administracyjnym i
przemystowym — poteonym w potudniowej agci wojewddztwa pomorskiego. Ulokowany
jest na historycznie waym szlaku komunikacyjnym Berlin — Krdlewiec, obgxno
mniejszym znaczeniu. Jednoéze miasto jest stolica Powiatu Starogardzkiegoeimz
kociewskiej.

Historia osadnictwa na terenie miastegai czaséw neolitycznych (ok. 5stylat temu), ché
pierwsza pisana wzmianka o uee pojawita st dopiero na pocitku XII wieku. Z tego
czasu pochodzi regularny plan Starego Miasta zaisj@jsza jego przestrzenia — Rynkiem.

W XIX wieku Starogard stat siwvaznym &rodkiem przemystowym. Wykorzystg ciek rz.
Wierzycy oraz dogodne patenie komunikacyjne, w obszarze miasta ulokowanaesgze
zaktadoéw przemystowych, z czegoefZ pracuje do dnia dzisiejszego. Na terenie miasta
ulokowano take garnizon wojskowy oraz kompleks szpitala dla psymie i nerwowo
chorych.

Obecnie miasto liczy ok. 50.000 miesakaw, a g@stas¢ zaludnienia to ok. 1.900 os6b na
km2.
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5. Synteza zapisow dokumentéw strategicznych dotygeych
rewitalizacji Miasta Starogard Gdanski

W niniejszym rozdziale przedstawiono omdéwienie paaswych dokumentow szczebla
krajowego, regionalnego i miejskiego m@ggo wptyw na ksztatt zapisow skiagiajch st na
dokument Programu. Dokumenty tegsto okr&la sk mianem ,strategicznych”, poniewa
okreslona w nich jest polityka i/lub strategia rozwojdrmszaca s¢ odpowiednio do poziomu
krajowego, regionalnego i lokalnego. Analiza takazwala okréli¢ uwarunkowania
wynikajace z zapiséw tych dokumentéw —sto dokumentédw wiszego rzdu w stosunku
do opracowywanego Programu Opieki nad Zabytkamia—zdrowno ogolnej konstrukcji i
zalazen budowania zapiséw planu jak i warundwych szczegétowe rozwdania.
Jednoczénie wnioski z niniejszej analizy sty¢ mog ocenie maliwosci wykorzystania
wsparcia ze stronyrodkéw budetowych — w szczegdldoi pochodzacych z budetu
paistwa, regionu, ale przede wszystkinodkow unijnych — przy realizacji poszczego6lnych
projektdw i przedsiwzieé, ktdére wynika beda z zapisow Programu.

Z uwagi na wielé¢ dokumentow o charakterze strategicznym, ktore nujédnie mog

zawier& zapisy mogce mi& wpltyw na zapisy programu, sikzeczy przegld ten dotyczy
jedynie najwaniejszych dla przedmiotu opracowania elaboratovmiBta¢ przy tym naley

iz dokumenty te ulegajciagtej ewolucji, co w szczegoldoi dotyczyt moze szczegotdw
realizacji polityki wsparcia przy wykorzystanirodkéw unijnych jak i polityki rozwoju
lokalnego.

Opracowanie dotyere analizy w/w dokumentow strategicznych podzielame cztery
zasadnicze eZci. Pierwsze trzy obejmgijomowienie zapiséw opracowanych na poziomie
odpowiednio krajowym, regionalnym i lokalnym. Osiiat natomiast obejmuje wnioski z
przeprowadzonej analizy, do uwgdhienia przy budowie zapiséw wkiwego dokumentu
Programu.

5.1. Poziom krajowy

Na poziomie krajowym wyri¢ naley przynajmniej trzy podstawowe dokumenty,
Zwigzane z programowaniem rozwoju Polski w okresie ZPO¥3 (a wec W najblizszym
okresie budetowym Unii Europejskiej oraz odnege s¢ do okresu olfego Programem) i
majace zwhzek z problematykrewitalizacji. Dokumenty te to:

= Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015(dokument przyjty przez Rad Ministréw w
dniu 29 listopada 2006r.);

= Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 Narodowa Strategia
Spojnaoéci (dokument zaakceptowany przez KoraiEuropejsk w maju 2007r.);

= Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko — Narodowa Strategia
Spojnoéci 2007-2013(projekt zatwierdzony przez Komisguropejsk dnia 7 maja
2007r.);

Jak widd& z powyszego zestawienia, wszystkie istotne dla program@waozwoju
dokumenty strategiczne o zegu krajowym wciz znajdup Sik na etapie prac
przygotowawczych. Oznacza te ich kaicowa posté& moze nieco odbiegaod kluczowych
ich zapiséw zaprezentowanych w paraych podrozdziatach.
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5.1.1. Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015

Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015 jest podstawowytokumentem strategicznym
okreslajacym cele i priorytety w obszarze rozwoju spoteczngospodarczego Polski oraz
warunki, ktére powinny ten rozwoj zapewniWyznacza wic ona cele oraz identyfikuje
obszary uznane za najwaejsze z punktu widzenia aghiecia tych celdow, w ktérych

koncentrowane dula dziatania pastwa. Uwzgédnia ona jednoczeie najwaniejsze trendy

rozwoju Swiatowej gospodarki oraz cele, jakie stawia Uniardpejska w Strateqii

Lizbonskiej. Tym samym dokument Strategii jest nadrgym, wieloletnim dokumentem
strategicznym rozwoju spoteczno-gospodarczego kstanowiscym odniesienie dla innych
strategii i programow edowych, jak i opracowywanych przez jednostki sarpbuz

terytorialnego. Jednocg@e Strategia jest podstawgwprzestank dla Narodowej Strategii

Spojnadci — Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia. Tgamym stanowi ona
podstaw dla efektywnego wykorzystania przez Pelsikodkéw rozwojowych, zaréwno
krajowych jak i z Unii Europejskiej.

Gtownym celem Strategii jegtodniesienie poziomu i jakéci zycia mieszkaicow Polski:
poszczegolnych obywateli i rodzinCel ten wskazuje na priorytety dziatania:

Wzrost konkurencyjniei i innowacyjndéci gospodarki

Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spotegzn

Wzrost zatrudnienia i podniesienie jego j&to

Budowa zintegrowanej wspoélnoty spotecznej i jejilezzéstwa

Rozw0j obszarow wiejskich

Rozwodj regionalny i podniesienie spojeoterytorialnej

UM LNE

W obrebie kazdego z w/w priorytetow zidentyfikowano szereg daiatmierzajcych do ich
uszczegotowienia i przetenia na konkretne zadania dagai@ w kolejnych dokumentach
strategicznych.

Problematyki Programu dotyczy w sposéb béepdni jedynie priorytet 6 z wiw, tzn.
,R0zZWO] regionalny i podniesienie spoOfwd terytorialnej”. W obgbie tego priorytetu
zidentyfikowano — jako jeden z waych kierunkow dziakd — chzenie do podniesienia
konkurencyjnéci polskich regionéw, w tym m.in. poprzez ,wspardi@ ochrony i poprawy
stanu materialnego dziedzictwa kulturowego orazawopa inwestycji kultury regionow”.
Jednoczénie w czsci dokumentu odnogzej skt do kierunkow wsparcia dla poszczegdélnych
wojewodztw uwzgidniono — w odniesieniu do wojewddztwa pomorskieggpemoc w
wysitkach na rzecz ,zrownowanego i efektywnego wykorzystania waloréw kulturaivyi
przyrodniczych jako zasobu turystycznego o znaceenkdzynarodowym”. Ponadto do
szeroko rozumianej problematyki rewitalizacji odinase caly szereg innych zapisow
Strategii, przyporadkowanych pozostatym priorytetom.

5.1.2. Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 Narodowa Strategia
Spojnaosci

Dokument Narodowych Strategicznych Ram Odniesiestianowi zgodne z polskimi
priorytetami i wynikagce z przygtego przez Komisgj Europejsk dokumentu — Polityki
spojnaci wspieragcej wzrost gospodarczy i zatrudnienie: StrategichnyWytycznych
Wspolnoty 2007-2013 — olksienie dziata o charakterze rozwojowym, jakie &¥ polski

zamierza podg w latach 2007-2013 w zakresie promowania trwategarostu

gospodarczego, wzrostu konkurencyjrimraz wzrostu zatrudnienia.
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Za cel strategiczny Narodowych Strategicznych Ramini€sienia uznanotworzenie
warunkéw dla wzrostu konkurencyjnosci gospodarki opartej na wiedzy i
przedsiebiorczosci zapewniajpcej wzrost zatrudnienia oraz wzrost poziomu spojn€xi
spotecznej, gospodarczej i przestrzennefCel ten osigany ledzie za pérednictwem tzw.
horyzontalnych celow szczegotowych, ktore dkaro w sposéb nagbujacy:

1. Poprawa jakéci funkcjonowania instytucji publicznych oraz rodmwa mechanizmow
partnerstwa;

2. Poprawa jakéci kapitatu ludzkiego i zvekszenie spéjnii spotecznej;

3. Budowa i modernizacja infrastruktury technicznegpotecznej mafgej podstawowe
znaczenie dla wzrostu konkurencyjopPolski;

4. Podniesienie konkurencyjéd i innowacyjndci przedstbiorstw, w tym szczegodlnie
sektora wytworczego o wysokiej wastd dodanej oraz rozwgj sektora ustug;

5.  Wozrost konkurencyjniei polskich regionéw i przeciwdzialanie ich mardinaciji
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej;

6. Wyrdéwnywanie szans rozwojowych i wspomaganie znsignkturalnych na obszarach
wiejskich.

Zaklada sj takze iz wszystkie programy, dziatania i projekty podejmoeav ramach NSRO
realizowa beda jednoczénie wszystkie z w/w celéw, ciav réznym zakresie.

Problematyki Programu w sposob begpadni dotyczy cel 5: ,Wzrost konkurencygud
polskich regionéw i przeciwdziatanie ich marginalid spolecznej, gospodarczej i
przestrzennej”’, w ramach ktorego jednym z podstayebmobszarow dziataldoi stanie sj
.,promowanie wewatrznej spojnéci w obszarach miejskich (...) jak i wzmacnianie @sc
odbudowy gospodarczego potencjalu matych miastastaczek. W tym celu promowane
beda dziatania obejmuace odnow srodowiska fizycznego, rewitalizacj terenow
poprzemystowych, ochren rozwoj dziedzictwa kulturowego i historyczneda.) jednym z
elementow rewitalizacji miast ¢dzie wspieranie dziata mapcych na celu renowagj
mieszkalnictwa na obszarach dotigch lub zagraonych degradag) fizyczmg |
wykluczeniem spotecznym”.

5.1.3. Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko — Narodowa Strategia
Spojnaoéci 2007-2013

Program Operacyjny InfrastrukturaSrodowisko stanowi instrument realizacji priorytetow
rozwojowych zwartych w Narodowych Strategicznych nfaah Odniesienia przy
wykorzystaniu srodkow europejskich — Funduszu Spdégioi Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego. Dokument programu Infrastiukt i Srodowisko —ujmuje
problematyl infrastruktury rozwoju w sposob integralny, w tymakze zagadnienia
infrastruktury spotecznej. Jednoémee dziatania zapisane w tym programiea S
komplementarne dla innych programéw operacyjnychtan@viacych rozwingcie
Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia, tj.pimacyjna Gospodarka, Kapitat Ludzki,
Rozwoj Polski Wschodniej oraz programow Europejskispotpracy Terytorialne;.

Gtownym celem programu jegtodniesienie atrakcyjnaci inwestycyjnej Polski i jej
regiondbw poprzez rozwdj infrastruktury technicznej przy réwnoczesnej ochronie i
poprawie stanu srodowiska, zdrowia, zachowaniu té@samdaci kulturowej i rozwijaniu

spoéjnaosci terytorialnej. Zapis ten doprecyzowuje cel horyzontalny wskazaniarodowej

16



Lokalny Program Rewitalizacji Obszaréw Miejskich lglia Starogard Gdaki na lata 2008 — 2013
Aktualizacja

Strategii Spojnéci ,Budowa i modernizacja infrastruktury technicgrmaajcej podstawowe
znaczenie dla wzrostu konkurencyjopPolski i jej regionow”.

Jednoczénie — zgodnie z wynikami przeprowadzonej diagnazys — wzrost atrakcyjsoi
Polski i jej region6w ma zostaoshgnicty dzieki inwestycjom w piciu obszarach magych
najwigksze znaczenie: sektorach transpordrgdowiska, energetyki, kultury i ochrony
zdrowia, w tym poprzez realizaapastpujacych celéw szczegoétowych programu:

1. Budowa infrastruktury zapewnigej, ze rozwoOj gospodarczy Polski edizie
dokonywat st przy rownoczesnym zachowaniu i poprawie stafradowiska
naturalnego.

2. Zwiekszenie dosgpnasci gtdwnych @&rodkéw gospodarczych w Polsce poprzez
powiazanie ich siea autostrad i drog ekspresowych oraz alternatywnycibec
transportu drogowegaoodkdw transportu.

3. Zapewnienie dlugookresowego bezpigstea energetycznego Polski poprzez
dywersyfikacg dostaw, zmniejszenie energochtofrio gospodarki i rozwoj
odnawialnychzrédet energii.

4. Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa kuthbwego o znaczenigwiatowym
I europejskim dla zwkszenia atrakcyjri@i Polski.

5. Wspieranie utrzymania dobrego poziomu zdrowiargityoczej.

Jednoczénie w ramach programu realizowanych ma b$ Priorytetow:

Gospodarka wodno seiekowa;

Gospodarka odpadami i ochrona powierzchni ziemi;

Zarzdzanie zasobami i przeciwdziatanie zagmomsrodowiska;
Przedsiwziecia dostosowujce przedsibiorstwa do wymogow ochronyodowiska;
Ochrona przyrody i ksztattowanie postaw ekologicmny

Drogowa i lotnicza sieTEN-T,;

Transport przyjaznyrodowisku;

Bezpieczéstwo transportu i krajowe sieci transportowe;

Infrastruktura energetyczna przyjazmadowisku i efektywngéc energetyczna;
10 Bezpieczéstwo energetyczne, w tym dywersyfika¢jédet energii;
11.Kultura i dziedzictwo kulturowe;

12.Bezpieczéstwo zdrowotne i poprawa efektywdwd systemu ochrony zdrowia;
13. Infrastruktura szkolnictwa wgzego;

14.Pomoc techniczna — Europejski Fundusz Rozwoju Rediego;

15.Pomoc techniczna — Fundusz Spépio

NGO ~WNE

Problematyki rewitalizacji w sposob bezpedni dotyczy priorytet 11: ,Kultura i dziedzictwo
kulturowe”. Na realizag] zada& zwiazanych z tym priorytetem Ministerstwo Kultury i
Dziedzictwa narodowego otrzymatacknie 576,4 min Euro. Jednak szczegdtowy opis
poszczegllnych priorytetow zaklada realizapyzede wszystkim projektéw o znaczeniu
ponadregionalnym. Wkat sie one powinny z problematykochrony i zachowania zabytkow
nieruchomych o znaczeniu ponadregionalnym, w tyajdiracych sé na liscie Swiatowego
Dziedzictwa Kulturalnego i Naturalnego UNESCO lubnane przez Prezydenta RP za
Pomniki Historii. JednocZaie na lscie typow projektow przewidzianych do realizacji w
ramach dziatania ejo m.in. rewitalizacg, rewaloryzagj, konserwagj, renowac,
restauragj, zachowanie, a tak adaptagjna cele kulturalne obiektéw wpisanych do rejestru
zabytkéw i zespotdéw tych obiektéw wraz z ich otateen”. Uznano przy tymyzidziedzictwo
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kulturowe jest jednym z najvzaiejszych czynnikow decydagych o atrakcyjngci Polski. W
zapisach dokumentu podkle sk takze iz wsparcie inwestycji obszarze kultury daje
zatrudnienie wykwalifikowanym kadrom i generuje emga wartas¢ produktu krajowego
brutto o wysokiej warteci dodanej. Oznacza ta twércy Programu uznajza istotna nie
tylko wartas¢ kulturona samych zabytkow, ale dostrzegdpkze walory ekonomiczne i
spoteczne wizace st z ochrom dziedzictwa kulturowego.

5.2. Poziom regionalny

Podobnie jak na poziomie ogdélnokrajowym,zaka poziomie regionalnym wyndi¢c mazna
szereg dokumentow dotygzych problematyki rewitalizacji. Trzy najumiejsze z nich to:
- Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiegguchwalona 18 lipca 2005r.);
- Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Pomaskiego na lata 2007-
2013(przyjety w dniu 2 padziernika 2007r.);
- Program Opieki nad Zabytkami Wojewodztwa Pomorskie@ na lata 2007-2010
(uchwalony 26 lutego 2007r.).

5.2.1. Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego

Uchwalona w roku 2005 Strategia Rozwoju Wojewddzi@norskiego jest aktualizacj
dokumentu przyjtego w roku 2000. Koniecz&é przygotowania nowego dokumentu wynikia
z nowych uwarunkowa europejskich rozwoju regionu (w tym m.in. uwadhienia
przystpienia Polski do Unii Europejskiej), zmiany uwaromkn krajowych rozwoju
wojewoddztwa (w tym m.in. przygotowywania krajowyotiokumentow strategicznych
dotyczcych kierunkow rozwoju regionu) oraz z analizysw@dczeé i dotychczasowego
dorobku programowania rozwoju regionalnego.

W dokumencie Strategii zidentyfikowano trzy pria@iyt rozwoju wojewodztwa oraz
zwiazanych z nimi 14 celow strategicznych. Zapisy tari nastpujaco:

Priorytet I. Konkurencyjno §¢

Cele strategiczne:

Lepsze warunki dla przedsiorczaci i innowacji;

Wysoki poziom edukacji i nauki;

Rozwdj gospodarki wykorzystagej specyficzne zasoby regionalne;

Efektywna sfera publiczna;

Silna pozycja i powizania Obszaru Metropolitalnego Tréjmiasta w ukiadzi
ponadregionalnym, gtdwnie battyckim.

agrwnE

Priorytet Il. Spéjno §¢

Cele strategiczne:

Wzrost zatrudnienia i mobildoi zawodowej;

Silne, zdrowe i zintegrowane spoteagavo;

Rozwoj spoteczestwa obywatelskiego;

Ksztaltowanie procesow spotecznych i przestrzenmjalpoprawy jakéci zycia,
Wzmacnianie subregionalnyclrodkéw rozwojowych.

arwnpE

Priorytet Ill. Dost ¢pnos¢
Cele strategiczne:
1. Efektywny i bezpieczny system transportowy;
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2. Poprawa funkcjonowania systemow infrastruktury tecinej i teleinformatycznej;

3. Lepszy dosip do infrastruktury spotecznej, zwlaszcza na olasdar strukturalnie
stabych;

4. Zachowanie i poprawa stadswodowiska przyrodniczego.

Z wymienionych powyej zapisow wkszas¢ dotyczy kompleksowego rozwoju regionu.
Przykladem mge by tu zapis kierunku dziatania dla celu strategicen&g(priorytet 1)
»,R0zw0] gospodarki wykorzystagej specyficzne zasoby regionalne”, ktéry obejmujin.
,ochrore dziedzictwa historycznego, kulturowego i przyrah@go sprzyjaca jego
racjonalnemu wykorzystaniu w rozwoju spoteczno spgalarczym, w tym m.in. wspieranie
rozwoju regionalnych przemystéw kultury oraz regimych produktéw turystycznych”, co
odnost sie maze do problematyki rewitalizacji wdaie. Strategia identyfikuje tak fazy jej
realizacji, zalene od okresOw bugtowania przyjtych w Unii Europejskiej. | tak, na lata
2007-13 przewiduje si wykorzystanie Funduszy Strukturalnych, FunduszyojiS@ci i
innych funduszy UEs$rodkéw medzynarodowych instytucji finansowyckrodkow innych
panstw, a take srodkow i mechanizméw krajowych.atznie przewiduje giprzeznaczenie w
tym okresie na realizagfozmaitych zadarozwojowych w wojewddztwie pomorskim kwoty
ok. 16,7 — 18,1 mld ztotych. Oznaczasednioroczne potrojenig&rodkéw w stosunku do
dostpnych w roku 2004.

5.2.2. Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Pomaoskiego na lata 2007-
2013

Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Pakiego stanowi podstaw
planowania rozwoju wojewoédztwa na lata 2007-13, gledniajac zapisy ugte w projekcie
Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia (na pedst wersji przygte] przez rade
Ministrow w dniu 1 sierpnia 2006r.) oraz wynikeg¢ ze Strategii Rozwoju Wojewddztwa. Na
ich podstawie sformutowano Cel Strategiczny Redimmego Programu Operacyjnego dla
Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2007-2013, ktoryribnasgpujaco:

~Poprawa konkurencyjnéci gospodarczej, spojdoi spotecznej i dogpnasci przestrzenne;j
regionu przy zréwnow@anym wykorzystaniu specyficznych cech potencjapagarczego i
kulturowego regionu oraz przy petnym poszanowasgo zasobow przyrodniczych”

Uzupetnieniem tego zapisu staty siastpujace cele szczegdtowe:

1. Podniesienie konkurencyjéa i innowacyjndci gospodarki oraz wzrost kompetencji
mieszkacow;

2. Poprawa atrakcyjrigi inwestycyjnej érodkow miejskich i usprawnienie poyzian
miedzy nimi;

3. Poprawa atrakcyjrioi osiedléczej i turystycznej;

4. Przetamywanie barier strukturalnych na obszaraciiszym potencjale rozwojowym.

W Programie okrdono take szereg tzw. Osi Priorytetowych, w tym:

Rozwdj i innowacje w przedshiorstwach
Spoteczéstwo wiedzy

Funkcje miejskie i metropolitalne
Regionalny system transportowy
Srodowisko i energetyka przyjaz&adowisku

arwnE
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Turystyka i dziedzictwo kulturowe

Ochrona zdrowia i system ratownictwa

Lokalna infrastruktura podstawowa

Lokalna infrastruktura spoteczna i inicjatywy obyelakie

© N

Z wymienionych powyej szczegolne znaczenie dla konstrukcji programutaéizacji ma cel

2, ktorego realizacja skugiasic bedzie na miastach peluych rok subregionalnych i
regionalnych érodkach rozwoju, ¥réd ktérych enumeratywnie wymieniono m.in. Staragar
Gdaski. Realizacja tego celu obejmafvena m.in. wzmocnienie potencjatlu rozwojowego
najwickszych miast, w tym m.in. poprzez ,podejmowanie ktgksowych inicjatyw w
zakresie rewitalizacji obszaréw zdegradowanych demnizacji przestrzeni miejskich”.

Jako istotny dla Programu dla Miasta Starogard nSklawymient nalezy takze cel 3,

obejmupcy m.in. wykorzystanie potencjatu turystycznego.alR®wane w jego ramach
przedsgwziecia ukierunkowane majzostad na dywersyfikacje oferty turystycznej, obejauj

m.in. obiekty dziedzictwa kulturowego.

5.2.3. Program Opieki nad Zabytkami Wojewodztwa Pomorskie® na lata 2007-2010

Program Opieki nad Zabytkami Wojewoddztwa Pomorskipgwstat jako dokument stacy
podejmowaniu planowych dzigtadotyczcych inicjowania, wspierania oraz koordynowania
prac z dziedziny ochrony zabytkow i krajobrazu Wrdivego oraz upowszechniania i
promowania dziedzictwa kulturowego przez sargravojewoddztwa. Obejmuje on m.in.
omowienie uwarunkowa prawnych, analig zwiazkbw z innymi dokumentami
programowymi, szczegétowe przedstawienie zasobowieddictwa  kulturowego
wojewddztwa, diagnazdotyczca stanu ochrony tych zasobéw, a#alcele strategiczne w
zakresie opieki nad zabytkami. Zakaeniem programuaszapisy dotyczce sposobu jego
wdrazania i monitorowania.

Cel strategiczny programu okleno jako:

»Zachowanie dziedzictwa kulturowego Pomorzagbe biegcemu budowaniu fsamdci
regionalnej oraz promocji turystycznej wojewodztwa”

Jednoczénie okrélono trzy priorytety, poprzez ktére powszy cel ma b§ realizowany.
Priorytety te to:

- odnowa dziedzictwa kulturowego miast i wsi;
- ochrona kulturowego dziedzictwa morskiego i rresgo;
- badanie, dokumentacja i promocja dziedzictwaukolvego.

Dla kazdego z w/w priorytetow oké&ono kierunki pagadanych dzialtAa oraz typy
wspieranych dziata Przedstawione zapisy programu zmiegziy ochrony samych zasobdéw,
jednake z naciskiem na ich wykorzystanie w dziataniaobrgewojowych podejmowanych
zarObwno przez samayd wojewoddztwa jak i samogdy lokalne oraz partneréw prywatnych.
Szczegoblny nacisk patono na wspotodpowiedzialdd spotecznéci lokalnych i partnerow
prywatnych za zachowanie elementéw dziedzictwa peaizh wykorzystanie gospodarcze, w
tym ze szczegoblnym uwzglnieniem turystyki.

20



Lokalny Program Rewitalizacji Obszaréw Miejskich lglia Starogard Gdaki na lata 2008 — 2013
Aktualizacja

5.3. Poziom miejski

Réwniez na poziomie lokalnym niiwa jest identyfikacja szeregu dokumentéw o
charakterze strategicznym, mogm zawierd zapisy istotne dla budowy programu
rewitalizacji. W ramach niniejszego rozdzialu omoémo uwarunkowania wynikage z
czterech podstawowych dokumentow:

= Strategii Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Miasttarogard Gdanski na
lata 2008-2018opracowanej w styczniu 2008r.);

=  Studium Uwarunkowan i Kierunkébw Zagospodarowania Przestrzennego
Miasta Starogard Gdaiski (uchwalonego dnia 20 czerwca 2001r. i zmienionego
dnia 7 grudnia 2005r.);

= Dokumenty miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
(przygotowywane sukcesywnie w okresie od 1995r.)

= Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych na lata 2004-2015
(uchwalonej dnia 23 listopada 2005r.)

5.3.1. Strategia Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Miastatarogard Gdanski na
lata 2008-2018

Opracowany dokument Strategii wyznacza zasadniezernki rozwoju miasta na najbtize
dzieskciolecie. Jej podstawstanowi przyta misja miasta, okéona jako:

.Starogard Gdaiski — miasto atrakcyjne dla mieszkaw, inwestorow i gii,
Efektywne w wykorzystaniu zasobdw i pefoa geograficznego”

Uszczegotowieniem tak zarysowanej misji jest listaterech strategicznych celow
rozwojowych miasta, okéonych jako:

Poprawa warunkéw osiediezych w midcie
Zwigkszenie atrakcyjrii inwestycyjnej miasta
Poprawa infrastruktury miasta

Rozwoj spoteczny

PwnE

Osiagnigcie tych celow — w zangle twércow dokumentu — przyczynisii ma m.in. do
poprawy warunkow osiediezych i zycia mieszkacow, czego efektem ma sétasie
zahamowanie odptywu mieszi@w z miasta i przyggniecie nowych.

Dla konstrukcji programu szczegoélne znaczenie nhd & ,Rewitalizacja zdegradowanych
obszar6w miasta”. Jednodpée jako mogce mi€ wplyw na zapisy programu wymieni
nalezy takze inne cele, w tym:

1.1. Zwikszenie oferty budownictwa komunlanego
1.2. Aktywna promocja miasta

3.1. Budowa i utwardzenie drég publicznych w fnie
3.2. Rozbudowa infrastruktury wodnaeiekowej

3.4. Poprawa wykorzystania energii cieplnej w doie

Powyzsze zapisy ok&aja polityke rozwoju miasta i jej relacje do kwestii rewitalgia
urbanistycznej oraz ochrony dziedzictwa kulturowegaapiséw tych wynikazirewitalizacja
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winna by rozpatrywana w kontdékie celow zwizanych z rozwojem spoteczno
gospodarczym Starogardu.

5.3.2. Studium Uwarunkowan i Kierunkbw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta
Starogard Gdanski

Dokument Studium obejmuje dwie zasadniczes@iz— opis uwarunkowa oraz kierunkoéw
zagospodarowania przestrzennego miasta. W pierwszegci bardzo starannie
przeanalizowano wszelkie czynniki m@mg mi€ wplyw na ksztattowanie struktury
przestrzennej miasta, w tym m.in. zasoby i stanragh srodowiska kulturowego.
Podsumowaniem tej i jest generalna syntetyczna ocena miasta, stanavpodstaw do

ksztattowania polityki jego rozwoju.

Podstaw tej polityki jest okrélenie celdow rozwojowych miasta,svdd ktorych znalazly si
m.in. zapisy dotycxce ,ochrony i wkaciwego wyeksponowania oraz wykorzystania zgodnie
Z przygta strategi rozwojows zasobow srodowiska przyrodniczego oraz dziedzictwa
kulturowego miasta, (...) podkilenie i wydobycie elementow zagospodarowania przest
decydupcych o tasamdci i indywidualngci Starogardu”. Jednocgde w ramach listy
obszarow i struktur wanych dla prestu i tozsamaci miasta oraz obszaroéw szczegolnych
szans wymieniono najwaiejsze kompleksy terendw o wysokich walorach kolwych — w
tym obszarsrédmiejski (w tym Stare Miasto) oraz obszar peimay centrum miasta a
zespotem dworca PKP.

W dokumencie ujto takze kompleksowe zapisy dotygz polityki ochronysrodowiska
kulturowego, w tym obszarOow i obiektéw proponowamydo obgcia ochrom prawn.
Wyszczegolniono przy tym zardwno postulat wpisuzpaegolinych obiektow do rejestru
zabytkéw jak i propozycje wprowadzenia stref oclyrdtonserwatorskiej. JednocGree
zaproponowano zestaw wnioskéw do polityki przestne¢ miasta w postaci zestawu
proponowanych polityk ochron§rodowiska kulturowego. Wyszczegolniono przy tymi¢ak
propozycje jak:

= Polityke ochrony — do wprowadzenia na obszarach gdziepetam winno sta sic
zachowanie i ochrona istnaglych zasobOw, a tak doskonalenie i pogdkowanie
istniejacej struktury przestrzennej;

= Adaptacja historycznej struktury do potrzeb wspésrgch, w tym poprzez ich

kompleksow rewaloryzagi;

Ochrona historycznej panoramy Starego Miasta;

Polityke rewaloryzaciji i ochrony;

Polityke sanaciji;

Procesy rehabilitacji.

Dla kazdej z w/w propozycji szczegbétowej polityki okieno obszary miasta, do ktorych
winno sk ja stosowé. Jednake wydaje sj iz kryteria rozr@nienia obszaréw proponowanych
do obgcia dan polityka nie @ w pelni jasne, podobnie jak i nie w petni wngono r&nice
pomidzy nimi. Dodatkowo w rozdziale dotygzy/m polityki przestrzennej dotyazej
obszarow zabudowanych dokonano jeszcze innej kkaxyiftych polityk.

Wszystkie te zapisy prowaglzdlo bardzo szczegoétowych wnioskow, alezeak do powstania

szeregu réniacych st od siebie systeméw ochrony i nie donka odré@niajacych sé¢ od
siebie polityk przestrzennych. Sytuacja ta uc&ymioze problematyk ochrony zabytkow
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niejasn, i przez to truda do realizacji. Oznacza to konieczho- na etapie aktualizacji
dokumentu lub te awansowania prac nad Programem Opieki nad Zabytkam
doprecyzowania tych zapiséw i okkenie jasno sprecyzowanych kategorii daiatdo
podicia w odniesieniu do wyfaie r&zniacych s¢ od siebie sytuacji przestrzennych.

Niezaleznie od w/w uwag zapisy ¢te w dokumencie Studium maja potencjalniezedu
znaczenie dla budowy programu, ponieveéanowé mogy podstaw do okrélania bardziej
szczegO6towych polityk w odniesieniu do poszczegdinyvyodebnionych obszaréw o #aej
strukturze i walorach.

5.3.3. Dokumenty miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennegodla
poszczegoblnych fragmentdéw miasta

W odr@nieniu od wszystkich wspomnianych dotychczas dokowe strategicznych
szczebla krajowego, regionalnego i lokalnego, ktdrap charakter kompleksowy,
dokumenty planéw miejscowych ®pracowywane sukcesywnie dla poszczegoélnycéstoz
dos¢ niewielkich fragmentow przestrzeni miasta. Oznaicgae zapisy jedynie niektorych z
nich mog mie¢ znaczenie dla budowy finalnych zapiséw dokumentgramu. Jednoczeie
wskaza& nalezy na odmienny od wszystkich opisanych paejycharakter dokumentu jakim
jest plan miejscowy — z jednej strony stanowi orpriorytetach i warunkach rozwoju
przestrzeni, w tym m.in. ochrony zasobOw dziedziGtve drugiej z& jest narzdziem
zarzmdzania operacyjnego — aqwirealizacji przytej polityki.

W odniesieniu do przestrzeni miasta StarogardnGidadokumenty planéw miejscowycla s
przygotowywane sukcesywnie, w migpojawiapcych s¢ potrzeb i w wyniku prowadzenia
okreslonej polityki w tym zakresie przez wiadze miejskié uwagi na digy koszt tych
opracowa oraz zrgnicowanie w/w uwarunkowa procent pokrycia powierzchni miasta
dokumentami planéw miejscowych jest niezmierniezaidowany i zaley od potencjatu i
potrzeb rozwoju poszczegollnych dzielnic. Najniajszym jest jednak faktzihistoryczne
centrum miasta, najbardziej waitmwe z uwagi ha potencjat dziedzictwa kulturowegst
objety zapisami obowizujacych lub przygotowywanych planéw.

5.3.4. Strategia Rozwhzywania problemow Spotecznych na lata 2004 — 2015

Dokument Strategii wyznacza dlugoterminowy kierungkiataa w zakresie tworzenia
warunkéw godnegaycia mieszkacéw poprzez rozwizywanie problemow spotecznych oraz
przeciwdziatanie ich powstawaniu. Jego twércy zgloiz gidwne dziatania wladz miasta
winny by¢ skupione wokét zwalczania ubGstwa poprzezekazenie udziatu mieszkadw w
zatrudnieniu oraz zbudowanie systemu dziavespomagajcych funkcjonowanie rodzin.
Zaklada st takze, iz ogromne zasoby tkawte w lokalnej spoteczioi miasta Starogardu,
istnienie peznie dziatajcych w sektorze socjalnym organizacji poadawych oraz
mozliwos¢ korzystania z funduszy Unii Europejskiej stanpwibbm podstaw do budowy
dynamicznego modelu polityki spotecznej.

W dokumencie Strategii zdefiniowano jej misjraz gtdwne cele. Zapisy te przedstawsi¢
nastpujaco:

Misja Strategii:

~Stworzenie w Starogardzie Gdskim warunkéw do godneggcia oraz zapewnienie
mieszkacom aktywnej pomocy wiadz miasta w rezywaniu probleméw spotecznych”
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Cele przygte w Strategii:

Cel gtowny 1. Stworzenie w Starogardzie systemegwedziatania zjawisku bezrobocia

Cel gtowny 2. Istnienie systemu dziataapewniajcych poczucie bezpiecistwa i ochron
prawrg mieszkacom Starogardu

Cel gtowny 3. Dopasowanie systemu pomocy spoteczrajzaju udzielanego wsparcia do
potrzeb oséb z grup zaganych wykluczeniem spotecznym

Cel gtéwny 4. Zapewnienie wdaiwych warunkow mieszkaniowych osobom z grup
zagraonych wykluczeniem spotecznym

Cel gtébwny 5. Dopasowanie zakresu i rodzaju ustugdyoznych do potrzeb o0séb
zagraonych wykluczeniem spotecznym

Cel gtéwny 6. Istnienie w Starogardzie systemu edjikzapewniajcej wszystkim rowne
Szanse rozwoju

Cel gtéwny 7. Prowadzenie dziatatatwiapcych wszystkim mieszkeom Starogardu udziat
W zycCiu spotecznym miasta

Cel gtéwny 8. Rozszerzenie oferty placowek i instyit kulturalnych i sportowych
dziatapcych w Starogardzie

Cel gtéwny 9. Likwidacja barier architektonicznyickomunikacyjnych w Starogardzie

Cel gtobwny 10. Zapewnienie warunkow ushiwiajacych realizag celow Strategii
Rozwigzywania Problemow Spotecznych w StarogardzierGkian.

Zapisy te s generalnie spojne z filozafirewitalizacji urbanistycznej. Oznacza to gele
strategii uzn& mazna za zbiene z celami programu rewitalizacji i wpigag s¢ w filozofie
jego budowy.

5.4. Wnioski do Lokalnego Programu Rewitalizacji Olszarow Miejskich Miasta
Starogard Gdanski

Na podstawie przeprowadzonej analizy dokumentéatesjicznych okrdi ¢ mazna kaicowy
zestaw wnioskéw do dokumentu Lokalnego Programu iRéracji Obszarow Miejskich
Miasta Starogard Gdaki.

Z zapisow polityk ujtych w dokumentach wszystkich szczebli wynikapromowany w
sposOb szczegdblny winien dykompleksowy rozwodj spoteczno — gospodarczy miasta
regionu. Rozwoj ten dotyczywinien przede wszystkim funkcji turystycznych iizaanych z
kultura, i jako taki ma szamsna uzyskanie wsparcia ze strony programow ceryichln
regionalnych, w tym - finansowanych z&odkow Unii Europejskiej. Jednoczee
integralnym elementem tych dziatavinna sté sie kompleksowa rewitalizacja obszaru
miasta, gdzie — w ramach obszaréw zdegradowanyatokalizowanych jest wkszac¢
wartasciowych elementdw zasobu dziedzictwa. Uzntakze naley iz problematyka
rewitalizacji, ze szczeg6lnym uwzglnieniem ochrony obiektow i obszaréw o szczegdlnie
dwzych walorach kulturowych, jest é© dobrze osadzona we wszystkich poziomach
dokumentow strategicznych. Znajduje ona z&akodzwierciedlenie w lokalnej polityce
przestrzennej, i to zarébwno na poziomie dokumenddi8m Uwarunkowa jak i w zapisach
poszczegllnych plandw miejscowych. AYm niedosytem jest natomiast brak
operacjonalizacji wypracowanych ogolnych zafg co w szczegdlriei odnosi s¢ do
poziomu lokalnego. Koniecznym wydaje; girzetazenie ogélnych zasad i zafm na gzyk
konkretnych projektow i przedsizie¢ do realizacji, z ktérych kale opisane dulzie w
sposOb umdiwiajacy staranne zaplanowanie jego realizacji oraz ewzamia z innymi
przedsgwzigciami.

24



Lokalny Program Rewitalizacji Obszar6éw Miejskich lgia Starogard Gdaki na lata 2008 — 2013
Aktualizacja

6. Okreslenie obszaru rewitalizacji obgtego zapisami planu

W trakcie pracy nad programem jedna z pierwszyotyzje stata st weryfikacja granic
obszaru rewitalizacji. Granice wyznaczone w popneedobowazujacym dokumencie
wyznaczone zostaly na bazie konsultacji spotecznywheprowadzonych w formie
ankietowej. Jednale — z uwagi na pojawigge s¢ w przestrzeni miasta nowe zjawiska
przestrzenne, zwtane m.in. z uwalnianiem terendéw poprzemystowychzaistniata
konieczngé¢ weryfikacji tych ustalé. Weryfikacji tej dokonano na drodze dyskusji
warsztatowej. Ostateczne granice obszargtetp rewitalizagj przedstawiono na rysunku
poniej.
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7. Analiza problemow zwgzanych z rewitalizacp Miasta
Starogard Gdanski

Kolejna decyzp jaka zapadta podczas spatkavarsztatowych stata esiidentyfikacja
podstawowych probleméw zgdanych z rewitalizagj miasta. Zidentyfikowano trzy grupy
probleméw: zwizane z zagadnieniami przestrzennymi, spotecznyngkanomicznymi.
Zapisy te przedstawi@pic nastpujaco:

A. Problemy przestrzenne

e Zly stan rynku miasta

» Zbyt waskie i nierébwne chodniki w centrum miasta

» Dziurawe i nierowne ulice w centrum miasta

* Nieczynne i popadage w degradacje da zaktady przemystowe

e Utrudnienia komunikacji w kierunkach PN-PD, WscHEach, w tym brak obwodnicy
miejskiej

* Brak kompleksowego pomystu na zagospodarowanierfiistnego centrum miasta

» Brak parkingdbw w olgbie rynku

» Brak funduszy na odnapwfasad doméw mieszkalnych

» Brak dbatdci o istniepce zabytki, w tym — resztki muréw obronnych

» Zbyt dwe zagszczenie i brak posgku w odniesieniu do Baikéw reklamowych

* Zanieczyszczenigrodowiska wynikajce z niskiej emisji

» Zaniedbane otoczenie szpitala w Kocborowie

* Niezagospodarowane nieruchasoiow centrum miasta

* Niedostatki w zakresie infrastruktury techniczney+ym system ogrzewania vagiw
duzej mierze oparty na systemach indywidualnych

» Brak rozdzielenia kanalizacji deszczowej i sani@rn

B. Problemy spoteczne

» Bezrobocie

» Ubostwo duej czsci spoteczastwa

» Istnienie barier dla os6b niepetnosprawnych

* Niewystarczajco dobre warunktycia dla starszego pokolenia miesz&éw

» Zbyt maly poziom mobilizacji mieszkadéw do dbania o domy w ktorych mieszkaj
» Brak taniego budownictwa mieszkaniowego

» Dotychczasowy brak poparcia ze strony spotéstrea dla podejmowania dziatav
obrebie miasta

* Malo organizacji spotecznych aktywiaagych spoteczn@

» Brak poczucia tadu i estetyki

» Zakwaterowanie rodzin patologicznych w budynkacbentrum miasta

» Niewykorzystane walory turystyczne

» Niewystarczajco dobrze uksztattowane dojazdy dlazblwyspecjalizowanych
(pogotowie, Straz p@arna) w centrum miasta

* Nieuregulowane stany prawne nieruchgéoo

26



Lokalny Program Rewitalizacji Obszaréw Miejskich lglia Starogard Gdaki na lata 2008 — 2013
Aktualizacja

C. Problemy ekonomiczne

» Brak rozwoju przemystu

* Rosmce koszty utrzymania miasta

» Braksrodkéw na przeprowadzenie zadaviazanych z rewitalizagj
» Brak polityki marketingowej miasta w cedaiagniecia inwestorow
* Brak mechanizmu pozyskiwanieodkéw dla prywatnych wkgicieli obiektow
wymagajscych rewitalizacji

» Brak utatwien w zakresie rozwoju drobnej wytworczd

» Brak inwestycji i programu je wspiesgego

» Brak programu lojalniciowego dla ewentualnych inwestoréw

» Brak przygotowanych projektow i programow dziatania

» Dtugo trwapce procesy decyzyjne we Wtadzach Miasta

* Niekontrolowana realizacja dych powierzchni handlowych

» Brak wspotpracy midzy miastem a starostwem

e Zaszie obcizenie budetu miasta

Powyzsza lista — wraz z wynikami analizy sit, stabip szans i zagten dla programu — stata
sie nastpnie podstaw formutowania celéw rewitalizacji miasta.
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8. Analiza SWOT dla programu rewitalizacji Miasta Starogard
Gdanski

W trakcie kolejnej sesji warsztatowej wypracowanapigy analizy SWOT dla catego
programu — a wic okre&lono jego sity i stabgri a take szanse i zagrenia dla jego
realizacji. Zbiorcze podsumowanie wypracowanych ikgw przedstawiono w tabeli potj.

Sity Stabdici
e Historyczny charakter miasta, staréwka ¢ Staba komunikacja publiczna miasta z
*  Piekny park miejski blisko Staréwki innymi miastami w regionie
e tadna, zwarta zabudowa e Zly stan i przestarzata geometria uktadu
« Tradycja — stolica Kociewia komunikacyjnego w migie
»  Rozbudowana infrastruktura handlowa * Brak gwietlenia
e Zaangaowanie mieszkiecow ¢ Brak monitoringu wizyjnego CCTV
« Polpharma i inne zaktady, ktére przetrwalyl\w *  Brak koncepcji zagospodarowanie specjalnej
regionie strefy ekonomiczne;j
»  Spoteczéstwo wyksztatcone i przygotowane ~ ©  Brak odpowiedniej infrastruktury
do wielu nowych wyzwi przemystowej
« Istniejace obiekty po-przemystowe, w e Brak infrastruktury — uzbrojenia pod
ktérych mana realizowé nowe zadania budownictwo mieszkaniowe
» Istniejace szkoly wysze w miécie e Znaczne oddalenie od Trdjmiasta -
«  Konsolidacja w grupy o wspélnych celach Peryferyjne poteenie
«  Che¢ inwestowania w rozwéj miasta przez e Kroétkowzroczna polityka gospodarcza wtadz
pracodawcow miasta, szczegOlnie w latach poprzednich
«  Pozytywne mylenie w podejmowaniu * Brak wystarczajcej ilosci firm
decyzji inwestycyjnych — wiara w ich produkcyjnych
realizacg *  Niekompetentni urgnicy
e Poczucie tasamdci miejskiej » Brak wsparcia dla matychérednich
«  Dobry zesp6t architektéw w niieie inwestoréw, przedgbiorcow

¢ Problemy mieszkaniowe — degradacja
zasob6w komunalnych

«  Wiasna¢ prywatna (przewaga w obszarach
rewitalizaciji)

e Brak dobrych tradycji przedswzie¢
publiczno prywatnych

« Slaba kondycja ekonomiczna miasta i
mieszkacow

¢ Upadek miasta na skutek likwidacji
rozwinigtego przemystu istniegego

e Zbyt liczna sié obiektow, ktéra ma hy
poddana rewitalizacji

«  Brak wia&ciwego wsparcia politycznego dlal
zamierzé rewitalizacyjnych na poziomie
sejmiku wojewddzkiego — brak radnego

ktory by walczyt osrodki

« Brak dégwiadczenia w realizacji tego typu
programow

e Partykularne interesy niektérych grup
spotecznych

e Brak parkingéw

e Brak szerszej informacji na temat
rewitalizacji (brak takich diwiadczeé w
spoteczastwie polskim)

¢ Male maliwosci finansowe miasta —
powazne zadtaenie

e Brak porozumienia radnych
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Przejmowanie obszaréw przemystowo -
ustugowych do obrotu spekulacyjnego
Brak wsparcia dla matychsrednich
inwestoréw

Brak koncepciji tworzenia miejsc pracy i
innych elementow ochrony ekonomicznej
Brak planow

Spory polityczne jakie magpowodowa
niezgo& na podejmowanie decyzji w
strukturach wtadz miasta

Myslenie ,kadencyjne”

Brak wspétpracy z &ciennymi miastami
kociewskimi

Bardzo staby marketing i promocja miasta
Rozdrobnione sity rdzace miastem

Brak dostatecznej wspotpracy pagtiy
Urzedem Miasta, Gminy, Powiatu i
instytucjami

Szanse

Zagraenia

Rozwoj gospodarczy miasta

Zwickszenie liczby mieszkaow (migracja
do miasta)

Zwickszenie przyjazddw turystéw a tym
samym zysk dla firm i miasta

Mozliwo$¢ pozyskanigrodkéw unijnych
Mozliwosci rozwoju zwihzane z budow
autostrady

Dogonienie w rozwoju i wizerunku miast
podobnej wielkéci w promieniu 100 km
Sciagnigcie zza granicy mtodych ludzi,
ktorzy wyemigrowali za prac

Podnoszcy sk poziom edukacji mtodzigy i
dorostych

Pozyskanie zewatrznychzrédet
finansowania

Nowi zewrgtrzni inwestorzy chitni do
procesow budowlanych

Utatwienia w regulacjach prawnych
ustawowych dotyegych partnerstwa PP
Mozliwos¢ pozyskania réinych podmiotow
zewretrznych jako partneréw do wspotprac
Mozliwo$¢ zaktywizowania spoteczgoi
lokalnych wokét celdw rewitalizacji
Mozliwo$¢ uczynienia procesu rewitalizacji
motorem rozwoju gospodarczego miasta
Wzrost zamenaosci spoteczéstwa —
zapotrzebowanie na ustugviadczone na
tym obszarze(sklepy, restauracije itd.)
Poprawa wizualna miasta

Mozliwos¢ pozyskania piegtzy z Sejmiku
Wojewddzkiego

Wspieranie rewitalizacji przez Spoteczny
Komitet Rewitalizacji Stargardu Geskiego
Wprowadzenie inwestorow celem poprawy
uzbrojenia Rynku

Konsolidacja i tworzenie spotearswa
obywatelskiego

Zwiegkszenie rozwarstwienia spotecznego
Zmniejszenie potencjalu gospodarczego
Zwigkszenie przegpczadci i wandalizmu
Ostabienie znaczenia miasta w
wojewddztwie na rzecz innych, dynamiczn
rozwijajacych sg¢ miast — np. Tczew
Obnizenie s¢ sktonndci do inwestowania na
rzecz terenéw znajdagych se przy
autostradzie

Trudndici z pozyskaniendrodkdw unijnych
z uwagi na preferowanigmdkow
Tréjmiejskich

Coraz mniejsza atrakcyjg@miasta dla ludzi
mitodych, coraz lepiej wyksztatconych
Brak szkolnictwa zawodowego w e z
duzg iloscia matych isrednich
przedsgbiorstw

Dalsze sprawowanie wtadzy przez
dotychczasowych decydentéw

Brak transparentrioi decyzji, dezinformacja
Brak maliwosci pozyskania finanséw i
trudnas¢ w zebranirodkéw wiasnych
Konkurencja ze strony podobnycéradkow
Niewystarczajca wspétpraca porgzy
zainteresowanymi procesem a wtadzami
miasta

Ryzyko kadencyjnéi wladz miasta, brak
mozliwosci i konsekwencji

Zbyt dwa dziura w bugecie miasta
Katastrofa przyrodnicza

Dalsza degradacja miasta

Zbyt dwe koszta

Odmienndg¢ zda w uznaniu poszczegdllnyc
celéw za priorytetowe

Polityka miasta zwizana z zapewnieniem
interesOw vgskiej grupy spotecznej

Brak porozumienia politycznego

Spadek zainteresowania mtodych ludzi

D

|

pozostaniem w migie i inwestowaniem w
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miescie

e Braksrodkéw na rewitalizagjw wypadku
dalszego zadkania miasta

e Brak zaangzowania mieszki&cow w sprawy
miasta

¢ Marginalizacja miasta w obszarze Pomorz

* Finalizacja zamierzonych celéw

e Opieszalé¢ urzednikow

*  Problemy wlasnéiowe obiektow

e Powolny rozwdj w Strefie Ekonomicznej

e Zbyt dwe potrzeby miasta

*  Przeszacowanie kosztéw.c8ha ocena
wydatkéw przez Wiadze Miasta

e Zmiany globalne w ekonomii / zatrudnieniu

e Utrata dochodéw dla miasta

e Rd&znice w postrzeganiu celéw rewitalizacji
przez uczestnikdw spotkania

e Krach ekonomiczny

e Zawirowania we wiadzach

e Wyludnianie s Starogardu

1554

Powyzsze zapisy — wraz z wynikami analizy probleméw ropndzielnicy przedstawionymi
w poprzednim rozdziale — pogidy formutowaniu celéw rewitalizacji miasta.
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9. Podsumowanie pierwszego etapu konsultacji spolat/ch

W zwiazku z pracami nad LPR zwrogiiny sk do mieszkacow z prdba o wypowiedzi na
temat spraw i probleméw zwdanych z procesemzgwienia i odnowy oraz rozwoju
przestrzeni miejskiej. Uczestnictwo miesga&éw w procesie rewitalizacji uznajecsia jeden
z istotniejszych warunkéw jego powodzenia.

W badaniach wykorzystano kwestionariusz ankietysrednim stopniu standaryzacji.
Glownym argumentem na rzecz tego sposobu zbierdaigych byt fakt, 2 technika ta
umazliwita przeprowadzenie badana stosunkowo dej probie - przy znaezej redukcji
kosztow zwizanych z dotarciem do respondentow, jakie genetymaézpéredni wywiad
socjologiczny z udziatem ankieterow. Wypowiedzi estnikéw bada zostaty opracowane w
postaci zbiorczych zestawistatystycznych, a ngginie w formie kécowego i catéciowego
raportu zostaqn przekazane Zagdowi Miasta Starogardu Gfiskiego. Rozdano ponad 2000
ankiet w szkotach podstawowych, gimnazjalnych oingdpodstawowych. Uczniowie
paosredniczyli w dostarczeniu kwestionariuszy rodzicomkieta byta take dostpna na
stronie internetowej starogard.pl. Stosunkoweadilos¢ zwrotéw (153 i petne odpowiedzi
na kluczowe pytania ankiet§wiadcz o tym, ze mieszkacy kweste rewitalizacji miasta
uwazaja za spraw wazna i wspolm.

Dla starogardzian byta to pierwsza prébayomenia s§ w dyskusg publiczry na tematy
dotyczce jakdci zycia w migcie i planéw zwizanych z jego rewitalizagj Przedsiwziecie
dalo wikc mazliwos¢é oceny gotowéci mieszkacow do wspoOtpracy w przygotowaniu
programu aywiania miasta poprzez wyranie wtasnych i wspoélnych intereséw, potrzeb oraz
oczekiwa.

Ze wzgkdu na zastosowany sposéb realizacji proby uzyskaadreprezentagj kobiet
(69,4%) w stosunku do ¢nczyzn (30,6%). Naley przypuszczé, iz dzieci weczaly ankiety
gtébwnie swoim matkom, ktére je wypetniaty.

Rozprowadzanie ankiety gtéwnie za $pmnictwem dzieci z wszych klas szkot
podstawowych i gimnazjalnych zaowocowatozakjak naley przypuszczé stosunkowo
mtodym wiekiem respondentéw. Ponad potowa ankietyeh (57,8%) nie ukczyta 40

roku zycia, a ponad jedna trzecia 1/3 (39,6)- 59 latgMpie badanych przewaly osoby z
wyksztatceniensrednim (46,2%), kolejno waszym (26,7%) i zasadniczym (22,0%). ha

przypuszczé ze osoby lepiej wyksztatlcong gywiej zainteresowane problematygoprawy

jakaosci zycia w ichsrodowiska zamieszkania.
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|. Satysfakcja z zamieszkiwania w Starogardzie Gdeskim

Ponad dwie trzecie ankietowanych (62,9 %) vgrazadowolenie z zamieszkiwania w
miescie. A tylko 15,5% jest innego zdania.

Pyt. 1. Czy jest Pan(i) zadowolony z tego, ze mieszka Pan(i) w
Starogardzie Gdanskim?

trudno powiedzie¢
21,5% tak
62,9%

nie
15,6%

Il. Jaki odsetek respondentow mieszka w obszarzewstrum miasta ?

Sparod ogoétu badanych prawie potowa (42,0%) twierdei,mieszka w obszarze centrum
Starogardu Gdsskiego. Trzeba tu zwrécuwag;, ze respondenci wypowiadgj Sk 0 swoim
miejscu zamieszkania oktenym jako ,centrum”, a wic bezpdrednie otoczenie, kierajsic
witasnymi obserwacjami i dwiadczeniem.

Pyt. 2. Czy mieszka Pan(i) na terenie centrum w Starogardzie
Gdanskim?

tak
42,00%

nie
58,00%
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[ll. Czy gdyby ankietowani mieli mozliwos¢ wyboru, to czy chcieliby mieszké na
obszarze centrum miasta

Ponad jedna trzecia ankietowanych (38,9%), gdylstaneszcze jednmazliwos$¢ wyboru,
deklaruje,ze ponownie zamieszkata by w centrum Starogarduékilego. Dla ponad potowy
respondentéw z tej grupy (52,6%) podstawowym i wez@jacym uzasadnieniem, dla
ktorego wybraliby mieszkanie w centrum byt bliskositp do podstawowych instytuciji
publicznych takich jak: urzly, szkoty i przedszkola, Koioty, banki, instytucje opieki
zdrowotnej (szpital, przychodnie, lekarze), azeake wzgldu na rozwingta sie¢ handlowo-
ustugowy (sklepy, ustugi) i gastronomiczr{restauracje, puby, kluby) oraz ofglulturalno-
rozrywkowa. W centrum znajduje siwiele instytucji, sid tez posiadanie mieszkania w tym
miejscu dla wielu osdb oznacza ,bliskodo pracy”, jak rownig ,centralne miejsce, do
ktorego blisko do wszystkich miejsc miasta”.

Z niektorych wypowiedzi respondentéw wynikala #aksugestiaze na obszarach poza
centrum dosip do wielu instytucji wanych z punktu widzenia jakoi zycia w migcie jest
utrudniony z powodu niedogodim komunikacyjnych. Wskazywalyby na to niektore
odpowiedzi, np. ,brak konieczao dojazdu autobusami”, ,,0szgdnas¢ czasu na dojazd” itp.
(respondenci zwracali uwagha & kweste m.in. takke w pytaniu dotycaxym problemow
komunikacji miejskiej).

Niewielu ankietowanych (4,7%) za powdd ponownegmieazkania w centrum uznato
przyzwyczajenie i sentyment wynikap z ,rodzinnych korzeni”, ,zamieszkania od
urodzenia”).

Kolejna kategor¢ odpowiedzi budowaty opinie: (3,7%) — ,podoba ni & miejsce,, ,lubg
rynek i okolice”, ,poniewa rynek jest najbardziej zadbmonzscia miasta”, ,centrum miasta
jest miejscem atrakcyjnym”, ,fadniejsza okolicap.itPonad jedna trzecia ankietowanych
(34,4%) nie uzasadnita swojego wyboru.

Sparod tych, ktdrzy nie chcieliby zamieszkana obszarze centrum (gdyby mieli w
przysziagci taki wybor) czyli zdecydowanej wkszaci ankietowanych (71,1%) gtownym
powodem takiej opinii byly dla ponad potowy 0sél6 @) zbyt day ruch samochodowy,
hatas i zanieczyszczenie powietrza. Ta grupa amkestych preferowata: ,cigzi spokéj”,
»Swieze powietrze”, ,zamieszkiwanie na obzaeh miasta”.

Dla 7,4% respondentéw centrum miasta to miejscatrakcyjne i zaniedbane z powodu

ztego stanu infrastruktury miejskiej i wyglu estetycznego. Nie ma statystycznie istotnej
zaleznosci migdzy wiekiem badanych a odpowiedziami na to pytanie.
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3. Gdyby mial(a) Pan(i) jeszcze raz mozliwos¢ wyboru, to czy
chcial(a)by Pan(i) mieszkac na obszarze centrum miasta?

zdecydowanie tak
zdecydowanie nie 11,5%

26,7%

raczej tak
27,4%

raczej nie
34,4%

IV. Gdyby centrum stato si obszarem ¢tnigcym zyciem do p&nych godzin, miejscem z
licznymi imprezami i wydarzeniami o charakterze kuturalnym i rozrywkowym,

miejscem gwarnym, z licznymi kawiarniami i restauracjami, to czy chcieliby tu
mieszkat?

Ponad jedna trzecia ankietowanych bytaby sktonrekagptowda gwar i ruch (36,1%) w

centrum i podj¢ decyzg o zamieszkaniu. Innego zdania jest prawie potoggpandentow
(42,3%).

Pyt. 4. Gdyby centrum stato sie obszarem tetniacym zyciemdo
poznych godzin, (...), to czy chciatby Pan(i) tu mieszkac?

trudno powiedziec tak
21,6% 36,1%

nie
42,3%
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V. Ratusz - czy jest widciwie wykorzystywany?

Ponad jedna trzecia ankietowanych (34,0%) jest iadame Ratusz jest wiaiwie
wykorzystywany. Innego zdania jest 23,5% respor@entDas¢ liczna grupe (42,5%)
stanowi osoby, ktore nie maja zdania na ten temat.

Pyt.5 Czy zdaniem Pana(i) Ratusz na rynku miasta jest wlasciwie
wykorzystany?

trudno powiedzie¢ tak
42,5% 34,0%

nie
23,5%

Wypowiedzi mieszkécOw uzasadniage tez, ze .sJfatusz nie jest wikgiwie

wykorzystywany”. Spé&rdd tej kategorii oséb, ktére odpowiedzialy napytanie (64%)
prawie potowa (49%) jest zdanize Ratusz powinien peihkolejno, wedtug iléci wskaza,

funkcje:

1. kulturalne (49%)

Ratusz powinien petaifunkcje centrum kultury, centrum wystawienniczego z miejacna
galere, muzeum (miasta, Kociewia), miejsca spatka ciekawymi ludmi, artystami,
miejsca koncertébw muzycznych.

2. rozrywkowe (45%)

W Ratuszu powinno siznale¢ miejsce dla eleganckich lokali gastronomicznycwiarni,
cukierni, letnich ogrodkéw kawiarnianych.

3.reprezentacyjne (9,2%)

Starogardzianie chcieli by, aby Ratusz peit fyaksiedziby dla wtadz miasta i UWmadu

Stanu Cywilnego.
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VI. Ocena centrum pod wzgédem roznych aspektow jego funkcjonowania
6.1. Kanalizacja i wodociagi

Ponad potowa respondentéw (52,4%) ocenita ten asjpelkcjonowania centrum miasta
raczejzle i bardzazle. Tylko 5,3% ankietowanych jest zdania przecivwmeg

6.1. Kanalizacja i wodociagi

bardzo zle bardzo dobrze
6,4% 5,3%

raczej dobrze
raczej zle 35,9%

15,2%

trudno powiedzie¢
37,3%

6.2. Stan drég i chodnikéw

Zdecydowana weksza¢ starogardzian (81,8%) ocenita stan drog i chodmikdkategoriach
.raczejzle” (41,0%) i, bardzalde” (40,8%).

6.2. Stan drdg i chodnikow

bardzo dobrze raczej dobrze
1,5% 9.9% trudno
! powiedzie¢
6,8%

bardzo zle
40,8%

raczej zle
41,0%
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6.2. Oswietlenie

Oswietlenie centrum Starogardu w opinii ponad potoankietowanych (50,4%) wypadio
sraczej dobrze” (45,2%) i dwo rzadziej ,bardzo dobrze” (5,2%).

6.3. Oswietlenie

bardzo zle bardzo dobrze
6,8% 5,2% raczej dobrze
45,2%

raczej zle
24,5%

trudno powiedzie¢
18,4%

6.4. Parkingi dla samochodéw

Ankietowani dad¢ jednoznacznie wypowiadgjsic na temat miejsc parkingowych dla
samochodéw. Ponad potowa (59,9%) ocenia funkcjon@vaentrum pod tym wzellem
.faczejzle” (34%) i ,bardzozle” (25,9).

6.4. Parkingi dla samochodow

bardzo dobrze
3,0%

, raczej dobrze
bardzo zle 20,8%

25,9%

trudno powied
15,8%

raczej zle
34,5%

37



Lokalny Program Rewitalizacji Obszar6éw Miejskich lgia Starogard Gdaki na lata 2008 — 2013
Aktualizacja

6.5. Czystd¢ ulic i budynkow

Kolejny problem, bardzo ¢&to wskazywany przez mieszi@w (take przy okazji innych
pytan), wiaze sk z poradkiem w midgcie. Wkksza¢ ankietowanych (56,3%) negatywnie
ocenia tad i porgdek w midcie.

6.5. Czystos¢ ulic i budynkow

bardzo dobrze
bardzo zle 1,9%
22,4%

raczej dobrze
21,8%

raczej zle trudno powiedzieé
33,9% 19,9%

6.6. Stan zabytkow

Jezeli chodzi o ocea stanu historycznej tkankirédmiejskiej, to w opinii prawie potowy
ankietowanych (44,0%) jest on ,raczej dobry” (39)4%duzo rzadziej ,bardzo dobry”
(4,6%). Innego zdania jest prawie jednatgibadanych (23,5%). Wyniki éilojednoznacznie
pokazuj, ze istnieje problem, aleaspodejmowane proby jego rozygania. Mieszkacy
niejednokrotnie dawali wyraz dago zainteresowania fragmentami wspdlnego dziesaict
rozpoznajc formy zabytkowe, na ogo6t niezalee od posiadanej wiedzy historyczne;.
Przestrzé Rynku posiada dla nich czyteltozsamdé, wynikajaca z architektury budynkéw i
uktadu historycznego gtébwnego placu. Ten ostatromimo krytycznych ocen, jest
spostrzegany i waloryzowany w kategoriach najieszej przestrzeni miasta. 8ynaze
wysoka ocena zabytkOw przes@d pozytywnie wartéciowanych wynika z ich
dekoracyjnéci nadajcej indywidualny charakter Rynku oraz bogatszychescir
symbolicznych i estetycznych.

38



Lokalny Program Rewitalizacji Obszar6éw Miejskich lgia Starogard Gdaki na lata 2008 — 2013
Aktualizacja

6.6. Stan zabytkow

bardzo zle bardzo dobrze
6,4% 4,6%

raczej zle
16,8%

raczej dobrze
39,4%

trudno powiedzie
32,8%

6.7. Jakaé i utrzymanie zieleni

Jak wynika z danych w tabeli ponad potowa ankietoygh (53,2%) ocenia jaké i
utrzymanie zieleni miejskiej ,raczej dobrze” i Jo@o dobrze”. Tych ostatnich ocen jest
zdecydowanie mniej (6,7%), co zastuguje na zaistmwanie stab odpowiedzialnych zagt
dziedzirg funkcjonowania miasta. Dobrze wdzone i zadbane przestrzenie zielone jak
wynika z ddwiadczér wielu miast naswiecie stanowd 0 wysokiej jakdéci zycia
mieszkacow i @ magnesem przygjajpcym turystbw. W spotechstwach, ktére
odznacza sig coraz wyszym poziomem wyksztatcenia i wiedzy r@swymagania i
oczekiwania co do jakoi srodowiska zbudowanego, w tym obszaréw zielonychbr®o
samopoczucie mieszkedw zaley w duzym stopniu od dobrze wdzonego otoczenia, w
ktérym sk przyjemniezyije.
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6.7. Jakosc i utrzymanie zieleni

bardzo zle bardzo dobrze
7,6% 6,7%

raczej dobrze

raczej zle 46,6%

19,9%

19,2%

6.8. Poradek publiczny i bezpieczéstwo

Jak wynika z ogélnopolskich batl€BOS (2008) péowieconych poczuciu bezpiearswa na
co dziex ponad dwie trzecie ankietowanych (68%) usae Polska jest krajem, w ktorym
zyje sk bezpiecznie, a tylko niespetna jedna trzecia (3®spza przeciwi opinie.

Opinie na ten temat zatem.in. od oceny wkasnych warunkéw materialnych.oima lepsza,

tym lepiej postrzegany jest stan bezpiést@a w kraju. ,Analizujc dynamik opinii o
0golnym stanie bezpieckstwa w kraju naley zwrock uwag;, ze ksztattuy sie one — w
przeciwierstwie do opinii 0 stanie bezpiegstwa w miejscu zamieszkania — w znacznym,
jesli nie przewaajacym stopniu na podstawie wiadofeo czerpanych z mediéw, a nie z
bezpdrednich, codziennych obserwacii istdadcze?.

Jak wynika z naszej ankiety mniejzrnpotowa respondentéw (42, 5%) umaze kwestia
porzadku publicznego i poczucie bezpiefigeva zastuguje na oceny raczej zte i bardzo zte.
W wielu miejscach ankietowani poruszg@roblem zaniedliaw tej kwestii (por. pyt. .

! Komunikat z bada CBOS:Poczucie bezpieczstwa na co dzig oprac. Michat Strzeszewski, 2008.
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6.8. Porzadek publiczny i bezpieczenstwo

bardzo dobrze
2,7% raczej dobrze

24,1%

bardzo zle
14,9%

udno powiedzie¢

raczej zle 30.8%
4

27,6%

6.9. Sié handlowo - ustugowa (sklepy, ustugi)
Zdecydowana wksza¢ respondentow (69,3%) raczej dobrze i bardzo dolweenia
funkcjonowanie centrum miasta pod watgm sieci handlowo-ustugowej.

6.9. Siec¢ handlowo - ustugowa (sklepy, ustugi)

bardzo zle

raczej zle 5,8% bardzo dobrze
12,2% 14,3%

trudno powiedzie¢
12,8%

raczej dobrze
54,9%

6.10. Miejsca i instytucje rekreacji i sportu
W tym aspekcie funkcjonowania centrum miasta opirespondentow rozkiadajsie

podobnie. Ponad jedna trzecia (40,1%) ocenia pogyamustug w kategoriach pozytywnych
i mniej wigcej podobny odsetek jest zdania przeciwnego (37,9%)
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6.10. Miejsca i instytucje rekreacji i sportu

bardzo zle
13,5%

bardzo dobrze
7,3% raczej dobrze
raczej zle 32,8%

24,4%

trudno
powiedzie¢
21,9%

6.11. Miejsca zabaw dla dzieci

Wiekszas¢ respondentéw (64,3%) wyra niezadowolenie z organizacji i jakd miejsc
zabaw dla dzieci

6.11. Miejsca zabaw dla dzieci

bardzo zle bardzo dobrze raczej dobrze

0,
28,4% 2,2% 16,2%

trudno
powiedzie¢
17,4%

raczej zle
35,9%
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6.12.Zycie kulturalne i funkcjonowanie instytuciji kultury

Kolejnym krokiem na drodze do poprawy jakbzycia w Starogardzie Gdakim, jak wynika
z opinii 42,4% mieszkacow, jest rozwojzycia kulturalnego. Nalsy wspomni€, ze
wspéitczesne tendencje zmian w przestrzeni miastty@mai duzych) polegag na
pozyskiwaniu uwagi mieszkaow, zarzucaijc ich atrakcyjnymi ofertami kulturalnymi i
spedzania czasu wolnego. Konsumenci imepraz bardziej zindywidualizowane potrzeby,
ktorych nie jest w stanie, jak pisze Kazimierz Kszipfek, zaspokéi jeden publiczny
podmiot. Ten nowy trend wie sk z zaradzaniem przestrzenkulturowa, przyczyniajc sk
do ekonomicznego wzrostu miasta. Jak wynika z wiepuzykladéw miast
zachodnioeuropejskich (tad niektérych polskich) zatstratega zwiazana jest rewitalizacja
starej substancji przemystowej. Zzgm powodzeniem wykorzystujegsnieczynne obiekty
przemystowe do organizowania w nich centréw i gakatuki, muzedw historii miasta czy
pracowni artystow.

6.12. Zycie kulturalne i funkcjonowanie instytucji kultury

bardzo dobrze raczej dobrze

bardzo zle 1,9% 20,4%

15,5%

raczej zle trudno
26,9% powiedzie¢
35,3%

6.13. Stan i jak@&¢ ustug gastronomicznych
Ponad potowa ankietowanych (51,0%) ogélnie oceaizaj dobrze i bardzo dobrze stan

ustug gastronomicznych, co nie oznacza ta sferazycia miejskiego nie wymaga
zwickszenia wyboru miejsc zapewrieggo wysok jakas¢ ustug.
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6.13. Stan i jakos$c¢ ustug gastronomicznych

bardzo zle bardzo dobrze
6,0% 5,9%

raczej dobrze
45,1%

raczej zle
17,2%

trudno
powiedzie¢
25,8%

6.14.Zycie rozrywkowe, maliwosé zabawy

Niskie oceny uzyskato w opinii wkszaci respondentow (62,6%)cie rozrywkowe. Brak
przestrzeni utatwiagych kontakty spoteczne ostabia zdaniem ankietowslangh aktywnéé
jako cztonkdéw miejskiej spoteczid.

6.14. Zycie rozrywkowe, mozliwos¢ zabawy

bardzo dobrze raczej dobrze

0,
bardzo zle 2,7% 13,1%

29,1%

raczej zle trudno
33,5% powiedzie¢
21,6%
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VII. Waloryzacja przestrzeni centrum Starogardu Gdanskiego
Pozytywne cechy centrum

Wigksza¢ ankietowanych (65,6%) dostrzega walory centrum idker w uktadzie
historycznym Rynku i jego zabytkowej architekturze

Nieco ponad jedna g (20,5%) wskazuje na atrakcyfdesieci handlowo-ustugowe.
Kolejna kategoria odpowiedzi to wskazanie na parg&jski (12,9%) jako miejsce budige
pozytywny wizerunek miasta.

Mniej niz jedna dziesita respondentéw (9%) dostrzega zmiany na lepszeczit w
dziataniach na rzecz poprawy wydl (niektorych) kamienic, remontéw ulic i chodnikéw
modernizacjach infrastruktury miejskiej. Respondevekazywali take na popraw czystgci

w tych miejscach, gdzie jest ona utrzymywana, woadieniu do innych, gdzie nie jest.
Wskazujc na pozytywne zmiany jednocénee dodawali ,zadbane”, ,wyremontowane”, co w
powyzszym kontekcie naleatoby odczytd, jako ,te, ktore g zadbane”, ,wyremontowane”.
Sens odpowiedzi oddawamog wypowiedzi nasfpujacych respondentéw: ,zmiany
pokazujceze mae by lepiej” i ,widoczna poprawa wizerunku miasta”.

Negatywne cechy centrum

Zdecydowana weksza¢ wszystkich ankietowanych (74,8%) na pytanie o hegae strony
centrum wymienia w pierwszej kolejfm (30,2%):

Zaniedbania w zakresie infrastruktury miejskiej ydaice: ztego stanu ulic i chodnikdw,
degradacji kamienic, braku czy&tgq ziego stanu zieleni i niedostategzie) ilosc,
zanieczyszczonych odchodami pséw trawniki i chodrbtagan,smieci i ogoélnie brud w
miescie.

Na drugim miejscu wskaaaznajduj Sie w opinii ponad jednej ptej respondentéw (23,4%)
zbyt duwy ruch samochodowy w centrum, korki na ulicacta¢égch w jego obszarze.

12,0% respondentéw uznatae negatywn strory centrum jest ogoélnie ruch samochodowy w
centrum, sugerd¢ jego likwidacg (zakaz ruchu samochodowego na terenie rynku).
Dodatkowo 5,5% respondentéw za negatywacle centrum uznato fakt istnienia parkingu
na Rynku.

Mniej niz jedna dziegsta ankietowanych (8%) wskazuje na poczucie zagrego
bezpieczéstwa i niedostateczne dbanie o molek publiczny (wandalizm, osoby pijane w
centrum, a take niedostateczneswietlenie ulic i placow w centrum, brak dostategaluesci
patroli policji oraz stray miejskiej, niedostateczny monitoring).

Co dziesity respondent (9,9%) wskazuje na niewystargzgjilos¢ parkingdbw i miejsc
parkingowych.

Wigcej niz jedna dziesgita ankietowanych (11,3%) odczuwa brak satysfakpjizebywania w
centrum z powodu niedostatecznejsdo instytucji kulturalnych, rozrywkowych, miejsc
przeznaczonych do s@izania czasu wolnego, klubow, lokali gastronomicinygrédkéw na
wolnym powietrzu w okresie letnim.

3,4% — niezagospodarowane miejsce po dawnym budyrkiRynku (puste miejsce po
zburzonej restauracji ,ratuszowa”) — respondentoia podobat s fakt, iz zamiast
adekwatnego zagospodarowania tamtego terenu prowadest na tym miejscu sprzeda
obwazna.
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VIII. Komunikacja miejska — najwa zniejsze problemy w opinii starogardzian

Na to otwarte pytanie odpowiedziata prawie potowkietowanych (49,5%). Wskazywano w
kolejnadsci na nasgpujace problemy do rozweania:

Prawie jedna trzecia respondentow (27,2%) wyrazilegatywne opinie na temat
nieprzestrzegania rozktadu jazdy komunikacji putriaj (spénienia autobusow, kursowanie
niezgodne z rozktadem jazdy)

Jako drugi problem przedstawiono (15% respondentéatjoczenie ulic (korki i zatory
komunikacyjne)

Kolejne negatywne oceny w opinii 11,4% respondentitycz problemu czstotliwosci
kurséw autobusow miejskich. Postulaty dotyewickszenia ildci kursow.

Dla 11,0% ankietowanychy gbyt drogie bilety i brak biletéw czasowych.

Co dziesity starogardzianin (10%) negatywnie ocenia #ikllture kierowcow, zwracac
uwag: na ,chamstwo, nieuprzejriow stosunku do pasaréw”.

6,8% — wecej linii autobusowych (obejmagych obrzea miasta i okoliczne miejscova i
wsie k/Starogardu) lub wydbenie linii juz istniepcych

IX. Propozycje mieszkaicOw dotyczce rozwgzania problemow komunikacyjnych w
centrum

9.1. nic bym nie zmieniak(a)
Zaledwie 4,2% respondentow nie dostrzega problemu

9.2. zakazat(a)bym ruchu samochoddw osobowycholbaisbw miejskich
Mniej niz jedna pata respondentow (17,2%) zakazataby ruchu samashasobowych i
autobusow miejskich

9.3 ograniczyt(a)bym ruch samochoddéw osobowych
Ponad jedna pia (22,2%) uwaa, ze naley ograniczy ruch samochoddw osobowych

9.4. ograniczyl(a)bym ruch autobuséw miejskich
5,6% respondentéw opowiada& ga ograniczeniem ruchu autobuséw miejskich.

9.5. zmniejszyl(@)bym ruch w centrum miasta poprzsmiare jego organizacji (np.
przebudow niektorych ulic, nowe trasy objazdowe)

Zdecydowana wksza¢ respondentow (65,7%) uwe ze naley zmniejszy ruch w centrum
miasta poprzez zmianjego organizacji (np. przebudewniektérych ulic, nowe trasy
objazdowe).

9.6. zwikszyt(@)bym ilé¢ miejsc parkingowych w okolicach Rynku
Niewiele ponad potowa ankietowanych (50,5%) wgraping, ze naley zwickszy¢ ilos¢
miejsc parkingowych w okolicach Rynku.

X. Zadania do realizacji w pierwszej kolejndci w Starogardzie Gdaiskim na obszarze
planowanym do rewitalizacji

10. 1. budowa mieszka- 24,7%

10. 2. remonty nieruchordci i modernizacja infrastruktury — 30,4%

10.3. poprawa ukfadu komunikacyjnego, tworzenie yawmiejsc parkingowych — 35,8%
10.4. poprawa stanu zieleni — 12,1%
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10.5. budowa agu pieszo-rowerowego — 29,7 %
10.6. stworzenie lepszych movosci spzdzania wolnego czasu (kluby dla miodziepunkty
gastronomiczne, funkcje kulturalno-rozrywkowe itp.55,8%

Xl. Kto powinien zarzadzaé programem rewitalizacji miasta po jego uchwaleniu?
Grupa ekspercka (nie zswiana z Urgdem miasta ani lokalnym biznesem) — 44,6%

Urzad Miasta — 41,9%
Przedstawiciele grup biznesowych — 8,0%

Pyt. Kto wedtug Pana(i) powinien zarzadzac¢ programem rewitalizacji
miasta po jego uchwaleniu?

inni
ludzie/instytucje mieszkancy
5,0% 0,4%

Urzad Miasta
41,9%

grupa ekspercka
(nie zwiazana z
Urzedem miasta
ani lokalnym
biznesem
44,6%

przedstawiciele
grup biznesowych
8,0%

11.4. Inni ludzie, czyli kto ?(wypowiedzi in exten¥o

- Ci, co to najszybciej zrofpi

- inni ludzie (né wymienieni) bo korupcja, stwokzjasne, przejrzyste przepisy
- inteligentni ludzie znapy sk na swojej pracy

- ktos, kto rzeczywrcie ca robi w migci, a nie tylko si mowi tym

- ktorym zaley na rewitalizacji, a nie zrobieniu kasy

- ludzie, ktorzy chgcos zmieri

- mgdrzy ludzie

- nie wane kto, ale aby efektywnie

- niezaléna organizacja

- nikt i tak biznes przekupi wszystkich

- 0soby z déwiadczeniem, ktérym zalena efektach i zadowoleniu mieszé@w, wytonione z
konkursow, operator projektu na wzor francuski tomjony w drodze konkursu
- prezydent miasta
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XIl. Czy rewitalizacja miasta jest problemem wanym dla starogardzian ?

W opinii zdecydowanej wkszasci respondentéw (92,0%) rewitalizacja jest zadanemdzo
waznym.

12. Czy wedtug Pana(i) rewitalizacja miasta (jego odnowa i
ozywienie) jest dzi$ problemem waznym dla mieszkancow?

raczej mato
trudno powiedzie¢ Wwaznym
6,2% 1,4%

bardzo waznym
63,5%

raczej waznym
28,6%

» Rewitalizowat’ mozemy tylko obszar, interweniag w sprawy bytowe mieszkadw,
chrongc - a niekiedy tworgc - miejsca pracy, rozwifa zycie gospodarcze obszaru,
poprawiajc rownoczénie stan techniczny i funkcjonalny budynkéw i piteesni
publicznych. A réwnoczmie - uptksza miasto...”. Koncentrowanie wysitkbw na
materialnym aspekcie (renowacja zdegradowanychsmigpdbudowa infrastruktury etc.)
wobec braku spotecznej akceptacji rownigak wynika z déwiadczeé wielu krajow, nie
przynosi spodziewanych rezultatow.

Poprzez badanie patijimy prole odpowiedzi na pytanie nie tylko o potrzeby i dam@&nia
Zwiazane zzyciem w midcie, lecz take o warunki i maliwosci uzgadniania obywatelskiej
odpowiedzialnéci i gotowaci do swiadomego wspotdziatania w ramach programu odnowy i
spotecznej akceptacji dla tego typu dziatsVyniki nalery uzn&, na wsgpnym etapie, za
budupce. Zdecydowana wksza¢ badanych postrzega rewitalizagako wane dla miasta
zadanie. Warto w tym miejscu podkiié, ze najweksza dezaprobatze strony mieszkadw
znajduje sytuacja, gdy konsultuje g nimi rozwizania, co do ktérych decyzjezjzapadty.
Rodzi to cynizm i podejrzliwvi® wobec tak rozumianego ,uczestnictwa”. Niezwykigdho
pozysk@ obywatelskie zaangawanie i tak samo mma je zmarnowai rozproszy. W
przypadku dtugiego i bardzo kosztownego procesuowgin miasta brak aktywnego i
rzeczywistego w nim udziatu wielu uczestnikéw, mkstrony urgdu miasta, jak i rinych
grup spotecznych pozoruje dziatania, apajac efekty odnowy. Rzeczowe i wyczerpcg
odpowiedzi ankietowanych dotygz opinii na temat kilku kluczowych probleméw w
miescie zdaj sie potwierdzg& mazliwosci uzgadniania wspélnych stanowisk w kwestiach
istotnych dlazycia mieszkacow i miasta.

2 Bilinski T., Klosek-Koztowska D., Skalski K.Trudna droga do rewitalizagji w:
~=Urbanista” 11/2003, s. 14.
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10. Okreslenie i wybor celow rewitalizacji Miasta Starogard
Gdanski

W trakcie dyskusji warsztatowe] okteno cele rewitalizacji miasta, w podziale na cel
gtbwny oraz cele nadedne i szczeg6towe w odniesieniu do poszczegoélnyfdr: s
przestrzennej, spotecznej i ekonomicznej. Zapisypde/staly m.in. na podstawie analizy
problemow rewitalizacji miasta, analizy SWOT oraznikéw pierwszego etapu bata
spotecznych. Lista ta przedstawia sastpujaco:
Cel gtowny:

Kompleksowa rewitalizacja historycznego centrum Starogardu Gdariskiego
Cele w odniesieniu do sfery przestrzennej:

Cel nadrzdny:

Poprawa wizerunku kluczowych przestrzeni miejskich

Cele szczeqgotowe:

Cele zwazane bezpwednio z rewitalizagj.

* Poprawa wizerunku kluczowych przestrzeni miejskich

* Odnowa infrastruktury podziemnej

e Zmiana sposobu ogrzewania budynkéw na ekologiczny

* Rozwoj budownictwa komunalnego

» Zagospodarowania terenéw poprzemystowych

* Intensyfikacja zagospodarowania przestrzeni Rymkty(n — podziemi)

Cele w odniesieniu do sfery spotecznej:

Cel nadrzdny:

Poprawa warunkowycia i rozwoju spotecziioi lokalnej

Cele szczeqgotowe:

Cele zwazane bezpwednio z rewitalizagj.

» Poprawa poziomu bezpiedmtwa mieszkacow

» Lepsze wykorzystanie waloréw turystycznych miasta

» Likwidacja zjawisk patologicznych

* Podniesienie poziomu kultury spoteczaidokalnej

* Stworzenie lepszych warunkéw dla dzialdlcigrup mtodzieowych i organizacji
pozaradowych

* Lepsza informacja i komunikacja spoteczna w4tie
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Cele w odniesieniu do sfery ekonomicznej:

Cel nadrzdny:

Zachowanie ustugowo — handlowego charakteru Stakdigsta

Cele szczegotowe:

Cele zwiazane bezpaednio z rewitalizagy:

» Poprawa warunkow inwestowania i przebiegu proceséeyzyjnych

» Kreowanie nowych miejsc pracy

» Utrzymanie Rynku jako kluczowego fragmentu przestrhandlowo — ustugowe;j
miasta

Nastpnie wybrano — metadgtosowania — szereg celéw o0 znaczeniu pierwszoplgm,
najpilniejszych do realizacji. Listy te przedstajpyisic nastpujaco:

Cele zwhzane bezpérednio z rewitalizacja:

A. Cele przestrzenne

Al. Odnowa infrastruktury podziemnej

A2. Zachowanie i wykorzystanie waloréw historycznkulturowych miasta

A5. Poprawa stanérodowiska

A6. Zagospodarowanie terendéw poprzemystowych

A8. Intensyfikacja zagospodarowania przestrzeniggku

B. Cele spoteczne

B1l. Poprawa bezpiecastwa miasta

B2. Lepsze wykorzystanie walorow turystycznych naas

B3. Likwidacja zjawisk patologicznych i podniesiemoziomu kultury spotecznej

B4. Wykorzystanie lokalnych tradycji kulturowych

B5. Poprawa wspétpracy z gmiwiejska

B6. Stworzenie lepszych warunkow dla dziatdlnarup i organizacji pozasdowych

B7. Lepsza informacja i komunikacja spoteczna wsnoie

C. Cele ekonomiczne

C1. Poszerzenie oferty inwestycyjnej miasta

C2. Poprawa warunkow inwestowania i przebiegu méeedecyzyjnych

C3. Kreowanie nowych miejsc pracy

Zapisy te postyly w kolejnych etapach pracy nad programem do nsfdowania
szczegotowych projektdw i przedsiziec.
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11. Identyfikacja projektoéw i przedsiewzig¢é do realizacji wraz z
ich hierarchizacja

Dla kazdego z wybranych celéw rewitalizacji miasta dkveo szereg projektow i
przedsgwzigé, ktorych realizacja przyczyni ¢ido osigniecia zamierzonych celéw.
Nastpnie — metod gtosowa — okr&lono wanos¢ i pilnos¢ kolejnych projektéw i
przeds¢wzigé. Sumaryczne wyniki przedstawiono w pzsaych tabelach wraz z okienym
w czasie warsztatéw wyborem projektéw i przedgiec¢ do realizacji w pierwszym etapie.

Lp. Proponowane do uwzgidnienia w aktualizaciji W P R
Kwalifikacja programu projekty i przedsiewzigcia

A. Sfera Przestrzenna

Al. Odnowa infrastruktury podziemnej

Al-1 Wykonanie nowej kanalizacji rozdzielczej i deeu w -- -- --
rejonie Rynku

Al-2 Wymiana pozostatych instalacji (wodagi, elektryczna, -- --
gazowe, telekomunikacyjne itd.) z zapewnieniem jej
rozwoju

A2. Zachowanie i wykorzystanie waloréw historycznkuturowych miasta

A2-1 Obijecie obiektow wartéciowych ochron przed rozbiork 3 3 6
lub dewastaqj

A2-2 Wykorzystanie obiektow warfoiowych do nowych celéw| 9 0 9

z zachowaniem ich waloréw kulturowych i zabytkowych

A5. Poprawa stanérodowiska

A5-1 Zmiana sposobu ogrzewania budynkéw na ekologiczny, 0 0 0
Il etap
A5-2 Reorganizacja ruchu kotowego w obszarze Staregstilia 1 0 1
Il etap
A6. Zagospodarowanie terendw poprzemystowych
A6-1 Zagospodarowanie terenéw po Zaktadachzokgch 0 0 0
Il etap
A6-3 Zagospodarowanie terenu po Neptunie — teren ustugowo 0 0 0
Il etap mieszkaniowy
A6-4 Tereny zielone - przedianie Starego Miasta i parku 0 1 0
Il etap
A8. Intensyfikacja zagospodarowania przestrzenmggku
A8-1 Uzupetnienie zabudowy 0 1 1
Il etap
A8-2 Pohczenie Rynku z parkiem przy Farze 6 1
A8-3 Zagospodarowanie podziemi Rynku 2 1 3
A8-4 Kompleksowe zagospodarowanie piyty Rynku 2 5 ’
A8-5 Poprawa estetyki elewacji kamienic w Rynku i jego 2 2 4
otoczeniu

B. Sfera Spoleczna

B1. Poprawa bezpiecastwa miasta

B1l-1 Rozbudowa systemu monitoringu miasta 0 a D

Il etap

B1-2 Poprawa stanuswietlenia miasta 0 0 0

Il etap

B1-3 Poprawa stanu bezpie@stwa na ulicach 1 0 1

Il etap

B1-4 Zwigkszenie skuteczroi przestrzegania przepiséw 5 1 6
obowigzujacych w migcie w zakresie bezpieazstwa
publicznego
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B2. Lepsze wykorzystanie waloréw turystycznych naast

B2-1 Rozwdj infrastruktury turystycznej miasta 2 1] 3

B2-2 lluminacja wanych miejsc i obiektéw w migie 0 5 5
B3. Likwidacja zjawisk patologicznych i podniesiepi@ziomu kultury spotecznej

B3-1 Edukacja os6b zagranych wykluczeniem spotecznym 1 5 6

B3-2 Poprawa warunkéw ekonomicznych miesaiav 1 1 2

B3-3 Rozwdéj pozytywnych wizi spotecznych érod 0 0 0

Il etap mieszkacow

B3-4 Rozwdj pozytywnych relacji spotecznych 0 0 0

Il etap

B3-5 Rozwdj inicjatyw spotecznych o charakterzetda@linym 0 0 0
B4. Wykorzystanie lokalnych tradycji kulturowych

B4-1 Upamktnienie tradycji 2-go Putku Szwaleréw 2 1 3

Rokitniaaskich
B4-2 Stworzenie punktu unitiwiajacego gromadzenie 2 0 2

pamatek $wiadczcych o historii i tradycji miasta

B5. Poprawa wspotpracy z gmiwiejska

B5-1 Uwzglednianie potrzeb mieszkadw gminy w 1 0 1
Il etap przedsgwzigciach miejskich
B5-2 Wspotpraca witadz miasta i gminy w zakresie gdzania 3 0 3
rozwojem
B6. Stworzenie lepszych warunkéw dla dzialdtigrup i organizacji pozagdowych
B6-1 Zwigkszenie poziomu finansowania organizaciji 1 2 3
pozaradowych w midcie
B6-2 Przekazywanie zadalo realizacji przez organizacje 1 1 2
pozaradowe
B6-3 Wsparcie merytoryczne i organizacyjne dzadaganizaciji 3 1 4
pozaradowych
B7. Lepsza informacja i komunikacja spoteczna wsnie
B7-1 Poprawa przeptywu informaciji o dziatakud wtadz 2 0 2
miejskich
B7-2 Rozwdj sposobéw komunikowania gi0szczegoélnych 0 0 0
Il etap grup spotecznych ze spb

C. Cele ekonomiczne

C1. Poszerzenie oferty inwestycyjnej miasta

C1l-1 Prywatyzacja obiektéw w olnie Starego Miastaghlacych 1 0 1
Il etap w zasobach komunalnych
C1-2 Promocja terenéw poprzemystowych 3 5 8
C2. Poprawa warunkéw inwestowania i przebiegu méwedecyzyjnych
C2-1 Wzmocnienie kadrowe wladz samgtawych 2 2 4
C2-2 Rozbudowa i modernizacja uzbrojenia terenéabszarze 2 7 9
rewitalizacji
C3. Kreowanie nowych miejsc pracy
C3-1 Stworzenie systemu zatlekonomicznych dla podmiotéw 10 6 16
gospodarczych twogzych nowe miejsca pracy
C3-2 Przygotowanie planu zagospodarowania przestegm 2 3 5
obszaru wyznaczonego do rewitalizacji w Starogardzi
Gdaiskim

Na tej bazie wybrano projekty i przeelsiziecia do realizacji w | etapie rewitalizacji miasta
Starogard Gdaski. Realizacja pozostatych projektéw i przedsiie¢ zostata odroczona do
momentu ogigniccia zamierzonych efektéw pierwszego etapu wainég lub do momentu
zaistnienia szczegolnie sprzyeych okoliczndci ich realizacji. Stanowi one jednak w
dalszym cigu element Programu, i jako takie mogta si przedmiotem dziafa
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realizacyjnych w miar mazliwosci organizacyjnych wiadz miejskich, dziatleych we
wspotpracy z innymi zainteresowanymi podmiotami.

Wyniki tej selekcji zostaly dodatkowo skonfrontoveamz opiniami spoteczioi miasta,
wyrazonymi w drugim badaniu ankietowym przeprowadzonym ramach prac nad
Programem. Wyniki tych badaprzedstawiono w kolejnym rozdziale. Natomiast dla
ostatecznie wybranych projektow zadecydowano o agpvaniu szczegoétowych zapiséw

dotyczcych ich zakresu i charakterystyki. Zapisy te pstadiono w kolejnych rozdziatach
Programu.
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12. Szczegotowy opis poszczegolnych projektow i pdsiewzieé

Dla kazdego z projektdw i przedswzig¢ wybranych do realizacji w pierwszym etapie
wdrazania programu okéone zostaly szczegdtowe zapisy dotyaz ich zakresu, znaczenia,
mozliwosci realizacji i kolejnych dzialg ktorych podicie shzyé bedzie realizacji
zamierzenia. SzczegOtowo tych zapiséw pozwala na wphe oszacowanie zakresu i
sposobu realizacji kalego z projektow. Ustalenia te — w odniesieniu dalkgo z projektow
— przedstawione zostaty panj.

Al-1. Wykonanie nowej kanalizacji rozdzielczej i denazu w
rejonie Rynku

Centralny cel projektu:

Zapewnienie suchego posadowienia kamienic na Rglikadacja zawilgocenia piwnic)
umazliwienie trwatego zagospodarowania Rynku

Cele rewitalizacji Starogardu Gdaiskiego, do ktorych realizacji przyczynia s projekt:
* Intensyfikacja zagospodarowania przestrzeni Rymkty(n — podziemi)

* Lepsze wykorzystanie walorow turystycznych miasta
» Poprawa stangrodowiska ze szczegllnym uwzdhieniem roli Wierzycy

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji prigktu:

Znaczenie projektu dla Zaktadane wyniki realizaciji

Zakres projektu

rewitalizacji Starogardu projektu
- wspomagé bedzie azywienie - wymiana i rozbudowa catej sieci - zwickszenie iléci wod
Rynku jako kluczowej przestrzeni| kanalizacyjnej i drenau w gruntowych i opadowych
komercyjnej miasta obszarze Starego Miasta odprowadzanych do kanalizacji

- osuszenie piwnic, poprawa stanu
technicznego budynkow i
ograniczenie osiadania

- ograniczenie kosztéw robot
ziemnych i napraw na rynku

Analiza SWOT dla projektu:

Sity Stabasci

- duze znaczenie dla rewitalizacji Rynku - brak widocznych, bezgrednich efektéw prac

- Mozliwo$¢ zagospodarowania najstarszychsce - brak dokumentac;ji i wiedzy o sposobie dziatapia
budynkéw (gotyckie piwnice) istniejacej sieci kanalizacyjnej

Szanse Zagrozenia

- zwiekszonesrodki finansowe w ramach programu | - brak finansowania zewtrznego
rewitalizacji

- duze zaangzowanie mieszkiacOw i wiacicieli
nieruchomeci
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Matryca logiczna projektu:
Logika interwencji Mierniki: Zrodta weryfikacji | Zatozenia:
Cel Intensyfikacja liczba nowych Operator Pozyskanie
rewitalizacji: | zagospodarowania przestrzetokali w rewitalizacji finansowania
Rynku w tym podziemi kondygnaciji Wiasciciele zewretrznego
piwnicznej nieruchomeci Pozyskanie
oddanych do wspétpracy
uzytku wiascicieli

nieruchoméci

Lepsze wykorzystanie Liczba os6b Operator Wspotpraca firm
waloréw turystycznych spedzapcych czas | rewitalizacii reklamowych i
miasta na rynku i Wiasciciele turystycznych
przyjezdzajacych | nieruchoméci Informowanie o
do Starogardu Instytucje realizacji programu
turystyczne rewitalizacji
Poprawa stanérodowiska ze| llos¢ sciekéw Operator Zainteresowanie
szczegblnym uwzgtinieniem| oczyszczonych rewitalizacji wiadz i
roli Wierzycy wyprowadzanych | UM Wydziat mieszkacéw miastd
do rzeki ochronySrodowiska| stanemsrodowiska
Centralny cel| Zapewnienie suchego Liczba wigcicieli | Operator Pozyskanie
projektu: posadowienia kamienic na | nieruchoméci i rewitalizacji finansowania
Rynku (likwidacja mieszkacow Wiasciciele zewretrznego dla
zawilgocenia piwnic) zadowolonych z | nieruchoméci projektu
umazliwienie trwatego projektu i
zagospodarowania Rynku | zaangaowanych
w proces
rewitalizacji
Efekty: Osuszenie piwnic Liczba budynkéw | Operator Wspotpraca
Poprawa stanu technicznega suchymi rewitalizacji wiascicieli
budynkdéw, ograniczenie podziemiami Wiasciciele budynkoéw ,
kosztow roboét ziemnych i | llosc awarii sieci | nieruchoméci mieszkacow,
napraw koniecznych do | Pogotowie miasta
usungcia techniczne
Stworzenie maiwosci Liczba lokali Operator Wspotpraca
zagospodarowania przywréconych dg rewitalizacji wiascicieli
zabytkowych cgsci uzytkowaniawiek i| Wiasciciele budynkéw ,
kamienic walory zabytkowe| nieruchomeci mieszkacow,
tych lokali Mieszkaicy rynku | miasta
Umazliwienie zmiany Liczba lokali w Operator Wspotpraca
sposobu ogrzewania na ktorych rewitalizacji wiascicieli
ekologiczne ogrzewanie Wiasciciele budynkdw ,
zostato zmienione| nieruchoméci mieszkacow,
Z piecowego na |UM miasta
elektryczne Wydziat architektury

Zaktadany sposaéb finansowania realizacji projektu:
+  Srodki wiasne gminy (bugttowe)
» $rodki pochodzce z funduszy unijnych
+  Srodki pochodzce z innychirodet budetowych (samorgd powiatowy i wojewddzki, Skarb Retwa)
+  Srodki pochodzce od partneréw prywatnych

Zaktadany sposob realizacji projektu:
e  Zatrudnienie prywatnego operatora projektu
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Al-2. Wymiana pozostatych instalacji (wodogagi, elektryczna,
gazowe, telekomunikacyjne itd.) z zapewnieniem j&pzwoju

Centralny cel projektu:

Odnowa infrastruktury podziemnej

Cele rewitalizacji Starogardu Gdaiskiego, do ktorych realizacji przyczynia s projekt:

» Intensyfikacja zagospodarowania przestrzeni Rymkty(n — podziemi)

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji prigktu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zaktadane wyniki realizaciji
projektu

- konieczné¢ jednoczesnego
wykonania wszystkich prac dla
zaoszczdzenia kosztow i
umazliwienie dodatkowych prac

- wymiana i rozbudowa calej
infrastruktury podziemnej

- poprawa infrastruktury i czystoi
powietrza

- zwigkszenie meliwosci
zaopatrzenia mieszkedw w
media

- Poprawa jakéri zycia
mieszkacow Rynku

Analiza SWOT dla projektu:

Sity

Stabdci

- mazliwo$¢ wspélpracy z bogatymi gestorami sieci
- mazliwo$¢ rozwiazania problemu zaopatrzenia w
media na wiele lat

- znaczne koszty inwestycyjne
- brak dokumentaciji i wiedzy o istnigiej
infrastrukturze podziemnej

Szanse

Zagrozenia

- zwigkszonesrodki finansowe w ramach programu
rewitalizacji

- zwigkszenie zaangawania mieszkaow i
wiascicieli nieruchoméci na rynku w program
rewitalizacji

- brak pewnéci co do pozyskania finansowania
zewretrznego
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Lokalny Program Rewitalizacji Obszaréw Miejskich lglia Starogard Gdaki na lata 2008 — 2013

Aktualizacja
Matryca logiczna projektu:
Logika interwencji Mierniki: Zrodta weryfikacji | Zatozenia:
Cel Intensyfikacja Liczba nowych Operator Pozyskanigrodkéw
rewitalizacji: | zagospodarowania przestrzetokali oddanych do| rewitalizacji zewretrznych i
Rynku (w tym — podziemi) | uzytku UM partnerstwo z
Wiasciciele gestorami sieci

nieruchomeci

Centralny cel| Odnowa infrastruktury llos¢ Wiadze miejskie,
projektu: podziemnej zrealizowanych | operator
inwestycji rewitalizacji
Efekty: Poprawa infrastruktury i Pomiary FROS Udziat wiscicieli
czystaci powietrza zanieczyszczenia | Wiasciciele nieruchomeci
(ograniczenie tzw. niskiej | Liczba nieruchomeci
emisji) likwidowanych UM
piecow na paliwo
state
Zwiekszenie maliwosci llosé Wiasciciele
zaopatrzenia mieszkaedw w | przylaczonych Gestorzy
media nieruchomeci i UM
lokali
Poprawa jakéci zycia Procent Ankiety i badania
mieszkacéw Rynku zadowolonych z | sondaowe
mieszkania

Przebywanie w

obrebie rynku

Zakftadany sposob finansowania realizacji projektu:

« Srodki wlasne gminy (bugttowe)

» $rodki pochodzce z funduszy unijnych

« Srodki pochodzce z innychzrédet budetowych (samorg powiatowy i wojewodzki,
Skarb Pastwa)

+ Srodki pochodzce od partneréw prywatnych

Zaktadany sposoéb realizacji projektu:

e Zatrudnienie prywatnego operatora projektu
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Lokalny Program Rewitalizacji Obszaréw Miejskich lglia Starogard Gdaki na lata 2008 — 2013

Aktualizacja

A2-1. Objecie obiektéw wartasciowych ochrom przed rozbiorka

lub dewastach

Centralny cel projektu:

Przywrdcenie znaczenia wastiowych kulturowo obiektow

Cele rewitalizacji Starogardu Gdaiskiego, do ktorych realizacji przyczynia s projekt:

* Poprawa wizerunku kluczowych przestrzeni miejskich
» Utrzymanie Rynku jako kluczowego fragmentu przestrhandlowo - ustugowej

miasta

» Podniesienie poziomiycia mieszkacow

Znaczenie, zakres i zaktadane wyniki realizacji priektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zaktadane wyniki realizacji
projektu

Realizacja tego projektu zapewni
unikalna¢ rewitalizacji Starogardy
(w odr&nieniu od innych miast) .
Pozwoli na odtworzenie i
kultywowanie tradycji, z ktérych
Starogard byt znany. Pozwoli na
zachowanie obiektow o dych
walorach kulturowych przed
bezpowrotn utrat. Istnienie
takich obiektow w kadym migcie
pobudza patriotyzm lokalny,
zwigksza walory turystyczne
miasta.

Ustalenie ktére obiekty na
obszarach rewitalizowanych
powinny by¢ objete taky odnowa.
Stworzenie projektéw ich
wykorzystania z poszanowaniem
ich tradyciji i unikalnego
charakteru. Zagospodarowanie,
eksponowanie i promowanie tych
obiektow dla ich jak najlepszego
wykorzystania.

- Pozostawienie na obszarach
rewitalizowanych zagtmnych
Zniszczeniem i coraz mniej
licznych budynkoéw, kiedy
waznych i charakterystycznych dl
miasta.

- Podtrzymywanie tradycji
kulturowych miasta i ich
mozliwosci dalszego rozwoju.

- Zachowanie oryginalnej, dawnej
zabudowy Starogardu.

- Utrzymanie wygidu obszarow
rewitalizowanych w ich

D

unikalnym, oryginalnym ksztatcie,

Analiza SWOT dla projektu:

Sity Stabdici
»  zwiekszenie ildci wartagsciowych obiektow « niskaswiadoma¢ spoteczna wizji problemu
e W miescie jest sporo informaciji o tych e rézne typy wlasnéci (przewaga prywatnej)
obiektach (ewidencja gminy)
Szanse Zagrozenia
e powiagzanie z programem opieki nad * op&nienie realizacji mge spowodowa

zabytkami i zdobycie dgki temu

potrzebnych funduszy

e rozwodj turystyki opartej o walory

dziedzictwa kulturowego

fizyczne unicestwienie obiektow
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Aktualizacja

Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrodta weryfikacji | Zatozenia:
Cel Poprawa wizerunku Liczba Gminna ewidencja | Zgody na remonty
rewitalizacji: | kluczowych przestrzeni utrzymanych przy | zabytkéw Przebudowy itd.

miejskich zyciu obiektow

zabytkowych
Utrzymanie Rynku jako Podatek od Wydziat finansowy | Zackecenie do

kluczowego fragmentu
przestrzeni handlowo -
ustugowej miasta

nieruchomeci

UM

udziatu w programie
modernizacji

Podniesienie poziomiycia
mieszkacow

Liczba
mieszkacow i
turystow

Ewidencja ludnéci
Badanie poziomu
satysfakcji

Opracowanie
koncepcji
funkcjonowania
miejsca

Centralny cel

Przywrdcenie znaczenia

Liczba mieszkai

Ewidencja ludnéci

Wytworzenie mody na

projektu: wartasciowych kulturowo lokali ustugowych | Wydziat Finansowy | styl zycia w otoczeniu
obiektow UM (podatek od zabytkéw
nieruchoméeci)
Efekty: Przywréceniaycia obiektéw| Liczba Ewidencja ludnéci | Kompletny projekt

i w obiektach

Wytworzenie mody na styl
zycCia w otoczeniu zabytkow|
otoczeniu historycznym

uzytkownikow

Wydziat Finansowy
UM (podatek od
nieruchomeci)

zycia wérod
zabytkow

Zakfadany sposob finansowania realizacji projektu:

« Srodki wtasne gminy (bugktowe)

» $rodki pochodzce z funduszy unijnych

« Srodki pochodzce z innychzrédet budetowych (samorg powiatowy i wojewédzki,
Skarb Pastwa)

« Srodki pochodzce od partneréw prywatnych

Zaktadany sposoéb realizacji projektu:

e Zatrudnienie prywatnego operatora projektu
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Lokalny Program Rewitalizacji Obszaréw Miejskich lglia Starogard Gdaki na lata 2008 — 2013

Aktualizacja

A2-2. Wykorzystanie obiektow wartagciowych do nowych celéw z
zachowaniem ich waloréw kulturowych i zabytkowych

Centralny cel projektu:

Wiasciwe wykorzystanie obiektéw historycznych na nowépeby

Cele rewitalizacji Starogardu Gdaiskiego, do ktorych realizacji przyczynia s projekt:

miasta

Znaczenie, zakres i zaklada

Podniesienie poziomiycia mieszkacow

ne wyniki realizacji prigktu:

Poprawa wizerunku kluczowych przestrzeni miejskich
Utrzymanie Rynku jako kluczowego fragmentu przesirhandlowo - ustugowej

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zaktadane wyniki realizaciji
projektu

- pozwoli na wypromowanie
historycznego centrum miasta jak
atrakcyjnego miejsca pracy,
zamieszkania i sglzania wolnego
czasu

- znalezienie pomystéw na nowe
owykorzystanie (konkursy, ankiety

itd.)

- zrodfa finansowania (miasto WP

wiasciciele, sponsorzy UE)

- przywrocenie obiektéw daycia
w nowej funkcji
- poprawa estetyki obiektow

I,- rozwéj ekonomiczny miejsca

- projekty techniczne

Analiza SWOT dla projektu:

Sity

Stabdci

- istnienie duej liczby obiektéw podlegagych

- nieuregulowany stan prawny — brak projektow

projektowi wiasna¢ miasta / prywatna
- mala swiadomaé mieszkacow / wytkownikow
odnanie tych budynkéw

Szanse Zagrozenia

- pod warunkiem uzyskaniodkdw, prowadzenie

rozmoéw z widcicielami

- mazliwe niepowodzenia zwrzane ze znacariloscia
potrzebnych zasobéw finansowych
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Aktualizacja

Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrodta weryfikacji | Zatozenia:
Cel Poprawa wizerunku Liczba Gminna ewidencja | Zgody na remonty
rewitalizacji: | kluczowych przestrzeni utrzymanych przy | zabytkéw Przebudowy itd.

miejskich zyciu obiektow

zabytkowych
Utrzymanie Rynku jako Podatek od Wydziat finansowy | Zackecenie do

kluczowego fragmentu
przestrzeni handlowo -
ustugowej miasta

nieruchomeci

UM

udziatu w programie
modernizacji

Podniesienie poziomiycia |Liczba Ewidencja ludnéci | Opracowanie
mieszkacow mieszkacow i Badanie poziomu | koncepcji
turystow satysfakcji funkcjonowania
miejsca
Centralny cel| Wtasciwe wykorzystanie llos¢ Operator spoza UM| Efekt wykorzystania|
projektu: obiektéw historycznych na | wykorzystywanych ale podlegajcy obiektéw
nowe potrzeby obiektow nadzorowi
Efekty: Przywrécenie obiektow do | llos¢ Odrebne jednostki | Srodki na odnow
zycia w nowej funkcji odwiedzajcych | zaradzapce Funkcje miejsc
Poprawa estetyki obiektow | Obszar Prywatni Poprawiona estetyka
poprawionej wykonawcy (tylko pozyskanie
estetyki srodkow)
Rozwdj ekonomiczny llo$¢ nowych Prywatni Nowe pomysty, celg,
miejsca miejsc pracy wykonawcy udogodnienia
Wysokasé podatkéw lokalnych
podatkow

Zaktadany sposoéb finansowania realizacji projektu:

« Srodki wtasne gminy (bugktowe)

» $rodki pochodzce z funduszy unijnych

« Srodki pochodzce z innychzrédet budetowych (samorg powiatowy i wojewddzki,
Skarb Pastwa)

Zaktadany sposéb realizacji projektu:

e Zatrudnienie prywatnego operatora projektu
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Aktualizacja

A8-2. Pohczenie Rynku z parkiem przy Farze
Centralny cel projektu:
Zwigkszenie meliwosci wykorzystaniadczenia Rynek — Park przy imprezach masowych
Cele rewitalizacji Starogardu Gdaiskiego, do ktorych realizacji przyczynia s projekt:
e Zagospodarowanie terendw zielonych

Znaczenie, zakres i zaktadane wyniki realizacji prigktu:

Znaczenie projektu dla Zaktadane wyniki realizaciji

Zakres projektu

rewitalizacji Starogardu projektu
- odchzenie rynku od imprez - opracowanie spojnego programu - uatrakcyjnienie centrum miasta
masowych pofaczenia parku z zabytkaw
- zwigkszenie wykorzystania tych | czgsciag miasta
terendw przez miasto - uzyskanie finansowania

Analiza SWOT dla projektu:

Sity Stabasci

- lokalizacja — blisko rynku - stosunki wiasnéciowe

- odkrywcza@¢ projektu

Szanse Zagrozenia

- niewielki koszt - brak — temat neutralny
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Aktualizacja
Matryca logiczna projektu:
Logika interwencji Mierniki: Zrodta weryfikacji | Zatozenia:
Cel Zagospodarowanie terenow| llos¢ Zarzd wspélne Srodki miejski
rewitalizacji: | zielonych odwiedzajcych przedsgwziecie Srodki UE
wihascicieli
nieruchoméci i UM
Centralny cel| Zwigkszenie maliwosci Poprawa Straz Miejska Srodki budzetowe
projektu: wykorzystaniagczenia komunikacji Mieszkacy miejskie
Rynek — Park przy imprezagtPoprawa Srodki UE
masowych bezpieczastwa
Efekty: Uatrakcyjnienie centrum | Zwiekszenie Straz Miejska Srodki budzetowe
miasta liczny Mieszkacy miejskie
przebywagcych Srodki UE
Rynek — Park Przy akceptaciji
lokalnego
srodowiska
W Parku — podniesienie Poprawa turystyki| Przedsgbiorstwa Monitoring, patrole,
ustug gastronomicznych, |intensywndé ustugowe Straz miejska
rekreacja — turystyka korzystajcych
0s06b

Zaktadany sposoéb finansowania realizacji projektu:

« Srodki wtasne gminy (bugktowe)
» $rodki pochodzce z funduszy unijnych
+ Srodki pochodzce od partneréw prywatnych

Zakftadany sposob realizacji projektu:

e Przy wykorzystaniu sttb gminnych
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Lokalny Program Rewitalizacji Obszaréw Miejskich lglia Starogard Gdaki na lata 2008 — 2013

Aktualizacja

A8-3. Zagospodarowanie podziemi Rynku

Centralny cel projektu:

Zwigkszenie atrakcyjrniwi Starego Miasta poprzez wykorzystanie dodatkowyrzestrzeni

Cele rewitalizacji Starogardu Gdaaskiego, do ktorych realizacji przyczynia s projekt:

* Odnowa infrastruktury podziemnej
» Utrzymanie Rynku jako kluczowego fragmentu przestraniasta

Znaczenie, zakres i zaktadane wyniki realizacji priektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zaktadane wyniki realizacji
projektu

- zwigkszenie wykorzystania
podziemi

- opracowanie programu uzyskan
srodkow finansowych

ja ugruntowanie funkcji Rynku jaka
naturalnego centrum miasta
- stworzenie atrakcyjnego pasa

handlowego w agci historycznej

Analiza SWOT dla projektu:

Sity Stabdici
- lokalizacja - trudnaci z uzyskaniem pozwalena realizagj celu
Szanse Zagrozenia

- niedwy koszt realizacji celu

- $rodki finansowania
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Aktualizacja
Matryca logiczna projektu:
Logika interwencji Mierniki: Zrodta weryfikacji | Zatozenia:
Cel Odnowa infrastruktury Zwiekszenie liczby| Wspdlnota Srodki Gminy
rewitalizacji: | podziemnej ludndsci mieszkaniowa Wspdinot
przebywajcej w UM Unia Europejska
podziemiu
Utrzymanie Rynku jako Liczba Wspdinoty Srodki Gminy
kluczowego fragmentu uzytkownikéw i mieszkacow UE
przestrzeni miasta klientow UM
Centralny cel| Zwickszenie atrakcyjnii Liczba Wspadlnoty
projektu: starego miasta korzystajcych mieszkaniowe
UM
Efekty: Ugruntowanie funkcji Rynki Gmina miejska
jako naturalnego centrum
miasta
Stworzenie atrakcyjnego | Liczba os6b Wspdlnoty
pasau handlowego w eZci | korzystajcych z | mieszkaniowe
historycznej ustug UM

Zaktadany sposéb finansowania realizacji projektu:

« Srodki wtasne gminy (bugktowe)
» $rodki pochodzce z funduszy unijnych
 Srodki pochodzce z innychirdédet budetowych (samorg powiatowy i wojewddzki,
Skarb Pastwa)
Zaktadany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu innych stb publicznych
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Aktualizacja

A8-4. Kompleksowe zagospodarowanie ptyty Rynku

Centralny cel projektu:

Oswietlenie miejsca i poprawa estetyki

Cele rewitalizacji Starogardu Gdaiskiego, do ktorych realizacji przyczynia s¢ projekt:

* Lepsze wykorzystanie waloréw turystycznych miasta
» Utrzymanie Rynku jako kluczowego fragmentu przestraniasta

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji prigktu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zaktadane wyniki realizacji
projektu

- ozywienie czsci Rynku przy
Ratuszu

- zachowanie dotychczasowych
funkcji utugowo-handlowych w
pofaczeniu z nowymi projektami
dotyczicymi czsci srodkowej
(przy Ratuszu) Rynku

- opracowanie spéjnego program
budowy

- uzyskan9e finansowania
niezkednego do realizacji

- przeprowadzenie poszczegoélny
etapow w sposéb nie kolidigych
z dziatalndcia gospodarcg

I - ugruntowanie naturalnego
centrum miasta
- stworzenie atrakcyjnego pasa
handlowego w agci historycznej
th

Analiza SWOT dla projektu:

Sity

Stabdci

- historyczny charakter
- zwarta zabudowa

- zrédta finansowania

Szanse

Zagrozenia

- poprawa wizualna

- mazliwos¢ pozyskanigrodkow z zewatrz

- zmniejszenie potencjalu gospodarczego miasta
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Aktualizacja
Matryca logiczna projektu:
Logika interwencji Mierniki: Zrodta weryfikacji | Zatozenia:
Cel Lepsze wykorzystanie Zwiekszenie liczby| Operator Srodki Gminy
rewitalizacji: | waloréw turystycznych ludndasci i turystéw | rewitalizaciji miejskiej i z
miasta programéw
unijnych
Utrzymanie Rynku jako lloé¢ podmiotoéw | Operator Srodki Gminy
kluczowego fragmentu dziatapcych w rewitalizacji miejskiej i z
przestrzeni miasta obrebie Rynku programéow
unijnych
Centralny cel| Ozywienie miejsca i poprawaPoprawa turystyki| Firmy turystyczne Koordynacjéathh
projektu: estetyki rewitalizacyjnych
Efekty: Ugruntowanie naturalnego | Powstanie Firmy turystyczne Pozyskanie
centrum miasta atrakcyjnych dgj¢ finansowania
— pasa zewretrznego
llo$¢ osbb Wspotpraca

spedzapcych czas
na rynku

mieszkacdéw i firm
dziatapcych na
rynku

Stworzenie atrakcyjnego
pasau w czsci historycznej

Liczba ludndci
Handlowcow
Liczba sklepow i
0s06b rohicych
zakupy na rynku

zarzad skladaicy sk
ze wspolnoty
mieszkacoéw i UM

Pozyskanie
finansowania
zewrgtrznego
Wspotpraca
mieszkacow i firm
dziatapcych na
rynku

Zaktadany sposéb finansowania realizacji projektu:

Skarb Pastwa)

Srodki wiasne gminy (bugktowe)
srodki pochodazace z funduszy unijnych
Srodki pochodzce z innychzrodet buadetowych (samokgd powiatowy i wojewddzki,

Zaktadany sposéb realizacji projektu:

Przy wykorzystaniu innych stb publicznych
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Aktualizacja

A8-5. Poprawa estetyki elewacji kamienic w Rynku jego
otoczeniu

Centralny cel projektu:

Poprawa estetyki przestrzeni Rynku
Cele rewitalizacji Starogardu Gdaiskiego, do ktorych realizacji przyczynia s¢ projekt:

* Poprawa wizerunku kluczowych przestrzeni miejskich
* Podniesienie poziomiycia mieszkacow

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji prigktu:

ancz_enlg_prOJektu dla Zakres projektu Zaktadane w_ynlkl realizacji
rewitalizacji Starogardu projektu

- poprawa efektu wizualnego i - opracowanie programu odnowy i - odnowa wszystkich kamienic w

ozywienie czsci Rynku pozyskanigrodkow finansowych | Rynku i jego otoczeniu

Analiza SWOT dla projektu:

Sity Stabasci

- historyczny charakter - zrédia finansowania

- zwarta zabudowa

Szanse Zagrozenia

- che¢ wiascicieli posesiji - malesrodki finansowe miasta
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Aktualizacja
Matryca logiczna projektu:
Logika interwenciji Mierniki: Zrodta weryfikacji | Zatozenia:
Cel Poprawa wizerunku Liczba Wspdlnota Srodki wspdlnot
rewitalizacji: | kluczowych przestrzeni odnowionych mieszkaniowa mieszkaniowych
miejskich doméw
Podniesienie poziomiycia | Liczba Wspdlnota Pozyskanigrodkéw
mieszkacow mieszkacow mieszkaniowa zewretrznych
przemieszczagych| UM Wspotpraca
Sie wiascicieli
nieruchomeci na
rynku i firm

pracupcych na
rynku

Centralny cel| Poprawa estetyki przestrzeniLiczba Wspélnota
projektu: Rynku mieszkacow mieszkaniowa
chetnych do
przebywania na
Rynku
Efekty: Odnowa wszystkich Liczba Wspdlnota
kamienic w rynku i otoczeniumieszkacow mieszkacow

chetnych do
przebywania na

Rynku

Zakfadany sposob finansowania realizacji projektu:

« Srodki wtasne gminy (bugttowe)
» $rodki pochodzce z funduszy unijnych
+ Srodki pochodzce od partneréw prywatnych

Zaktadany sposéb realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu s#tb gminnych
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Aktualizacja

B1-4. Zwigkszenie skutecznfci przestrzegania przepisow
obowiazujacych w migcie w zakresie bezpieczestwa publicznego

Centralny cel projektu:

Zwigkszenie poczucia bezpiegstwa mieszkacow

Cele rewitalizacji Starogardu Gdaiskiego, do ktorych realizacji przyczynia s¢ projekt:

* Poprawa poziomu bezpiedmtwa mieszkacow

» Likwidacja zjawisk patologicznych

Znaczenie, zakres i zaktadane wyniki realizacji prigktu:

Znaczenie projektu dla

Zakres projektu

Zaktadane wyniki realizaciji

rewitalizacji Starogardu projektu
- zwiekszenie ildci turystow, - uporadkowanie systemu - poprawa wizualna terenéw
wigksze zainteresowanie z zakreswzbierania odpadéw w tym rewitalizowanych
kultury i uatrakcyjnienie tego segregagj. Stawianie wikszej - zwigkszenie liczby turystéw
miejsca jako miejsca wypoczynky, ilosci koszy dosmieci.
spotka kolezenskich i - wyrazne oznakowanie miejsc
biznesowych zajmupcych sé gromadzeniem

surowcow wtérnych

Analiza SWOT dla projektu:

Sity

Stabdci

- wizja lepszegaycia’

- brak wktkszego zainteresowania za story 0$6b
zamieszkujcych na obszarze rewitalizaciji

Szanse

Zagrozenia

- zainteresowanie oso6b fizycznych i podmiotéw
gospodarczych rozwojem swoich firm

- brak dostpu dosrodkéw finansowych dogodnych w
procesie realizowanych prze¢lsiigé
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Aktualizacja
Matryca logiczna projektu:
Logika interwencji Mierniki: Zrodta weryfikacji | Zatozenia:
Cel Poprawa poziomu Statystyki Policja Program poprawy
rewitalizacji: | bezpieczéstwa mieszkécow | przesgpstw Straz miejska bezpieczastwa
Likwidacja zjawisk Statystyka Policja
patologicznych przesgpczaci MOPS
Statystyka pomocy Petnomocnik
spotecznej Prezydenta ds.

Spotecznych

Centralny cel

Zwiekszenie poczucia

Badania ankietow

D

projektu: bezpieczastwa mieszkacow | poziomu
bezpieczastwa
Efekty: Poprawa wizualna terenéw| Poziom satysfakcjj Badania ankietowe

witalizowanych

mieszkancow

Zwiekszenie liczby turystow

Liczba turystow

Lokalna orgagja
turystyczna

Program rozwoju
turystyki

Zaktadany sposéb finansowania realizacji projektu:

« Srodki wtasne gminy (bugktowe)
» $rodki pochodzce z funduszy unijnych

Zaktadany sposoéb realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu innych st publicznych
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Aktualizacja

B2-1. Rozwdj infrastruktury turystycznej miasta

Centralny cel projektu:

Zwigkszenie — poprawa atrakcyfu turystycznej miasta

Cele rewitalizacji Starogardu Gdaiskiego, do ktorych realizacji przyczynia s¢ projekt:

* Lepsze wykorzystanie walorow turystycznych miasta
* Odnowa infrastruktury podziemnej
e Utrzymanie Rynku jako kluczowego fragmentu przesirhandlowo - ustugowej

miasta

Znaczenie, zakres i zaktadane wyniki realizacji priektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zaktadane wyniki realizaciji
projektu

- powstanie nowych miejsc pracy

- budowanie hoteli

- powstanie bazy gastronomiczne

- powstanie w olabie rynku

kawiarni

- poprawa wizerunku miasta
| - promocja miasta
- zwigekszenie ruchu turystycznegq

Analiza SWOT dla projektu:

Sity

Stabdci

- powstanie nowych miejsc pracy
- promocja miasta

- brak pien¢dzy

Szanse

Zagrozenia

- dwze maliwosci rozwoju miasta w tym szczegolnie

centrum

- dwza konkurencja
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Aktualizacja
Matryca logiczna projektu:
Logika interwencji Mierniki: Zrodta weryfikacji | Zatozenia:
Cel Odbudowa infrastruktury Udziat UM Uruchomienie
rewitalizacji: | podziemnej nowoczesnej programu inwestycj
infrastruktury w
substancji miejskiej
Lepsze wykorzystanie Liczba turystéw Lokalne organizacje Program rozwoju
waloréw turystycznych odwiedzajcych turystyczne turystyki
miasta miasto
Utrzymanie Rynku jako Liczba Lokalna organizacja
kluczowego fragmentu mieszkacow i turystyczna
przestrzeni miejskiej turystow
odwiedzagcych
Rynek
Centralny cel| Poprawa atrakcyjrigi Liczba turystéw | Lokalna organizacja Program rozwoju
projektu: turystycznej miasta odwiedzajcych | turystyczna turystyki
miasto
Efekty: Poprawa wizerunku miasta|  Miejsca w UM Program promoc;ji
rankingach miasta
regionalnych i
krajowych
Promocja miasta Miejsca w UM Program promoc;ji
rankingach miasta
regionalnych i
krajowych
Zwigkszenie ruchu Liczba turystow | Lokalne organizacje Program rozwoju
turystycznego odwiedzajcych | turystyczne turystyki
miasto

Zaktadany sposéb finansowania realizacji projektu:
« Srodki wtasne gminy (bugktowe)
» $rodki pochodzce z funduszy unijnych
 Srodki pochodzce z innychirdédet budetowych (samorg powiatowy i wojewddzki,
Skarb Pastwa)
+ Srodki pochodzce od partneréw prywatnych
Zakftadany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu s#tb gminnych
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Aktualizacja

B2-2. lluminacja waznych miejsc i obiektéw w midcie

Centralny cel projektu:

Podniesienie atrakcyjdoi i zwigkszenie zainteresowania iwgmi miejscami i obiektami

Cele rewitalizacji Starogardu Gdaiskiego, do ktorych realizacji przyczynia s projekt:
* Poprawa wizerunku kluczowych przestrzeni miejskich

Znaczenie, zakres i zaktadane wyniki realizacji priektu:

Znaczenie projektu dla Zaktadane wyniki realizacji

rewitalizacji Starogardu ZETES prajEi projektu

- wigksze zainteresowanie - Rynek i w miag rozwoju - podkrélenie zabytkow kultury
zabytkami historycznymi miasta, | przylegicci do rynku
uatrakcyjnienie turystyczne miasta

Analiza SWOT dla projektu:

Sity Stabasci

- zaprojektowanie punktéw - zasobnét finansowa i inwestora
- zakup i instalacjadwvietlenia

Szanse Zagrozenia

- duze szanse - brak zasobéw
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Aktualizacja
Matryca logiczna projektu:
Logika interwencji Mierniki: Zrodta weryfikacji | Zatozenia:
Cel Poprawa kierunku Atrakcyjnaé¢ danej| Sprzedane bilety
rewitalizacji: | kluczowych przestrzeni przestrzeni Ankiety
miejskich lloé¢ osbb Sprzeda
odwiedzajcych upominkéw

Centralny cel| Podniesienie atrakcyjioi i :Llloéé Informacja
projektu: zwigkszenie zainteresowanigodwiedzajcych | turystyczna
waznymi miejscami i 0s06b
obiektami Sprzeda
informatoréw
Efekty: Podwyszenie atrakcyjni@i | Liczba os6b Bilety
zabytkow kultury odwiedzajcych | Badania liczby
odwiedzagcych

Zakfadany sposob finansowania realizacji projektu:
« Srodki wtasne gminy (bugktowe)
» $rodki pochodzace z funduszy unijnych
« Srodki pochodzce z innychzrédet budetowych (samorg powiatowy i wojewédzki,
Skarb Pastwa)
Zakftadany sposob realizacji projektu:

e Przy wykorzystaniu sttb gminnych
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Aktualizacja

B3-1. Edukacja 0s6b zagraonych wykluczeniem spotecznym

Centralny cel projektu:

Przywrocenie 0s6b wykluczonych spotetgtevu miasta

Cele rewitalizacji Starogardu Gdaiskiego, do ktorych realizacji przyczynia s projekt:

* Poprawa poziomu bezpiecgmtwa mieszkacow
» Likwidacja zjawisk patologicznych

Znaczenie, zakres i zaktadane wyniki realizacji priektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zaktadane wyniki realizacji
projektu

- pozioméwiadomdaci ulega
przewartdéciowaniu

- lepszawiadoma¢ spoteczna
- dobre funkcjonowanie w
srodowisku lokalnym

- analiza wielkéci problemu (ila¢
0s6b podlegaga ,rewitalizacji
spotecznej”)

- przygotowanie wniosku na
dofinansowanie projektu

- uzyskanie dofinansowania i
przeprowadzenie cyklu spotka
edukacyjno - szkoleniowych

- podniesienigdwiadomaci
spotecznej oraz wyeliminowanie
patologii spotecznych

Analiza SWOT dla projektu:

Sity

Stabdici

- determinacja sttb spotecznych w zakresie
rozwiazania problemu oséb zaganych

wykluczeniem spotecznym

- dziedziczenie negatywnych postaw przez te osob,

Szanse

Zagrozenia

- wizje lepszego jutra,swiadamiajce osobom
poddawanym rewitalizacji spotecznej (poprawa ich
statusu spotecznego i ekonomicznego)

zewretrznych

- brak odpowiedniej iléci sSrodkéw finansowych na
projekty i trudndci w pozyskiwaniurodkow
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Aktualizacja
Matryca logiczna projektu:
Logika interwencji Mierniki: Zrodta weryfikacji | Zatozenia:
Cel Likwidacja zjawisk llosc os6b MOPS
rewitalizacji: | patologicznych zagrazonych Petnomocnik
wykluczeniem Prezydenta ds.
spotecznym Spotecznych
Poprawa poziomu lloé¢ zatrzyma, Policja
bezpieczastwa mieszkacow | przesgpstw i Straz Miejska
wykrocze
Centralny cel| Przywrdcenie os6b Liczba oséb MOPS Osoby zagrzone
projektu: wykluczonych spoteczstwu | resocjalizowanych Poradnia Leczenia | wykluczeniem
miasta Uzaleznien poddadaz sie
SILOE dziataniom
Efekty: Podniesieniéwiadomaci Ankiety MOPS
spotecznej oraz zmniejszenje Straz Miejska

patologii spotecznej

Zaktadany sposéb finansowania realizacji projektu:

« Srodki wtasne gminy (bugktowe)

« Srodki pochodzce z innychzrédet budetowych (samorg powiatowy i wojewédzki,

Skarb Pastwa)

Zaktadany sposéb realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu s#tb gminnych

77




Lokalny Program Rewitalizacji Obszaréw Miejskich lglia Starogard Gdaki na lata 2008 — 2013
Aktualizacja

B3-2. Poprawa warunkéw ekonomicznych mieszkecoéw

Centralny cel projektu:

Poprawa jakéci zycia

Cele rewitalizacji Starogardu Gdaiskiego, do ktorych realizacji przyczynia s¢ projekt:

Likwidacja zjawisk patologicznych

Podniesienie poziomiycia mieszkacow

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji prigktu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zaktadane wyniki realizacji
projektu

- zwiekszenie zasobroi
spoteczéstwa i tym samym
rozwoéj miasta

- zwiekszenie zainteresowania
dziatalngcia kulturalna i
oswiatowg

kadre naukove

- reaktywowanie zaktadow
zatrudniagcych nie tylko
pracownikéw fizycznych ale i

- tworzenie warunkéw
udostpniania grodkow kultury i
tworzenie nowych dla pasjonatéw

- wplynie na odtworzenie doptywy
nowych myli technicznych i
znaczenie miasta w regionie

- przenoszenie agjnieé
kulturalnych na inne miasta i
regiony

— promocja miasta

Analiza SWOT dla projektu:

Sity

Stabdci

- niewykorzystane zasoby budowlane

- mozliwos¢ ksztatcenia na miejscu ludzi na poziom
wyzszych uczelni

- wykorzystanie funduszy europejskich

- brak planu dla odnowienia przemystu
e opuszczanie miasta przez ludzi wyksztatconych

Szanse

Zagrozenia

- wykorzystanie potzenia miasta w regionie
- zainteresowanie ludzi przedsiorczych w miécie

- jesli nie podejmie si energicznych dziata
nastpowa bedzie degradacja miasta
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Aktualizacja
Matryca logiczna projektu:
Logika interwencji Mierniki: Zrodta weryfikacji | Zatozenia:
Cel Podniesienie poziomiycia | Zwiekszenie Dane z GUSi Dziatalnai¢
rewitalizacji: | mieszkacow dochodu na lokalnych urzdéw | osrodkow
cztonka rodziny propagujcych

dobre warunki do
tworzenia nowych
miejsc pracy

Likwidacja zjawisk Ankieta w Urzedy i osrodki Praca z mlodzig, i
patologicznych srodowisku podajce dane o osrodkami
mitodziezy liczbie osob z leczacymi z
Szeroka informacja patologicznych uzaleznien
0 szkodliwgci srodowisk
Centralny cel| Poprawa jakéci zycia Zwigkszenie Urzad Pracy Zwigkszenie
projektu: miejsc pracy MOPS zasobnéci
szczegolnie dla mieszkacow i
ludzi o wysokim rozwoj miasta
wyksztalceniu
Efekty: Woptywanie na odtworzenie| llos¢ konczacych | llos¢ powstatych Podniesienie
odptywu myli technicznej | studiaiilaé¢ miejsc pracy dla warunkow dla
zatrudnionych na | specjalistow inteligencji

terenie miasta

zmniejszenie
odptywu lidzi pracy

Przenoszenie agjnigé

Tworzenie

Tworzenie bazy

Nawiazanie

kulturalnych na inne miasta|iwarunkéw do danych o ilgci kontaktéw z innymi
regiony przekazywania | przekazanych miastami
kultury sztuki imprez kulturalnych
miasta
Promocja miasta Badanie przez | Badanie ildci os6b | Poprzez wydawanie
Urzad ilosci odwiedzajcych folderéw, map
korzystajcych z | miasto turystycznych itd.

osrodka kultury

Sprzeda biletéw w
osrodku muzealnym
i inne

Zakftadany sposob finansowania realizacji projektu:

« Srodki wlasne gminy (bugttowe)

» $rodki pochodzce z funduszy unijnych

« Srodki pochodzce z innychzrédet budetowych (samorg powiatowy i wojewddzki,
Skarb Pastwa)

+ Srodki pochodzce od partneréw prywatnych

Zaktadany sposoéb realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu innych stb publicznych
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Lokalny Program Rewitalizacji Obszaréw Miejskich lglia Starogard Gdaki na lata 2008 — 2013
Aktualizacja

B3-5. Rozwydj inicjatyw spotecznych o charakterze Kturalnym

Centralny cel projektu:

Wzrostéwiadomdci spotecznej w zakresie kultury

Cele rewitalizacji Starogardu Gdaiskiego, do ktorych realizacji przyczynia s¢ projekt:
* Podniesienie poziomu kultury spoteczaidokalnej

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji prigktu:

Znaczenie projektu dla . Zaktadane wyniki realizaciji
rewitalizacji Starogardu ZETES PrE)E projektu
- - organizacja konkursow, - integracja mieszkeow ze
przeghddw i innych imprez wspolnot miejsky
kulturalnych - lepsza identyfikacja z miastem
- informator imprez kulturalnych
- wydawnictwa popularyzage
kulture
Analiza SWOT dla projektu:
Sity Stabasci
- dwzy potencjat ludzki - op6r spoteczny przed zaamgavaniem w inicjatywy
- istniepca baza kulturalna
Szanse Zagrozenia
- alternatywny sposob sgzania wolnego czasu - subkultury miodzigowe
- bliskaé¢ aglomeracji Trojmiejskiej
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Aktualizacja
Matryca logiczna projektu:
Logika interwencji Mierniki: Zrodta weryfikacji | Zatozenia:
Cel Podniesienie poziomu kultunyZachecenie Konkursy Poprawa estetyki
rewitalizacji: | spotecznéci lokalnej mieszkacéw o Ocena przez miasta
dbatas¢ o wyghd | specjalne gremia | Zwiekszenie jego
miasta atrakcyjnaci
Centralny cel| Wzrostswiadomaci Wyglad miasta, | Konkursy Oshgniecie
projektu: spotecznej w zakresie kulturyzabudowa itd. korzystnych efektéw
Efekty: Stworzenie lepszych lloé¢ powstatych i | Ocen mieszkiacéw | Rozbudzenieycia
warunkow dla dziatalnéei pracupcych grup | miasta kulturalnego w
grup mtodzigowych i kulturalnych Ankiety miescie
organizacji pozarglowych
Likwidacja zjawisk llos¢ os6b Dane z érodkow Rehabilitacja,
patologicznych leczcych sg opiekupcych sg przywrécenie dla
ludzmi ze srodowisk | spotecznéci,
tamiacych prawo | patologicznych poprawa
bezpieczastwa

Zaktadany sposéb finansowania realizacji projektu:
« Srodki wtasne gminy (bugktowe)
» $rodki pochodzce z funduszy unijnych
« Srodki pochodzce z innychzrédet budetowych (samorg powiatowy i wojewédzki,
Skarb Pastwa)
Zaktadany sposéb realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu s#tb gminnych
* Przy wykorzystaniu innych stb publicznych
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Aktualizacja

B4-1. Upamgtnienie tradycji 2-go Putku Szwoleerow

Rokitnianskich

Centralny cel projektu:

Wykreowanie nowej atrakcji turystycznej miasta

Cele rewitalizacji Starogardu Gdaiskiego, do ktorych realizacji przyczynia s projekt:

» Lepsze wykorzystanie waloréw turystycznych miasta

Znaczenie, zakres i zaktadane wyniki realizacji priektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zaktadane wyniki realizaciji
projektu

- rozszerzenie wiedzy o tradycjach- powigkszenie oddziatu
szwolezeréw, pomoc finansowa dlazactecenie do odwiedzenia

patriotycznych ze szczegllnym
uwzgkdnieniem tradycji
szwoleerow

tej dziatalndci

tereny szwoleerow
- kontakty istniegcego oddziatu w
pokazach, zawodach i

inscenizacjach

- wdrazenie mtodziey do udziatu
- przenoszenie tej tradycji na inng w dziatalngci oddziatu

- przekaz historyczny mtodzig

- uswietnienie Dni Kociewia i

Starogardu
- wzbogacenie oferty turystycznej
- nauczanie poprzez przykfad
patriotyzmu

Analiza SWOT dla projektu:

Sity

Stabdci

- istniepcy oddziat szwolgeréw

- zabytkowe budowleaytkowane przez wojsko
- eksponowanie tradycji szwalerskiej
wyeksponowanie miejsc walki i pomnikow

- stadnina koni

- brak zainteresowani promacgszwoleerow przez
odpowiednie urgdy

- brak pomocy w budowie i realizaciji tradycji
szwolezerow

Szanse Zagrozenia
- zaistnienie tradycji szwaterow na terenie kraju i | - bez pomocy wtadz nieghzie rozwij& sig tradycja,
nie tylko pojecie patriotyzmu

- zwiekszenie szansy turystycznej i rekreacyjnej
miasta
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Aktualizacja
Matryca logiczna projektu:
Logika interwencji Mierniki: Zrodia weryfikacji | Zatozenia:
Cel Lepsze wykorzystanie Liczba turystéw
rewitalizacji: | waloréw turystycznych odwiedzajcych
miasta miasto i
zainteresowanych
mieszkacow

Centralny cel| Wykreowanie nowej atrakcji| Liczba turystow Dane statystyczne
projektu: turystycznej miasta
Efekty: Wwietnienie Dni Kociewia i| Liczba
zaclecenie do odwiedzin uczestniczcych w
Starogardu imprezie
Liczba turystéw
Wzbogacenie oferty Liczba turystéw
turystycznej
Nauczanie poprzez przyktag$wiadomaé Sondae, ankiety
patriotyzmu patriotyczna
mieszkacodw

Zaktadany sposoéb finansowania realizacji projektu:

« Srodki wtasne gminy (bugktowe)

« Srodki pochodzce z innychzrédet budetowych (samorg powiatowy i wojewédzki,
Skarb Pastwa)

« Srodki pochodzce od partneréw prywatnych

Zaktadany sposéb realizacji projektu:
* Przy wykorzystaniu sttb gminnych

* Przy wykorzystaniu innych stb publicznych
e Zatrudnienie prywatnego operatora projektu

83
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Aktualizacja

B4-2. Stworzenie punktu umdliwiaj acego gromadzenie pamaitek
swiadczacych o historii i tradycji miasta

Centralny cel projektu:
Kreowanie tasamdci lokalnej
Cele rewitalizacji Starogardu Gdaiskiego, do ktorych realizacji przyczynia s projekt:

» Lepsze wykorzystanie waloréw turystycznych miasta
* Podniesienie poziomu kultury spoteczaidokalnej

Znaczenie, zakres i zaktadane wyniki realizacji prigektu:

anc;enig_projektu dla Zakres projektu Zaktadane vvyniki realizacji
rewitalizacji Starogardu projektu
- kultywowanie wartéci - okreslenie miejsca i os6b - podniesienie atrakcyjioi miasta
historycznych miasta prowadacych i jego promocja
- pobudzanie kolejnych dziata - rozbudowa bazy istnigjej
kulturowych, historycznych i stosownie do potrzeb
patriotycznych - okreslenie sposobu pozyskiwania
pamaitek
Analiza SWOT dla projektu:
Sity Stabasci
- ciagtos¢ historyczna miasta - problem z lokalizagj
- unikatowd¢ projektu - braksérodkow
Szanse Zagrozenia
- rozwdj dialogu mgdzypokoleniowego - nieche¢ wiascicieli do rozstawania siz pamitkami
lub brak odzewu na akgj
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Aktualizacja
Matryca logiczna projektu:
Logika interwencji Mierniki: Zrodta weryfikacji | Zatozenia:
Cel Lepsze wykorzystanie Liczba turystéw UM
rewitalizacji: | waloréw turystycznych odwiedzajcych
miasta miasto
Podniesienie poziomu kultury jakos¢ imprez Policja
spotecznej mieszkadw - liczba zjawisk - Straz Miejska
przesgpczych
Centralny cel| Kreowanie tasamgci Liczba migraciji UM
projektu: lokalnej us
Efekty: Podniesienie atrakcyjéa - liczba UM
miasta mieszkacow
- liczba turystéw
Promocja miasta Liczba turystow Dane statystyczne

Zakfadany sposob finansowania realizacji projektu:
« Srodki wtasne gminy (bugktowe)
» $rodki pochodzce z funduszy unijnych
« Srodki pochodzce z innychzrédet budetowych (samorg powiatowy i wojewddzki,
Skarb Pastwa)
« Srodki pochodzce od partneréw prywatnych — tu wktadem mobgé pamitki
Zaktadany sposoéb realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu sttb gminnych
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Aktualizacja

B5-2. Wspdipraca wtadz miasta i gminy w zakresie zagdzania
rozwojem

Centralny cel projektu:
Lepszy rozwoj miasta

Cele rewitalizacji Starogardu Gdaiskiego, do ktorych realizacji przyczynia s projekt:

* Poprawa wspotpracy z gmin
e Poprawa warunkéw inwestowania i przebiegu proced@eyzyjnych

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji prigktu:

Znaczenie projektu dla Zaktadane wyniki realizaciji

Zakres projektu

rewitalizacji Starogardu projektu
- poprawa wizerunku witadz miasta- wytypowanie oséb - spojné¢ dziatar wtadz miasta i
i gminy odpowiedzialnych za wspétprac | gminy przyépiesz proces

migdzy wladzami miasta i gminy | rewitalizaciji
- ustalenie priorytetéw zagadnie
wspOtpracy

Analiza SWOT dla projektu:

Sity Stabasci

- dominacja dobra miasta nad interesem politycznym interes polityczny oséb wchoata/ch w skta wtadz
0s6b u wladzy

Szanse Zagrozenia

- dtugofalowa¢ i skuteczné¢ wspélnych dziata - powierzchownéc dziatah
- brak koordynaciji dziata
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Aktualizacja
Matryca logiczna projektu:
Logika interwencji Mierniki: Zrodta weryfikacji | Zatozenia:
Cel Poprawa wspotpracy z gmin| Liczba wspoinych | UM Otwartas¢ wiadz
rewitalizacji: przedsgwzied i UG obu jednostek
réznych dziata samoradowych
Poprawa warunkéw Liczba inwestycji | UM
inwestowania i przebieg Liczba nowych UG
procesow decyzyjnych miejsc pracy KRS
PUP
Centralny cel| Lepszy rozwdj miasta - wzrost liczby | USC
projektu: mieszkacow UM
- wzrost dochodow
na mieszkaca
- wzrost obrotow
- wzrost wptywéw
z podatku
Efekty: Spéjné¢ dziatah wiadz llos¢ wspdlnych | UM
miasta i gminy przépiesa | przedsgwziec¢ UG

proces rewitalizacji

Zakfadany sposob finansowania realizacji projektu:
« Srodki wtasne gminy (bugttowe)
» $rodki pochodzce z funduszy unijnych
« Srodki pochodzce z innychzrédet budetowych (samorg powiatowy i wojewédzki,
Skarb Pastwa)
Zaktadany sposoéb realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu sttb gminnych
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Lokalny Program Rewitalizacji Obszaréw Miejskich lglia Starogard Gdaki na lata 2008 — 2013
Aktualizacja

B6-1. Zwigkszenie poziomu finansowania organizacji

pozarzadowych w migcie

Centralny cel projektu:

Uaktywnienie samych organizacji oraz spoteczntkalnej

Cele rewitalizacji Starogardu Gdaiskiego, do ktorych realizacji przyczynia s projekt:

» Poprawa wspoétpracy z gmin

* Stworzenie lepszych warunkéw dla dziatdlcigrup mtodzieowych i organizacji

pozaradowych

* Lepsza informacja i komunikacja spoteczna w4tie

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji prigktu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zaktadane wyniki realizaciji
projektu

- zwigkszenie maliwosci realizacji
dziataa grup

- zwigkszenie liczby inicjatyw i
zada

- integracja spoteczna

- zwiekszenie jakéci i
profesjonalizacji dziatatych
organizaciji

wykonania

finansowe

- wylonienie grup do realizaciji
projektow i egzekwowanie ich

- stworzenie bazy informacyjnej i
zarazem okrdenie warunkow
wspotpracy poszczegoélinych
jednostek pozasdowych z
jednostkami samogglowymi itd.

- szkolenia i spotkania
informacyjne dla potencjalnych
grup ubiegajcych sk o wsparcie

- poprawa dziatalniei grup i
relacji z innymi jednostkami a co
za tym idzie poprawa promocji

- efektywniejsze wykorzystanie
srodkéw publicznych

Analiza SWOT dla projektu:

Sity

Stabdci

- potencjat grup pozagdowych
- fatwos¢ uzyskania porozumienia pogdizy grupami
a jednostkami samardowymi

- diugofalowa¢ projektu

- dobre chci
Szanse Zagrozenia
- dwe - wykorzystanigsrodkéw gtownie przez die i silne

- potrzeba pozyskania wsparcia finansowego ze st
organizacji pozargowych
- niski wkiad pracy w osggniecie efektow projektu

gnz organizacje
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Aktualizacja
Matryca logiczna projektu:
Logika interwencji Mierniki: Zrodta weryfikacji | Zatozenia:
Cel Stworzenie lepszych Wzrost liczby - dane statystyczne
rewitalizacji: | warunkow dla dziatalniei organizacji - rejestr organizacji
organizacji pozarmdowych | pozaradowych (Starostwo Powiatu
Lepsza informacja i Zwiekszenie Badania ankietowe
komunikacja spoteczna w | aktywndaici
miescie spolecznej
mieszkacow
Centralny cel| Uaktywnienie samych Liczba Dane zebrane od
projektu: organizacji oraz spofeczéw | podejmowanych | samych organizacji
lokalnej akcji i
przedsgwzieé
Efekty: Poprawa dziatalsoi grup i | Wzrost Wizerunek tych
relacji z innymi jednostkami| popularndci organizaciji
a co za tym idzie poprawa | organizacji spoteczéstwie
promocji pozaradowych (sondae)
Efektywniejsze Jaka¢ podgtych | Ankieta wsrod
wykorzystaniesrodkéw inicjatyw i dziatah | mieszkacow i
publicznych oddzwiek spoteczny

Zaktadany sposoéb finansowania realizacji projektu:
« Srodki wtasne gminy (bugktowe)
» $rodki pochodzce z funduszy unijnych
+ Srodki pochodzce od partneréw prywatnych

Zakfadany sposob realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu s#tb gminnych
* Przy wykorzystaniu innych stb publicznych
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Aktualizacja

B6-2. Przekazywanie zada do realizacji przez organizacje

pozarzadowe

Centralny cel projektu:

Zaktywizowanie dziatalrizi pro spotecznej mieszkedw

Cele rewitalizacji Starogardu Gdaiskiego, do ktorych realizacji przyczynia s projekt:

* Podniesienie poziomu kultury spotecZaidokalnej

» Stworzenie lepszych warunkéw dla dziatdlcigrup mtodzieowych i organizacji

pozaradowych

» Likwidacja zjawisk patologicznych

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji prigktu:

Znaczenie projektu dla

Zakres projektu

Zaktadane wyniki realizaciji

rewitalizacji Starogardu projektu
- poprawa kontaktow na linii grupy - realizacja promocji miasta - poprawa relacji nedzy
pozaradowe — jednostki - przygotowanie dziata jednostkami

administracji

- odchzenie jednostek
samoradowych

- budowanie déwiadczenia na
bazie dziata dla grup
pozaradowych

kulturowych kedacych
jednoczeénie promocy
- zaangaowanie miodziey do

dziataa

- tworzenia miejsc i dziafa
majacych na celu poprawi
nabywanie déwiadczenia przez
mitodziez i jednostki pozarmowe

Analiza SWOT dla projektu:

Sity Stabdici
- promocja miasta - niecle¢ samoradow do péwiecania czasu
- poprawa déwiadcze - staba¢ budzetowa

- integracja spoteczna
- odcizenie samormu

Szanse

Zagrozenia

- wytworzenie osi komunikacyjnej

- odpowiedzialnéc¢ za relacje
- che¢ samowystarczalréoi samoradow adz grup
- zbyt sztywne zasady realizacji
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Aktualizacja
Matryca logiczna projektu:
Logika interwencji Mierniki: Zrodta weryfikacji | Zatozenia:
Cel Stworzenie lepszych - wzrost liczby - KRS
rewitalizacji: | warunkdw dla dziatania grup organizacji - Starostwo
miodziezowych i organizacji | pozaradowych Powiatowe
pozaradowych - liczba inicjatyw
spotecznych
Podniesienie poziomu kultuny liczba inicjatyw i | - SCK
spotecznéci lokalnej imprez - wyniki badania
kulturalnych ankietowego
- jakos¢ imprez
kulturalnych
Likwidacja zjawisk Liczba os6b MOPS
patologicznych zagraonych
patologia spoteczn
Centralny cel| Zaktywizowanie dziatalnii | llos¢ inicjatyw Urzad Miasta
projektu: prospotecznej mieszkadw | spotecnzych
Efekty: Poprawa relacji radzy - wzrost liczby - KRS
mieszkacami organizaciji - Starostwo

pozaradowych Powiatowe
- liczba inicjatyw
spotecznych

Tworzenie miejsc i dziata | Liczba miejsc i
majacych na celu poprawi | dziataa
nabywanie déwiadczenia
przez miodzie i jednostki
pozaradowe

Zakftadany sposob finansowania realizacji projektu:
« Srodki wtasne gminy (bugktowe)
Zaktadany sposéb realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu sttb gminnych
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Aktualizacja

B6-3. Wsparcie merytoryczne i organizacyjne dziak organizacji

pozarzadowych

Centralny cel projektu:

Nobilitacja i zackta do dalszej dziataldoi oraz zwgkszenie integracji organizacji

Cele rewitalizacji Starogardu Gdaiskiego, do ktorych realizacji przyczynia s projekt:

pozaradowych

Znaczenie, zakres i zaklada

ne wyniki realizacji prigktu:

Stworzenie lepszych warunkow dla dziat&@iciggrup miodzieowych i organizaciji

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zaktadane wyniki realizacji
projektu

- warunek powstawania i
formalizowania si organizacji
pozaradowych i grup
nieformalnych

- warunek rozwoju organizacji
pozaradowych

- tworzenie podstawy efektywneg
realizowania projektow B6-1 i B6-
2

- powotanie organizacji
pozaradowej (ewentualnie
komorki J.S.T.) zatrudniggej 1
osolz (plus woluntariusze)
- wsparcie informacyjne, doradcz
prawne w zakresie formalno —
pprawnym warunkéw
funkcjonowania organizacji
pozaradowych oraz pozyskania
srodkéw finansowych na realizacj

dziatah organizacji pozarlowej

- powstanie nowych organizacji
pozaradowych w obgbie miasta

- wzrost liczby dziala i inicjatyw
spotecznych realizowanych w

B miescie

- rozw0j mieszkacow i
przeciwdziatanie wykluczeniu
spolecznemu poprzez zrzeszanie
sie i wspdlne dziatania
mieszkacow

Analiza SWOT dla projektu:

Sity Stabasci

- powoduje trwate zmiany spoteczne w postawach | - konieczné¢ powotania nowego podmiotu
mieszkacow

Szanse Zagrozenia

- komplementarn& z projektami B
co uzyskanie efektu synergii

6-1i B6-2 przez | - wykorzystanie

wsparcia poprzez ,, silneju

funkcjonupce organizacje

- udzielanie wsparcia gtéwnie podtem pozyskania
srodkow finansowych od miasta a nie na
Lanimowaniu” grup spotecznych
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Aktualizacja
Matryca logiczna projektu:
Logika interwencji Mierniki: Zrodta weryfikacji | Zatozenia:
Cel Stworzenie lepszych - Wzrost ilgci - KRS
rewitalizacji: | warunkow dla dziatalniei organizaciji - Starostwo
grup mtodzieowych i pozaradowych powiatowe
organizacji pozardowych™ |- liczba inicjatyw |- media
spotecznych
Centralny cel| Nobilitacja i zackta dla - liczba aktywnych - KRS
projektu: dalszej aktywnéci i organizaciji - Starostwo
zwiekszenie integraciji - liczba inicjatyw | Powiatowe
organizaciji
Efekty: Powstanie nowych - liczba nowych |- KRS
organizacji pozargdowych | organizacji - Starostwo
w obrebie miasta Powiatowe
Wzrost liczby dziata i - Wzrost ilaci - KRS
inicjatyw spotecznych organizacji - Starostwo
realizowanych w migie pozaradowych powiatowe
- liczba inicjatyw |- media
spotecznych
Rozw6j mieszkacow i - Wzrost ilgci - KRS
przeciwdziatanie organizaciji - Starostwo
wykluczeniu spotecznemu | pozaradowych powiatowe
poprzez zrzeszanieesi - liczba inicjatyw |- media
wspblne dziatania spotecznych

mieszkacow

Zakftadany sposob finansowania realizacji projektu:

« Srodki wlasne gminy (bugttowe)
» $rodki pochodzce z funduszy unijnych

« Srodki pochodzce z innychzrédet budetowych (samorg powiatowy i wojewodzki,

Skarb Pastwa)
+ Srodki pochodzce od partneréw prywatnych

Zaktadany sposoéb realizacji projektu:

* Inne — powotana do realizacji projektu organizamyaaradowa
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Aktualizacja

B7-1. Poprawa przeptywu informacji o dziatalngci wiadz

miejskich

Centralny cel projektu:

Zwigkszenie zainteresowania miesg&aw wspolnog miejska

Cele rewitalizacji Starogardu Gdaiskiego, do ktorych realizacji przyczynia s¢ projekt:

* Lepsza informacja i komunikacja spoteczna w4tie
» Stworzenie lepszych warunkow dla dziatdlciqgrup mtodzieowych i organizaciji

pozaradowych

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji priektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zaktadane wyniki realizaciji
projektu

- zwigkszenieswiadomdaci
mieszkacow na temat istotnych
spraw dotyczcych miasta i
uwolnienie ich aktywngi

mieszkacow

- aktualizacja istniggych
programow informowania
spoteczéstwa i wykorzystanie
réznych drég i nowych technik dig
dotarcia z informacjami do

- whaczenie s mieszkacow w
procesy spoteczne i
wspotodpowiedzialni za miasto

Analiza SWOT dla projektu:

Sity

Stabdici

- nowoczesne techniki informowania (Internet —
bardzo niski koszt)

- niedosgpnas¢ nowoczesnych technik dla gzi
ubazszych mieszkiacow

Szanse

Zagrozenia

- koordynacja dziataréznych grup spotecznych
- reakcja chociaczesci mieszkacow — ich clgé
aktywnegasledzenia i wiczenia s} w sprawy miasta

- mala aktywné¢ mieszkacow czy nieche dla
dziatah informacyjnych
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Aktualizacja
Matryca logiczna projektu:
Logika interwencji Mierniki: Zrodta weryfikacji | Zatozenia:
Cel Lepsza informacja i Liczba mieszka Operator Aktualizacja
rewitalizacji: | komunikacja spolecznaw | zrewitalizowanych | rewitalizacji istniejacych
miescie Wspdinoty programéw
mieszkacow informacji
UM spolecznej

Stworzenie lepszych
warunkow dla dziatalniei
grup mtodzieowych

Liczba uczestnikév

yOrganizacije
miodziezowe

Centralny cel| Zwickszenie zainteresowaniglLiczba Organizacje Wykorzystanie
projektu: mieszkacéw wspolnad mieszkacow pozaradowe réznych drég i

miejska Liczba UM mozliwosci dla

uczestnikéw dotarcia z informaaj
do mieszkacéw

Efekty: Whczenie s mieszkacow | Liczba Organizacje

W procesy spoteczne i mieszkacow spoteczne

wspoétodpowiedzialng za Organizacje

miasto pozaradowe

Zakfadany sposob finansowania realizacji projektu:

« Srodki wtasne gminy (bugktowe)
« Srodki pochodzce z innychzrédet budetowych (samorg powiatowy i wojewédzki,

Skarb Pastwa)
« Srodki pochodzce od partneréw prywatnych

Zaktadany sposoéb realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu sttb gminnych
* Przy wykorzystaniu innych stb publicznych
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Aktualizacja

C1-2. Promocja terendw poprzemystowych

Centralny cel projektu:

Zmiana funkcji terenu dla aktualnych potrzeb

Cele rewitalizacji Starogardu Gdaiskiego, do ktorych realizacji przyczynia s¢ projekt:

» Kreowanie nowych miejsc pracy
* Podniesienie poziomiycia mieszkacow

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji prigktu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zaktadane wyniki realizacji
projektu

- uzyskanie nowych miejsc pracy
- zwigkszenie potencjatu
gospodarczego

- odbudowa bytych obiektow
przemystowych w ramach
istniejacej infrastruktury

- opracowanie programu budowy
podziatem na etapy

- uzyskanigsrodkéw finansowych
do realizacji tego zadania

z

- ozywienie gospodarcze miasta i
regionu

Analiza SWOT dla projektu:

Sity

Stabdci

- istniepca infrastruktura
- zaangaowanie mieszk&ow

- zbyt liczna ilé¢ obiektdw, ktére ma hy
poddana rewitalizacji

Szanse

Zagrozenia

- rozwdj gospodarczy miasta

- pozyskanie inwestorow zewtnznych

- poprawa wizualna miasta

- brak maliwosci pozyskania finanséw i trudéa w
zebraniwrodkéw wiasnych
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Aktualizacja
Matryca logiczna projektu:
Logika interwencji Mierniki: Zrodta weryfikacji | Zatozenia:
Cel Kreowanie nowych miejsc | Wielkos¢ Operator Uruchomienie
rewitalizacji: | pracy bezrobocia w rewitalizacji srodkow
miescie budzetowych
Liczba podmiotow
gospodarczych
Podniesienie poziomiycia | Wielkos¢ dochodu | Operator
mieszkacow przypadajcego na | rewitalizacji
jednego
mieszkaca
Centralny cel| Zmiana funkcji terenu do Powierzchnia Operator
projektu: aktualnych potrzeb terenéw rewitalizacji
poprzemystowych
przeznaczonych na
nowe inwestycje
Efekty: Uzyskanie nowych miejsc | Wzrost Operator Zainteresowanie
pracy zatrudnienia rewitalizacji mieszkacow
nowymi miejscami
pracy
Zwiekszenie liczby nowych | llos¢ podmiotéw n| Operator Zatrzymanie
podmiotéw gospodarczych | danym terenie rewitalizacji miodych ludzi w

miescie

Zakfadany sposob finansowania realizacji projektu:

» $rodki pochodzce z funduszy unijnych
« Srodki pochodzce od partneréw prywatnych

Zaktadany sposéb realizacji projektu:

e Zatrudnienie prywatnego operatora projektu
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Aktualizacja

C2-1. Wzmocnienie kadrowe wiadz samoeglowych

Centralny cel projektu:

Poprawa jakéci zarzdzania i szybkéci podejmowania decyzji

Cele rewitalizacji Starogardu Gdaiskiego, do ktorych realizacji przyczynia s¢ projekt:

* Poprawa warunkow inwestowania i przebiegu proced@eyzyjnych

Znaczenie, zakres i zaktadane wyniki realizacji priektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zaktadane wyniki realizacji
projektu

- usprawnienie procesow
decyzyjnych i poprawa jakoi ich
wynikéw

- poprawa dziatalnai aparatu
administracji na szczeblu miasta
- transparentni@ i przezroczystéé
dla mieszkacéw pracy wtadz i
administracji miasta

whnioskow

- ustaleniecistych kryteriow
doboru kadr zgodnych z
przepisami nadednymi

- dokonanie audytu w UM i
realizacja wynikajcych z niego

- sprawny tryb podejmowania
decyzji zgodnych z prawem i
szeroko pajtym interesem Miasta
utatwi potencjalnym inwestorom
podicie decyzji o inwestyciji i
pozostaniu na miejscowym rynku

Analiza SWOT dla projektu:

Sity

Stabdci

- w Starogardzie Gdakim mieszkaj osoby o
wyksztatceniu administracyjnym i prawniczym
- w mieicie mieszkaj osoby o déwiadczeniu w
zarzdzaniu i administrowaniu

- najlepiej wyksztaiceni mieszkey miasta zwykle
zwiazani g zawodowo z innymi &odkami miejskimi

- niska dla przeeinego mieszkica transparentré

wiadz zniechca ich do dziataw interesie ogétu

- przewlekid¢ proceséw decyzyjnych utrudnia IU
uniemaliwia inwestorom wkomponowania wtasny(
planéw w programy miejskie

Szanse

Zagrozenia

- dwza konkurencja zawodowa pobliskich rynkow
pracy powstrzyma wyksztatcone kadry od migracji
zarobkowej

- wzrost inwestycji spowoduje wzrost ptac, a tym
samym zwgkszenie atrakcyjnei rynku pracy dla
fachowcow

- wymogi Unii Europejskiej wymuszdziatania
przyspieszajce doskonalenie procedur i fachado
ich wykorzystania

- odptyw z miasta mtodych, wyksztatconych
obywateli do innych grodkow

- stagnacja ekonomiczna unietiwai inwestorom
inwestowanie w rozwdéj miasta

- trudndci ze wspotprag okolicznymi gminami
wiejskimi spowoduj bezcelowéé rozwoju
infrastruktury turystycznej.
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Matryca logiczna projektu:
Logika interwencji Mierniki: Zrodta weryfikacji | Zatozenia:
Cel Poprawa warunkoéw llo$¢ podgtych Statystyki UM
rewitalizacji: | inwestowania i przebiegu | decyzji isredni Operator
procesow decyzyjnych czas od wplywy | rewitalizaciji
informacji do jej
ostatecznego
zalatwienia

Centralny cel| Poprawa jakéci zaradzania if llosc rozpoczgtych | Statystyki UM
projektu: szybkdci podejmowania inwestycji Operator
decyzji zgodnych z rewitalizacji
planem
rewitalizacji
Efekty: Powstanie nowych miejsc | Przyrost Operator Zainteresowanie
pracy i zatrudnienie zatrudnienia w rewitalizacji mieszkacow pragq
pracownikéw miescie w oparciu | ZUS na terenie miasta
o0 statystyki ZUS
Wzrost poziomuycia Wzrost dochodéw| Operator Zatrzymanie
mieszkacow netto na rewitalizacji miodego pokolenia
mieszkaca us w miescie

Zakfadany sposob finansowania realizacji projektu:
« Srodki wtasne gminy (bugktowe)
» $rodki pochodzce z funduszy unijnych
« Srodki pochodzce z innychzrédet budetowych (samorg powiatowy i wojewédzki,
Skarb Pastwa)
Zaktadany sposoéb realizacji projektu:

* Przy wykorzystaniu sttb gminnych
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C2-2. Rozbudowa i modernizacja uzbrojenia terendw wbszarze
rewitalizacji

Centralny cel projektu:

Poprawa sytuacji w zakresie wypasaia w infrastruktuy w obszarze rewitalizacji

Cele rewitalizacji Starogardu Gdaiskiego, do ktorych realizacji przyczynia s projekt:
* Poszerzenie oferty inwestycyjnej miasta

Znaczenie, zakres i zaktadane wyniki realizacji priektu:

anczgnig_projektu dla Zakres projektu Zaktadane vvyniki realizacji
rewitalizacji Starogardu projektu
- podniesienie poziomgycia - wykonanie i modernizacja - zapewnienie mdiwosci
mieszkacow mediéw w niezbdnym zakresie podhczenia nowych inwestyciji
- poszerzenie oferty inwestycyjne,
miasta
Analiza SWOT dla projektu:
Sity Stabaci
- dotacje unijne - brak strategii ekonomicznej
- potrzeba rewitalizacji - brak planéw zagospodarowania terenu
- che¢ utrzymania przez pracodawcow ista@jch - staba kondycja finansowa miasta
miejsc pracy i c&¢ zwiekszenia ich iléci - niekompetentni urdnicy
Szanse Zagrozenia
- dostpna sita robocza - brak odpowiednich ustaw
- ucieczka mtodych ludzi z miasta
- ubazenie spotecaestwa
- zmniejszenie potencjalu gospodarczego

100




Lokalny Program Rewitalizacji Obszaréw Miejskich lglia Starogard Gdaki na lata 2008 — 2013

Aktualizacja
Matryca logiczna projektu:
Logika interwencji Mierniki: Zrodta weryfikacji | Zalozenia:
Cel Poszerzenie oferty Zapewnienie Operator Uruchomienie
rewitalizacji: | inwestycyjnej miasta mozliwosci rewitalizacji srodkéw w budecie
podhczenia na ten cel
nowych inwestycji

Centralny cel| Poprawa sytuacji w zakresig Nowe miejsca Srodki unijne budzetowe
projektu: wyposaenia w infrastruktuy | pracy Operator

w obszarze rewitalizacji rewitalizacji
Efekty: Powstanie nowych firm i Przycihganie Operator

miejsc pracy inwestoréw rewitalizacji

Zaktadany sposoéb finansowania realizacji projektu:
« Srodki wtasne gminy (bugttowe)
» $rodki pochodzce z funduszy unijnych
« Srodki pochodzce z innychzrédet budetowych (samorg powiatowy i wojewédzki,
Skarb Pastwa)
Zaktadany sposoéb realizacji projektu:

» Przy wykorzystaniu sttb gminnych
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C3-1. Stworzenie systemu zaghekonomicznych dla podmiotow
gospodarczych tworacych nowe miejsca pracy

Centralny cel projektu:

Rozwoj przemystu i handlu i ustug w oparciu o lokasite roboca

Cele rewitalizacji Starogardu Gdaiskiego, do ktorych realizacji przyczynia s projekt:

» Kreowanie nowych miejsc pracy

Znaczenie, zakres i zaktadane wyniki realizacji priektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zaktadane wyniki realizaciji
projektu

- zagospodarowanie terenéw
poprzemystowych

- estetyka nowych obiektéw

- stworzenie nowych miejsc pracy
- zwigkszenie ildci miejsc pracy —
spadek bezrobocia

- zwigkszenie dochodu pracaigych
- dostosowanie kwalifikaciji
pracownikow do potrzeb rynku

pracy

- uzyskanie pomocy finansowej d
realizacji celu

- refinansowanie przez wa pracy
czesci wynagrodzé przez jaks
okres czasu ewentualnie ulgi
podatkowe

- wspotudziat UM w finansowaniu
szkolex przy przekwalifikowaniu
pracownikow

a- zwiekszenie zatrudnienia
- zadowolenie spoteczne
- realizacja programow
spotecznych
- rozw¢j firm przemystowych i
handlowych na tym obszarze
- stabilizacja i wzrost zatrudnienig

Analiza SWOT dla projektu:

Sity

Stabdci

- dotacje Unijne
- potrzeba rewitalizacji

- che¢ utrzymania przez pracodawcow ista@jch
miejsc pracy na obszarach rewitalizowanycheicch

zwigkszenia tych miejsc

- rozbudowana infrastruktura handlowa
- wola podgcia pracy przez ludzi mtodych, ktérzy
jeszcze nie zdecydowaliesivyjecha z miasta w

poszukiwaniu pracy

- brak strategii ekonomicznej

- stabe plany zagospodarowani terenu
- dostpnas¢ terenow

- staba kondycja finansowa miasta

- niekompetentni ukglnicy

Szanse

Zagrozenia

- historyczne: miasto przemystowe

- potazenie geograficzne
- dostpna sita robocza

- §ciagniecie zza granicy ludzi mtodych

- wzrost zamenaosci spoteczéstwa
- rozw6j gospodarczy miasta

- brak odpowiednich ustaw

- dalsza ucieczka ludzi mtodych z tego miasta i
starzenie sispofeczastwa

- zubazenie spoteczestwa

- zmniejszenie potencjalu gospodarczego
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Matryca logiczna projektu:
Logika interwencji Mierniki: Zrodta weryfikacji | Zatozenia:
Cel Kreowanie nowych miejsc | Nowe firmy na Nowe firmy Uruchomienie
rewitalizacji: | pracy terenie srodkow
rewitalizowanym budzetowych na
wsparcie howych
dzialalngci
Centralny cel| Rozwoj przemystu, handlu i | llos¢ firm na Nowe firmy i
projektu: ustug w oparciu o lokalna sit terenie zaktady produkcyjne
robocz rewitalizowanym | na tych terenach
Efekty: Poprawa atrakcyjdoi zycia | Oferty pracy Nowe ciekawe firmy
w miescie zadawalajce dajace dobre zarobk
wszystkich

Zakfadany sposob finansowania realizacji projektu:
« Srodki wtasne gminy (bugktowe)
» $rodki pochodzace z funduszy unijnych
« Srodki pochodzce z innychzrédet budetowych (samorg powiatowy i wojewédzki,
Skarb Pastwa)
Zakftadany sposob realizacji projektu:

e Przy wykorzystaniu sttb gminnych
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C3-2. Przygotowanie planu zagospodarowania przes&nnego
obszaru wyznaczonego do rewitalizacji w Starogardei Gdaaskim

Centralny cel projektu:

Umozliwienie tworzenia projektow szczego6towych

Cele rewitalizacji Starogardu Gdaiskiego, do ktorych realizacji przyczynia s projekt:

» Utrzymanie Rynku jako kluczowego fragmentu przesirhandlowo- ustugowej

miasta

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji prigktu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zaktadane wyniki realizacji
projektu

- utatwienie procesu rewitalizacji
- na terenach poprzemystowych
konieczny jest plan
zagospodarowania

- wybor firm lub konkurs na
przygotowanie projektow
- uzyskanie finansowania

Markowe firmy prowadzce
dziatalng¢ w obrebie Starowki

Analiza SWOT dla projektu:

Sity

Stabdci

- zainteresowanie podmiotéw dziajeych w strefie
do rewitalizacji
- ulatwienia w podejmowaniu decyzji przez wladze

- ograniczenia w swobodzie dziatlgospodarczych
- zbyt dlugie oczekiwanie na wyniki

Szanse

Zagrozenia

- przyspieszenie dziatarewitalizacji
- dogonienie innych miasta w wizualnym wydgie

- zbyt dlugi okres dziataurzdu
- brak finansowania projektu
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Matryca logiczna projektu:
Logika interwencji Mierniki: Zrodta weryfikacji | Zatozenia:
Cel Utrzymanie |Rynku jako Powierzchnia Operator Uruchomienie
rewitalizacji: | kluczowego fragmentu budynkéw rewitalizacji srodkéw z APP,
przestrzeni handlowo- funkcjonupcych Wiasciciele partnerstwo
ustugowej miasta jako handlowo — | obiektow publiczno prywatne
ustugowe
Centralny cel| Umaozliwienie tworzenia Liczba oddanych | Operator
projektu: projektéw szczegbtowych | projektéw rewitalizacji
Efekty: Markowe firmy prowadice | Liczba klientow i | Operator Koordynacja dziata
dziatalng¢ w obrebie mieszkacow rewitalizacji — remontowych
Starowki zadowolonych z | UM
oferowanych ustugPodatki od
powierzchni
ustugowo-handlowej

Zaktadany sposéb finansowania realizacji projektu:
« Srodki wtasne gminy (bugktowe)
» $rodki pochodzace z funduszy unijnych
« Srodki pochodzce z innychzrédet budetowych (samorg powiatowy i wojewédzki,
Skarb Pastwa)
Zaktadany sposéb realizacji projektu:

* Inne — operator rewitalizacji (ztony z przedstawicieli zainteresowanych grup
spotecznych i wladz miasta)
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13. System wdraania i nadzoru nad realizacp programu

W trakcie ostatniej sesji warsztatowych — w drodyskusji plenarnej — okéno sposob
wdrazania catéci programu oraz spos6b nadzoru nad jego readizacj

| tak, wdraanie programu powierzono wtadzom miejskim (Prezyolen Miasta i jego
stuzbom) jako gospodarzowi terenu i istotnemu partnerawwickszaci planowanych
projektoéw i przedsiwzig¢ o charakterze szczegdtowym. Prggjprzy tym £ mazliwe stanie
sic wspomaenie realizacji programu przez wysiggo tzw. operatora zewmznego.
Jednake decyz¢ w tej sprawie pozostawiono wiadzom wykonawczymstaia

Z kolei monitorowanie procesu wd@mia programu oraz realizacji poszczegoélnych
projektdéw i przedsiwzie¢ powierzono Radzie Miasta przy udziale specjalrgvgdanego
ciala spotecznego, skladapgo st z o0séb i przedstawicieli instytucji szczegOlnie
zainteresowanych pagtem prac nad rewitalizacStarogardu.
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14. Podsumowanie

Opracowany dokument Programu stanowi ¢bao podgcia skoordynowanych dziata
zmierzajcych do rewitalizacji miasta. Opisano w nim jedmalsposob szczegbétowy jedynie
te szczegoOtowe projekty i przegsiziecia, ktore g przewidywane do realizacji w pierwszym
etapie jego wdrania. Koniecza wigC sStanie si jego — w miag postpu w realizacji
zamierzonych dziafa — sukcesywna aktualizacja, w tym uzupetnianie <api
szczegobtowych dotyazych projektéw i przedswzie¢ przewidzianych do realizaciji.
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