Zalacznik nr 6 do Procedur zarzadzania ryzykiem

Arkusz zarzadzania ryzykiem

Lp. | Cele/obszary/zadania Ryzyka/zagrozenia Analiza ryzyka/ Reakcja na Mechanizmy kontroli/ Osoby
prawdopodobienstwo ryzyko* rodzaj dzialania odpowiedzialne
-skutek/
1 |Realizacja programow - Nieterminowa, niezgodna z | Prawdopodobienstwo- |  Dziatanie |- Biezace monitorowanie
unijnych harmonogramem lub umowg | wysokie realizacji projektow,
realizacja programow Skutek: - Przeprowadzanie audytu
unijnych -brak uzyskania wewnetrznego lub
- Niezrealizowanie dofinansowania, zewnetrznego
programu, - natozenie korekt
- Brak uzyskania finansowych
dofinansowania
1.1 |Prawidlowos$¢ przebiegu |- Nieterminowa, niezgodna z | Prawdopodobienstwo- Dziatanie |- Biezace monitorowanie
1 realizacji harmonogramem lub umowa | wysokie realizacji projektow,
prowadzonego projektu |realizacja programow Skutek: - Przeprowadzanie audytu
unijnego unijnych -brak uzyskania wewnetrznego
- Niezrealizowanie dofinansowania,
programu, - natozenie korekt
- Brak uzyskania finansowych
dofinansowania
2 |Zamowienia publiczne - Udzielenie zaméwienia z | Prawdopodobienstwo- | Dziatanie |-Biezace monitorowanie
pomini¢ciem lub srednie prowadzonych
niewlasciwym Skutek: postepowan o udzielenie
zastosowaniem przepisow - naruszenie zamoOwien publicznych




2.1

2.2

Szacowanie warto$ci
zamoOwienia

Przygotowanie
specyfikacji istotnych
warunkow zaméwienia

ustawy prawo zamowien
publicznych

- Btedne oszacowanie
wartosci zamowienia

- Btedne badz niezrozumiate

dla wykonawcow

sporzadzenie specyfikacji

istotnych warunkow
zamoOwienia

dyscypliny finansow
publicznych

- poniesienie kosztow
zwigzanych z
rozprawg przed
Krajowa Izba
Odwotawcza

- utrata czesci
dofinansowania

Prawdopodobienstwo-
niskie

Skutek:

- uniewaznienie
postepowania,

- ponowne
przeprowadzenie
postepowania po
przeszacowaniu
warto$ci zamowienia,
- zastosowanie
niewlasciwego trybu
zamoOwienia

Prawdopodobienstwo-
$rednie

Skutek:

- wydluzenie czasu
trwania procedur
udzielenia zaméwien
publicznych,

- ryzyko odwotlan,

- ryzyko uzyskania
wyniku zaméwienia

Dziatanie

Dziatanie

-Biezace monitorowanie
prowadzonych
postepowan o udzielenie
zamowien publicznych

-Biezace monitorowanie
prowadzonych
postepowan o udzielenie
zamowien publicznych
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2.5

Prawidlowos¢ wyboru
poszczegolnych trybow
udzielenia zamowienia

Wybor
najkorzystniejszej oferty

Umowy w sprawach
zamdwien publicznych

- Udzielenie zamdwienia z
pominigciem lub
niewlasciwym
zastosowaniem przepisow
ustawy prawo zamowien
publicznych

- Udzielenie zamdwienia z
pomini¢ciem lub
niewlasciwym
zastosowaniem przepisow
ustawy prawo zamédwien
publicznych

- Zawarcie umowy z
naruszeniem przepisow
prawa

dostaw, ustug lub
rob6t budowlanych
nieodpowiadajacych w
peini potrzebom
zamawiajacego

Prawdopodobienstwo-
$rednie

Skutek:

- naruszenie
dyscypliny finansow
publicznych

Prawdopodobienstwo-
srednie

Skutek:

- naruszenie
dyscypliny finansow
publicznych

- poniesienie kosztow
zwigzanych z
rozprawg przed
Krajowa Izbg
Odwotawcza

- wybor nie
najkorzystniejszej
oferty

Prawdopodobienstwo-
$rednie

Skutek:

- niewaznos¢ umowy

Dziatanie

Dziatanie

Dziatanie

-Biezace monitorowanie
prowadzonych
postepowan o udzielenie
zamowien publicznych

-Biezace monitorowanie
prowadzonych
postepowan o udzielenie
zamoOwien publicznych

-Biezace monitorowanie
prowadzonych
postepowan o udzielenie
zamowien publicznych




W sprawie zamowienia
publicznego

- naruszenie
dyscypliny finansow
publicznych

- ryzyko
odpowiedzialnos$ci
odszkodowawczej

- poniesienie kosztow
zwigzanych z
rozprawg przed

Krajowa Izba
Odwotawczg 1 sadami
powszechnymi
3 |Budzet - Nieprawidtowe Prawdopodobienstwo- | Tolerowanie |-Brak
oszacowanie wielko$ci niskie
budzetu, Skutek:
- Nieprawidlowe i - naruszenie
nieterminowe przekazywanie | dyscypliny finansow
sprawozdan z wykonania publicznych
budzetu
3.1 |Prawidlowos$¢ i - Nieprawidlowe i Prawdopodobienstwo- | Tolerowanie | -Brak
terminowos$¢ nieterminowe przekazywanie | niskie
przekazywania budzetu |sprawozdan z wykonania Skutek:
budzetu - naruszenie
- Nierzetelno$¢ sprawozdan | dyscypliny finanséw

publicznych




4.1

4.2

Rachunkowos$¢
budzetowa

Dokumentacja opisujaca
przyjete zasady
rachunkowosci 1 jej
aktualizacje

Prawidtowos¢
prowadzenia ksiag
rachunkowych

- Nieprawidiowe
prowadzenie ksiag,
- Nieprawidiowe

prowadzenie rozliczen ZUS i

UsS,

- Nieterminowe regulowanie

naleznosci 1 zobowigzan
finansowych,

- Brak dokumentacji

opisujacej przyjete zasady

rachunkowosci,

- Sprzecznos¢ zarzadzen z
obowigzujacymi przepisami

prawa

- Nieprawidtowe i
nierzetelne prowadzenie
ksigg rachunkowych

Prawdopodobienstwo-
$rednie

Skutek:

-naruszenie
dyscypliny finansow
publicznych

- niedobory kasowe

- odpowiedzialno$¢
karna

Prawdopodobienstwo-
$rednie

Skutek:

-naruszenie prawa
powszechnie
obowigzujacego

Prawdopodobienstwo-
srednie

Skutek:

-naruszenie prawa
powszechnie
obowiazujacego,

- naruszenie
dyscypliny finansow
publicznych,

- odpowiedzialnos¢
karna

Dziatanie

Dziatanie

Dziatanie

- Monitorowanie
prowadzonych rozliczen,

- Przeprowadzanie
okresowych kontroli stanu
kasy

- Monitorowanie zmian
obowigzujacych
przepisow,

- Dostosowywanie
obowigzujacych procedur
do zmian zachodzacych w
jednostce

- Monitorowanie




4.3

44

Przygotowanie,
przebieg i rozliczenie
inwentaryzacji

Terminowos$¢
regulowania naleznosci
1 zobowigzan
finansowych

- Nieprawidiowe 1
nieterminowe
przeprowadzenie
inwentaryzacji

- Nieterminowe regulowanie

naleznosci i zobowigzan,

- Niedochodzenie naleznosci,

- Zaptata odsetek.

Prawdopodobienstwo-
$rednie

Skutek:

-naruszenie prawa
powszechnie
obowigzujacego,

- naruszenie
dyscypliny finansow
publicznych,

Prawdopodobienstwo-
$rednie

Skutek:

-naruszenie prawa
powszechnie
obowigzujacego,

- naruszenie
dyscypliny finansow
publicznych,

- przekroczenie planu
finansowego
wydatkow,

- koszty zwigzane z
odsetkami,

- dopuszczenie do
przedawnienia
naleznosci,

- bezpodstawne
umorzenie

Dziatanie

Dziatanie

- Monitorowanie procesow
inwentaryzacji,

- Biezace instruktaz
cztonkoéw komisji
inwentaryzacyjnej

- Monitorowanie
terminowo$ci regulowania
naleznos$ci i zobowigzan




4.6. |Prawidlowos¢ Prawdopodobienstwo- Dziatanie | - Monitorowanie
prowadzenia rozliczen z $rednie terminowosci i
ZUS 1US Skutek: prawidtowosci obliczenia
- naruszenie kwot przekazywanych do
dyscypliny finansow ZUS 1US
publicznych,
- zaptata odsetek
5 |Inwestycje - Brak srodkow, Prawdopodobienstwo | Tolerowanie |- Monitorowanie stanu
- Brak ochrony majatku, ryzyka- niskie. majatku
- Nieterminowe rozliczenie | Skutek:
lub nierozliczenie inwestycji |- uszczuplenie
warto$ci majatku,
- koniecznos$¢
zabezpieczenia
srodkow finansowych,
- opOZnienia
inwestycyjne
6 |Organizacja i - Brak odpowiedniej kadry, |Prawdopodobienstwo | Tolerowaniei |- Biezagce monitorowanie
zarzadzenie Urzedem i |- Problemy z ryzyka $rednie. dziatanie, |przez kadr¢ kierownicza,
kadrami egzekwowaniem Skutek: przeniesienie |- Ubezpieczenie majatku
obowigzkow, - niewykonanie zadan
- Problemy z motywacja statutowych ,
pracownikow - brak dyscypliny
- Niewtasciwa polityka pracy,
ptacowa, - niewlasciwe
- Niewlasciwa polityka wykonywanie
szkoleniowa, obowiazkow przez
- Nieprzestrzeganie zasad pracownikow,
BHP, - mozliwos¢
- Niewlasciwe wystgpienia
zabezpieczenie danych, wypadkow przy pracy
- Brak odpowiedniej obstugi |1 zwigzane z tym
prawnej, koszty,




- Niezabezpieczenie
odpowiednich warunkéw
lokalowych pracownikom,
- Niewlasciwa gospodarka
materialowa,

- Niewlasciwa ochrona
fizyczna ,

- Niewlasciwa ochrona
informacji niejawnych

- szkody w majatku,
- brak oceny prawnej
przy wdrazanych
regulacjach
wewnetrznych,

- brak zastepstw,

- wzrost wydatkow z
tytutu niewlasciwej
gospodarki
materialowe;j,

- nieautoryzowany
wyptyw informacji
niejawnych,

- utrata wizerunku
Urzedu

Systemy
informatyczne

- Niewlasciwa ochrona
bezpieczenstwa danych,

- Niewykonanie ustawowych
zadan,

- Czeste awarie systemow
komputerowych.

Prawdopodobienstwo
ryzyka Srednie
Skutek:

- ochrona danych,

- niewydajna praca
wskutek
wykorzystania
przestarzalego sprzetu
komputerowego,

- brak mozliwosci
wdrozenia nowych
programow
komputerowych i
aktualizacji
dotychczasowych

Tolerowanie 1
dzialanie

- Biezace monitorowanie
przez informatykow stanu
technicznego sprzetu
komputerowego, a w razie
mozliwosci finansowych
jego biezaca wymiana

- Sprawdzanie i
aktualizacja zabezpieczen




Dzialalno$¢ kontrolna |- Niewykonanie zadan Prawdopodobienstwo | Tolerowanie |- Zwigkszenie
ustawowych w zakresie ryzyka niskie. czestotliwosci kontroli
kontroli, Skutek: doraznych,

- Brak realizacji planu - niewywigzanie si¢ z
kontroli, zadan ustawowych

- Nieterminowe wydanie

decyzji

Monitorowanie zmian |Nieprawidtowe stosowanie | Prawdopodobienstwo Dziatanie |- zakup i aktualizacja

w przepisach przepiséw prawa, dziatania |ryzyka wysokie. oprogramowania
niezgodne z prawem Skutek: - biezgca komunikacja w

- wykonywanie zakresie zmian w
dziatan i procedur na przepisach prawa
nieprawidlowej - nadzor rady prawnego

podstawie prawnej lub
na nieobowigzujacych
przepisach prawa,

- utrata wizerunku
Urzedu,

- niewykonanie w
sposOb prawidlowy
nalozonych zadan
ustawowych,

- ryzyko wydtuzenia
si¢ postepowan,

- ryzyko poniesienia
dodatkowych kosztow

* tolerowanie, dzialanie, przeniesienie, wycofanie




