KWESTIONARIUSZ IDENTYFIKACJI RYZYKA

Zalacznik nr 5 do Procedur zarzadzania ryzykiem

Lp.| Identyfikacjaryzyka |Wystepowanie Opisryzyka Uwagi
/kategorie ryzyka/ ryzyka
TAK | NIE
1 2 3 4 5 6

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Przerost zatrudnienia

Duza liczba wolnych
etatow

Nieobsadzone gtéwne
stanowiska

Duzy odsetek zwolnien
lekarskich

Brak pracownikow o
odpowiednich
kwalifikacjach,
umiejetnosciach 1
doswiadczeniu

Brak $rodkow
finansowych na szkolenia

Rosnacy poziom skarg i
niezadowolenia klientow
Urzedu

Niedotrzymanie terminéw
zalatwiania spraw

Wysoki poziom
stwierdzonych
nieprawidtowosci przez
stuzby kontrolne

10

Nieetyczne zachowanie
pracownikow

11

Brak precyzyjnie
okreslonych uprawnien,
upowaznien
odpowiednich do wagi
podejmowanych decyzji i
ryzyka z nimi zwigzanego

Zarzadzanie organizacja pracy

12

Brak planowania

13

Staba komunikacja




wewnetrzna

14

Brak okreslenia celow
Urzedu co najmniej na
biezacy rok

15

Brak monitorowania
realizacji celow komorek
organizacyjnych

16

Znaczny wzrost zadan
Urzedu

17

Brak realizacji celow 1
zadan

18

Brak zaufania do Urzedu

19

Z}a opinia o Urzedzie, zta
passa

20

Brak jednolitych zasad
rekrutacji nowych
pracownikow

Kwestie prawne

21

Niekorzystne umowy

22

Niekorzystne relacje z
innymi organami

23

Niezgodnos$¢ dziatania z
przepisami

24

Wysoki poziom
przegranych odwotan i
spraw sgdowych

Dzialalno$¢ operacyjna

25

Zbyt dtugi proces
decyzyjny

26

Brak zdefiniowanych
procesoéw 1 procedur

27

Niedostateczna jako$¢
informacji zarzadczej

28

Awarie informatyczne

29

Utrata informacji,
naruszenie poufnosci
informacji

30

Wyplyw danych z
systemow, wtamania do
systemow, zafatszowanie
danych

Finanse

31

Pogarszajaca si¢ sytuacja




finansow

32

Duza liczba wykrytych
nieprawidtowosci podczas
kontroli

33

Nieprawidlowe dzialania
kontroli wewngtrznej

34

Wysoki poziom
zadluzenia

35

Niewlasciwe planowanie
finansowe

36

Prowadzenie
rachunkowosci niezgodnie
Z przepisami i
standardami

37

Nadmierne koszty
ubezpieczenia

38

Brak $rodkow
finansowych na realizacje
zadan i celow

39

Brak $rodkow
finansowych ze zrodet
zagranicznych, srodkéw z
Unii Europejskie;j

40

Brak systematyczne;j
identyfikacji ryzyka w
Wydziatach 1 w Urzedzie




