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Strategia Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego Miasta Starogard Gdarski 2013-2020

1. Wstep

Planowanie strategiczne to systematyczneygtei dziatania, podczas ktorych samyulz
przewiduje i planuje przysz6, okrela odpowiednie etapy realizacji i realdeodki do jej
osiagniccia.

W strukturze zargdzania samoegdlu mazna wyodebnic trzy poziomy:

- strategiczny,

- taktyczny,

- operacyjny.

Planowanie strategiczne e Sig na poziomie strategii.

Ponizszy rysunek przedstawia paenie strategii wobec innych pozioméw zgizania i
umiejscowienie planowania strategicznego.

Planowanie strategiczne

Wyznaczanie celow Planowanie przestrzenne

Strategia

Metody ich osigania Wieloletnie programy

Wdrazanie i kontrol ; . ; Analizy
Dziatania operacyjne
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Planowanie strategiczne jest proceseqgtgim i wiasciwie nigdy s¢ nie kaiczacym. Efektywne

planowanie strategiczne posiada trzy cechy:

» Pomaga samogdowi sformutowa wspolne akceptowane cele i tak kieréwazwojem, by
je osagnac.

» Przedstawia samadowi cele i zadania rozwoju: jakie plany do zrealizowania, jakieas
niezlzdne ku temu zasoby, jak age¢ zatazone cele.

= W przeciwidistwie do innych metod planistycznych, dobre planueatrategiczne powinno
skupia& sig na wykonalnych, a nie padanych przedswzigciach. Musi ono zawieta
realistyczm ocerg lokalnych zasobow, szans i zagg.

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego, czygodariony plan dziatania w najvaiejszych

wspolnych sprawach jest obecnie standardowym doktene samorgddw lokalnych w Polsce.

W wojewoddztwie pomorskim opracowano Strategie Rgavwliojewddztwa Pomorskiego 2020,

Plan Zagospodarowania Przestrzennego WojewodztwanoR&iego, Wieloletni Plan

Inwestycyjny Wojewodztwa Pomorskiego, wgdono Regionalny Program Operacyjny

Wojewodztwa Pomorskiego i wiele innych programow.

Postp w realizacji strategii rozwoju Starogardu Gsldego, jej sukcesy i patki beda zalezaty

od zaangzowania wszystkich uczestnikow tj. wtadz i mieszé@w miasta. Przede wszystkim

jednak sukces Starogardu Gdkiego lkdzie rezultatem zdoldci do wspotdziatania wiadz

samorzadowych, podmiotéw gospodarczych, organizacji spoigch i wszystkich obywateli w

najistotniejszych dla rozwoju miasta kwestiach.

Strategia jest planem dtugofalowym,ewico jaki okres nalgy ja aktualizowa aby skorygowa

jej zakres 0 zmieniage sé warunki wewRtrzne i zewrtrzne wpltywajce na realizagj

W strategii przewidziano réwniemazliwos¢ aktualizacji dokumentu poprzez wprowadzenie

korekt i modyfikacji, gdy zmieniajsie uwarunkowania jej realizaciji.

Powyzsze przestanki sktonity Prezydenta Miasta Starodadadnski do aktualizacji ,Strategii

rozwoju spoteczno-gospodarczego Miasta Starogardnskd — uaktualnionej na podstawie

Raportu o Stanie Miasta 2011.

Catas¢ opracowania sktadaest dwoch czsci:

- Cz$¢ pierwsza to opis podstawowych zagadriezakresu programowania strategicznego oraz

przedstawienie sytuacji spoteczno - gospodardzepdow rozwojowych w kraju oraz regionie.

Czs¢ druga, zasadnicza, to aktualizacja strategii rgavepoteczno — gospodarczego miasta

Starogard Gdaski, w ktorej zawarto mocne i stabe strony miastakazano réwnie szanse i
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zagrazenia jego rozwoju, czyli przeprowadzono tzw. araBAWOT. Zawarto gtdwne kierunki
dziatan, misg, cele gldwne i szczegbtowe oraz wigtarogardu Gdeskiego w 2020 roku. Misja,
cele strategiczne i wynikgia z nich wizja miasta za 7 lat pozwalagpowiedzié na pytanie o
przyszh kondycg miasta. Misja jest przyrzeczeniem skiadanym spoléci miasta przez jego
samorzd. Wizja miasta to jego obraz, jaki rysuje samdrna dhiszy okres. Wizja prezentuje
pragnienie tego, co ma dgtworzone i oagniete, widziane zarébwno z pozycji miesakaw, jak

I otoczenia miasta. Cele gtdwne olega, co powinno by najwaniejsze w dziataniach wiadz
samoradowych i catej spoteczidoi Starogardu Gdekiego, aby zgodnie z mispshgnaé w
2020 r. stan okg&tony w wizji.

Realizacja celéw wymaga pedja dziatan zawartych w strategii. Uchwalenie tych dzialasie
zobowhzuje do ich peinej i rownoczesnej realizacji. Takaobownzaniem do realizacjias
dopiero programy i projekty rozwojowe jako gtdwmsirument wdrgenia strategii. Pierwsze
takie programy jg istniep (np. "Wytworzenie markowych produktéw turystyczhycstrategia
promocji i rozwoju turystyki miasta Starogard Gdk", Strategia budowy marki miasta
Starogard Gdaski, Program Operacyjny Mieszkalnictwo), inng sbecnie opracowywane.
Znajch one bezpgrednie odzwierciedlenie w baecie miasta oraz bigcych dziataniach

Prezydenta i Rady Miasta Starogard xia
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2. Zasady i etapy prac nad strategi rozwoju

Strategia Rozwoju zostata opracowana zgodnie ztaoadsvymi zasadami planowania

strategicznego, do ktorych naje

Raport o Stanie Miasta, na podstawie ktérego zdizagwano kluczowe zagadnienia mog
mie¢ wptyw na rozwoj miasta,

- analiza zewetrznego i wewntrznego stanu miasta,

- sformutowanie misiji,

- okreilenie celéw gtownych i szczegbétowych,

- okreslenie dziata realizupcych cele,

- ustalenie harmonogramu dziaja

- biezaca ocena rezultatow podejmowanych dZiadeaz stopnia zaawansowania realizacji
celéw.

Proces aktualizowania strategii rozwoju spoteczgospodarczego ogolnie podzielony zostat na

dwa etapy: formutowania strategii i wdemia strategii.

Etap formutowania strategii obejmowat:

- ustalenie zasad organizacyjnych prac nad stegtegi

- okresleniesrodowiska zewetrznego i wewntrznego,

- przeprowadzenie prac analitycznych i planistycznychierzagcych do rozpoznania silnych
stron miasta, na ktorych nale opiera& dalszy rozwoj oraz stabych stron, ktére ngle
ograniczé, poprzez wykorzystywanie szans i minimalizowaniagrven ptynacych z
zewrgtrz. Wyniki analizy SWOT byly jednym z waiejszych czynnikOw w ustaleniu misji
i celéw rozwoju miasta,

- okreslenie zagadnigstrategicznych,

- sformutowanie misji i strategicznych celéw rozwaopiasta.

Proces planowania strategicznego wynika z potrzetadania bigacym dziataniom

zaplanowanego charakteru.
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Prace nad strategrozwoju przebiegaty w nagiujacych etapach czasowych:

. Stworzenie harmonogramu prac oraz élaeie merytorycznych granic strategii rozwoju —
luty 2012 rok.
. Zebranie danych do Raportu o Stanie Miasta — ns&rpied 2012 rok.

3. Opracowanie Raportu o Stanie Miasta — wrzesipadziernik 2012 rok.

. Aktualizacja na podstawie Strategii Rozwoju SpotecGospodarczego Miasta Starogard
Gdaiski 2008-2018 oraz Raportu o Stanie Miasta anadyyOT i celow — padziernik —
grudzier 2012 r.

. Spotkanie robocze z radnymi Rady Miasta Starogatah€kXi - przedstawienie i dyskusja nad
analiz SWOT (stabe, mocne strony miasta, szanse i zagia dla rozwoju) oraz celami

i dzialaniami w ramach strategicznej interwendjstopad - grudzig 2012 rok.

. Spotkanie robocze 1z kierownictwem Wdo Miasta Starogard Gfiski oraz
przedstawicielami podlegtych jednostek organizagsiin- przedstawienie i dyskusja nad
stanem miasta, anadiSWOT oraz celami i dziataniami w ramach strateggganterwencji —
luty 2013 rok.

. Debata publiczna - spotkanie z miesmami Starogardu Gdakiego - przedstawienie

i dyskusja nad stanem miasta, nad anaf¥VOT oraz celami i dziataniami w ramach
strategicznej interwencji — marzec 2013 rok.

. Weryfikacja dokumentow uwzgliniajacych uwagi, opinie i sugestie — luty- marzec 2013 r

. Spotkanie z kierownictwem Ugdu Miasta Starogard GAski - weryfikacja celow i dziata

w ramach strategicznej interwencji — marzec 20X3 ro

10.Opracowanie propozycji projektu strategii rozwoju wystanie go do @odkow

opiniotworczych — kwiecie 2013 rok.

11.Przyjcie opinii dostarczonych przezrodki opiniotwoércze i uwzgdnienie ich w strategii

rozwoju — kwiecié 2013 rok.

12.Konsultacje projektu strategii w komisjach Rady MéStarogard Gdaki — kwiecigh 2013

rok.

13. Zatwierdzenie Strategii Rozwoju na Sesji Rady MiaStarogard Gdeki — wrzesié 2013

rok.
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3. Fazy realizacji strategii — 2004-2007, 2008-2013 2013

Fazy realizacji strategii rozwoju spoteczno - gatgrozego Starogardu Gdkiego powinny b§
zgodne z fazami realizacji planéw strategicznychzsmggo rzdu: krajowych, regionalnych i
powiatowych. Faza przedakcesyjna dobiegtackow 2004 r. Przy ggle skromnychérodkach
przeznaczanych przez fswo na wsparcie rozwoju regionalnego, wiadze sajdoive
Starogardu Gdaskiego, zgodnie z zaleceniami Strategii Rozwoju 8Wa@jdztwa Pomorskiego,
koncentrowaty wysitki na realizacji celow gheych przygotowaniu kadr, wsparciu
przedsgbiorczaici oraz polepszeniu wspotpracy westnz regionu. Oznaczato to pierwsstwo
celéw zwinzanych z rozwojem kapitatu ludzkiego, zapewnieniadu spotecznego oraz budpw
tozsamdci lokalnej. W tym czasie natato st spodziewa znacznych napé na rynku pracy, co
wynikatlo z utrzymujcego s¢ od lat dodatniego bilansu luditbiowego i nasilenia proceséw
restrukturyzacji gospodarki. Przegsriecia rozwojowe powinny byly przede wszystkim té
tworzeniu nowych miejsc pracy. Niestety, sytua@astarogardzkim rynku pracy rozwta sic w
latach 2000-2003 niekorzystnie, bezrobocie w Stadgje znacznie wzrosto.

W 2004 roku uzasadnione byly nadzieje po przygciu Polski do Unii Europejskiej, gdy
dostpne lzda duzo wickszesrodki na wsparcie rozwoju regionalnego i znaczmegkszy sie
inwestycje prywatne, mitiwa stanie s znacaca poprawa poziomu cywilizacyjnego,
gospodarczego i infrastruktury, ngstzasadnicza poprawa degshasci komunikacyjnej regionu
oraz pojawa sie nowe funkcje i obiekty w metropolii Trojmiasta. Watiwi to gtebsz
restrukturyzagj i szybsze unowoczeienie gospodarki, polepszenie integracji komunykae
regionu, w tym polepszenie pawen Starogardu Gdskiego z Tréjmiastem i zagranicdalsza
poprave stanusrodowiska przyrodniczego oraz doprowadzenie systedukacji do poziomu
umazliwiajacego przejcie do rozwoju opartego na wiedzy.

Lata 2004-2007 charakteryzowaly ¢ siprzewag korzysci nad negatywnymi skutkami
cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej. W dalszymagu konieczne byty znaczne wysitki na
rzecz dostosowania fistwa i gospodarki do wymogow unijnych.

W latach 2008-2013 samaxx Starogardu Gdekiego realizowat zal@nia strategii krajowych
oraz wojewodztwa pomorskiego, ktore zostatytelj w Strategii Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego Miasta Starogard @ska 2008-2018. W ramach wdania zaldgen
strategicznych przeprowadzono szeregydh inwestycji miejskich z zakresu budowy i remontu

drég, poprawy uktadu komunikacyjnego, termomodetjiz budynkéw, modernizacji bazy
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sportowo - rekreacyjnej. Realizowano réwniiele projektow z zakresu kapitatu ludzkiego
odpowiadajcych bigacym i przysztym potrzebom spotecZeoStarogardu Gdekiego.
Wicgkszas¢ korzysci z przysgpienia do Unii, by moze przygcia waluty Euro oraz gruntownej
reformy finanséw publicznych, pojawiesdopiero po 2013 r., kiedy Polska jakosaadczony
cztonek Unii Europejskiejduizie miata petny wptyw na ksztattowanie jej politylbudzetu.

W 2014 roku Unia Europejska wkroczy w nowy okragmfisowania 2014 — 2020. Polska jako
kraj w petni zintegrowany ze strukturami Unii Euepgkiej zarowno w kwestii prawodawstwa,
spotecznej i gospodarczej, nadatlbie gtbwnym beneficjentem pomocy unijnej. Pomiraga
jest mato prawdopodobne aby gospodarka naszega kstjgneta chocia zblizony poziom
rozwoju do krajow ,starej unii”. Nadaledziemy mogli licz¢ na wsparcie strukturalne ze
srodkow unijnych. Tym razem nastawione gtownie naw@ nowych technologii i innowacje
gospodarcze. W tym miejscu otwieraic mazliwosci dla Starogardu Gdakiego, ktory jako
miasto o daym potencjale gospodarczym, ma szams wykorzystanie wsparcia finansowego

z Unii Europejskiej na rozwoj przemystowy w obszarmowych technologii.
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4. Otoczenie rozwoju Starogardu Gdaskiego — globalne, europejskie,
baltyckie, krajowe, regionalne

Proces globalizacji gospodarki i spotetgsva ma charakter obiektywny. Jest rezultatem
upowszechnienia technologii informatycznych utajwggch kontakty i przyspieszgjych obieg
dobr, pienadza i informaciji oraz zwkszapcych mobilnd¢ oséb. Dla miasfredniej wielkdci
oznacza to zwkszenie konkurencji dla firm dziataych na ich obszarze. Ze wedlu na cigle
nizsze koszty pracy w Polsce (pomimo presji wzrosac)hlobalizacja oznacza nowe szanse
Zwiazane z pozyskiwaniem inwestoréw zagranicznych ncavoczesnych technologii.
Informatyzacja, w tym zwilaszcza rozwdj tzw. e-handimaliwia tez poszerzanie rynkow. e
starogardzkie firmy unowocsgeia technologie, skonsolidayjsie, dostosuj do zagranicznych
wymaga i znajch nisze rynkowe, magliczy¢ na naptyw kapitatu i rozwéj. Miasto zyska trwate i
dobrze pfatne miejsca pracy. W latach 2014-20@@zna sé spodziewd poprawy
produktywndci polskiej gospodarki. &lzie ona w tym czasie rfaiezce pos¢pujacego wzrostu,
co kedzie s¢ objawiato:

- zwigkszeniem inwestycji, w tym zagranicznych,

- przyspieszeniem modernizacji i wprowadzaniem nowgchnologii,

- zwigkszeniem naktadow na edukadpadania i wdrzenia.

Omawiajc otoczenie realizacji strategii najewspomnié o Strategii Rozwoju Kraju

25 wrzesnia 2012 r. rzad przyjat sredniookresowy strategie rozwoju kraju, ktéra okre sla
cele rozwojowe Polski na najblisze 8 lat. To kolejny etap porgdkowania dokumentow
strategicznych oraz budowy nowoczesnego systemu zgazania rozwojem paistwa.

Strategia Rozwoju Kraju 2020gtéwna strategia rozwojowa svednim horyzoncie czasowym,
wskazuje strategiczne zadaniangiava, ktorych podcie w perspektywie najliézych lat jest
niezlzdne, by wzmocui procesy rozwojowe (wraz z szacunkowymi widlkiami potrzebnych
srodkéw finansowych).

Strategia Rozwoju Kraju 2020 oparta jest na scesau stabilnego rozwoju. Poghyosc

realizacji wszystkich zalmnych w tej Strategii celowelzie uzaleniona od wielu czynnikow

! Strategia Rozwoju Kraju 2020 Aktywne Spoteczenstwo, Konkurencyjna Gospodarka, Sprawne Panstwo — Streszczenie,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa, wrzesien 2012 r.

10
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zarbwno wewatrznych, jak i zewstrznych, ktére mog wplywaé na dosipnas¢ srodkow
finansowych na jej realizagj Szczegdlne znaczeniedzie miat rozwdj sytuacji w gospodarce
Swiatowej, a w szczegoldoi w strefie euro.

W najblizszych latach kluczowe ¢bzie pogodzenie konieczém rownowaenia finanséw
publicznych i zw¢kszania oszegingsci, przy jednoczesnej realizacji rozwoju opartega n
likwidowaniu najwgkszych barier rozwojowych, aleeozwoju w coraz wikszym stopniu
opartego na edukaciji, cyfryzacji i innowacynb

Szczegdlnie wae Ixdzie przeprowadzenie zmian systemowych, kompetagclyj i
instytucjonalnych sprzyjagych uwolnieniu potencjatéw i rezerw rozwojowychta#ze srodkow
finansowych.

Strategia wytycza trzy obszary strategiczn8prawne i efektywne patwo, Konkurencyjna
gospodarka, Spo¢jsd spoteczna i terytorialna, w ktorych koncentréwsic beda gtdwne
dziatania oraz ok, jakie interwencjessniezlzdne w perspektywiéredniookresowej w celu
przyspieszenia proceséw rozwojowych.

Strategiasredniookresowa wskazuje dziatania polagajna usuwaniu barier rozwojowych, w
tym stabdci polskiej gospodarki ujawnionych przez kryzys modarczy, jednocZeie jednak
koncentrugc sie na potencjatach spoteczngospodarczych i przestrzennych, ktére odpowiednio
wzmocnione i wykorzystanestla stymulowaty rozwo;.

Celem gtownym Strategii staje ¢siwigc wzmocnienie i wykorzystanie gospodarczych,
spotecznych i instytucjonalnych potencjaléw zapajeiych szybszy i zrbwnowany rozwoj
kraju oraz poprawjakasci zycia ludndgci.

Strategia stanowi bazdla 9 strategii zintegrowanych, ktére powinny mzynia& sie do
realizacji zalaonych w niej celéw, a zaprojektowane w nich dzietazwijat i uszczegotawia
reformy w niej wskazane.

Strategia jest skierowana nie tylko do administraejblicznej. Integruje ona wokét celow
strategicznych wszystkie podmioty publiczne, a¢akodowiska spoteczne i gospodarcze, ktére
uczestnicgz w procesach rozwojowych i m@ge wspomaga zarowno na szczeblu centralnym,
jak i regionalnym. Wskazuje konieczne reformy ograajce lub eliminujce bariery rozwoju
spoteczno- gospodarczego, orientacyjny harmonogram ich regiizmaz sposéb finansowania
zaprojektowanych dziata

Podstawowym elementem procesu monitorowania Str&Regwoju Kraju 2020 k&da zawarte

w tym dokumencie wskaiki kluczowe. Postia one przede wszystkim ocenie, w jakim stopniu

11
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udato st osagna¢ zamierzone cele poprawy poziomycia obywateli. Do najwaniejszych z

nich naley zaliczy:

Ip. Wskainik Wartosc wroku | WartoStwroku | - 751, 412 20101,
bazowym (2010) | docelowym (2020}
1 PKB na mieszkarnca w PPS (UE27=100) 63 74-79 Eurostat
Dochody do dyspozycji brutto w sektorze
2 gospodarstw domowych ogolem (2010 =100 100 138142 GUS
Saldo strukturalne sektora instytucji rzgdowych i
3 " -7.8 -1 MF
samorzadowych w relacji do PKB {w %)
a Wskainik Globalnej I(onk.urencyjnoéci [/ Miejsce 4,51/ 30. 5,2 // 25. WEF
w rankingu

Strategia Rozwoju Kraju 2020ethzie rownig odniesieniem na gruncie krajowym dla nowej
generacji dokumentow strategicznych przygotowywanycPolsce na potrzeby programowania
srodkéw Unii Europejskiej na lata 2014 2020, tj. umowy partnerstwa i programow
operacyjnych (uwzgbniajacych srodki z polityki spojnéci, WPR i WPRyb). Wskazane w
Strategii cele rozwojowe i priorytety w znacgm zakresie wpisajsi¢ w cele strategii unijnej

.Europa 2020” i § z nia spojne. Pogp w osiaganiu priorytetow rozwojowych UE chzie

mierzony za pomagcnastpujacych wskanikow:

e Wartosc w roku Wartosc w roku P
Ip. Wskaiznik bazowym (2010) | docelowym (2020 Zrodia dla 20107r.
1 Naklady na B+R (GERD) {w %) 0,74 1,7 GUS
Wskainik zatrudnienia osob w wieku 20-64 lata
2 (w %) ogélem//kobiety/ /mezczyini 64,6//57,7//71,6 71//69//73 GUs
3 Miodziez niekontynuujgca nauki (w %) 54 4,5 GUS
Odsetek osob w wieku 30-34 lata posiadajacych
4 wyisze wyksztalcenie (w %) 35,3//44,4//18,8 45//50//30 GUS
ogolem//miasto//wies
Zmniejszenie
zuiycia energii
5 Energochlonnosc gospodarki (kgoe/1000 €) 363,7 (2009) pierwotnej do Eurostat
poziomu ok.96
Mioe w 2020 roku
6 Udzala{ energii ze %rode{ oq.nawmlnych w 05 15 GUS
koncowym zuiyciu energii brutto (w %)
Zmiana emisji gazow cieplarnianych w stosunku Redukcja emisji .
7 do 1990 1. [w %) 87,9 02 KOBIZE/GUS
Wskainik zagrozenia ubdstwem lub
8 wykluczeniem spolecznym (wskaznik zbiorczy 27,8 20-23 Eurostat
trzech podwskainikow) (w %)
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Uktad dokumentéw strategicznych
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Wyzwania i gldwne
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2030 roku
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Starogard Gdeski realizupc strategi rozwoju spoteczno-gospodarczego zamoliczy¢ na
wspétprag i wsparcie ze strony wiladz wojewddzkich. Priorytetele i zadania strategiczne,
zostaly ugte w ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego @0Przyjetej przezSejmik
Wojewodztwa Pomorskiego w dniu 24 wéme 2012 r.

Strategia wskazuje 3 cele strategiczne,an®jcharakter ogéliny i ok§lajace paadane stany
docelowe w ujciu problemowym. $one konkretyzowane przez 10 celéw operacyjnych 85

kierunkéw dziata.

NOWOCZESNA AKT YWNI ATRAKCYJNA
GOSPODARKA MIESZEANCY PRZESTRZEN

Wysoka efektywnosc . . e |
fisimes it Wysok: poziom zatrudmema | Sprawny system transportowy
przedsiebiorstw - ¥ 2

Konkurencyjne szkolnictwo Wrsoki poziom kapitalu Bezpieczernstwo
WYZsZe spolecznego 1 efekiywnosc energetyczaa

Unikatowa oferta turystyczaa ; e : :
\ N Efektywny system edukacy Dobrv stan srodowiska
1 kulturalna et :

Lepszy dostgp do ustug
zdrowomnych
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Cele Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020

Cel strategiczny 1. NOWOCZESNA GOSPODARKA
Cel operacyjny

11

1.2

1.3

Wysoka efektywndé przedsigbiorstw

Kierunek dziatania:

1.1.1 Upowszechnienie innowacji w przegisorstwach i transfer wiedzy do gospodarki.
1.1.2 Wsparcie inicjatyw klastrowych i przeglgzie¢ realizowanych przez klastry.

1.1.3 Wsparcie ekspansji zagranicznej przgduisistw.

1.1.4 Pozyskiwanie inwestycji zewtmznych.

1.1.5 Zapewnienie dagiu do sieci szerokopasmowego internetu, w tym sidm@rdzo wysokiej
przepustowsci.

Konkurencyjne szkolnictwo wyzsze

Kierunek dziatania:

1.2.1 Umidzynarodowienie uczelni wegzych i eksport ustug edukacyjnych.
1.2.2 Wspétpraca redlzyuczelniana w ramach regionu.

1.2.3 Wspétpraca uczelni igzych i pracodawcow dla poprawy jakoksztatcenia.
1.2.4 Wsparcie subregionalnyckradkéw szkolnictwa zawodowego.

Unikatowa oferta turystyczna i kulturalna

Kierunek dziatania:

1.3.1 Rozwoj sieciowych i kompleksowych produkt@mystycznych.
1.3.2 Stworzenie rozpoznawalnej, wysokiej jadtmferty kulturalnej.

Cel strategiczny 2. AKTYWNI MIESZKA NCY
Cel operacyjny

2.1

2.2

2.3

2.4

Wysoki poziom zatrudnienia

Kierunek dziatania:

2.1.1 Aktywizacja biernych zawodowo i bezrobotnych.

2.1.2 Wspieranie rozwoju mikro i matych przedigorstw.

2.1.3 Poprawa jakai ponadgimnazjalnego ksztatcenia zawodowego ekszhia ustawicznego.

Wysoki poziom kapitatu spotecznego

Kierunek dziatania:

2.2.1 Systemowe wzmacnianie potencjatu organipagaradowych.

2.2.2 Podnoszenie poziomuws$amdci regionalnej i lokalnej oraz integracja spotecaidokalnych.
2.2.3 Aktywne uczestnictwo w kulturze, sporciekreacji.

2.2.4 Kompleksowa rewitalizacja i rozwéj przestiizaublicznych.

Efektywny system edukaciji

Kierunek dziatania:

2.3.1 Zapewnienie wysokiej jakdi edukacji na poziomie podstawowym, gimnazjalnym i
ponadgimnazjalnym.

2.3.2 Poprawa dagtu do edukaciji przedszkolnej i zorganizowanych fopreki nad dziémi do lat 3.

2.3.3 Rozwdj systemowego wsparcia ucznidow o spegjal potrzebach edukacyjnych (w tym szczegodlnie
uzdolnionych).

Lepszy dosep do ustug zdrowotnych

Kierunek dziatania:

2.4.1 Poprawa dagtu do wysokiej jakéci specjalistycznych ustug zdrowotnych w zakresie
choréb cywilizacyjnych.

2.4.2 Intensyfikacja dziataprofilaktycznych i diagnostycznych w zakresie @iocywilizacyjnych.

14



Strategia Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego Miasta Starogard Gdarski 2013-2020

Cel strategiczny 3. ATRAKCYJNA PRZESTRZEN
Cel operacyjn

3.1

3.2

3.3

Sprawny system transportowy

Kierunek dziatani:

3.1.1 Rozwdj systemow transportu zbiorowego.

3.1.2 Rozwdj sieci drogowe] wiacej miasta powiatowe regionu z Tréjmiastem oraz ich
otoczeniem.

3.1.3 Modernizacja infrastruktury agiacej wezty multimodalne z uktadem transportowym
regionu.

Bezpieczastwo i efektywnas¢ energetyczna

Kierunek dziatanit

3.2.1 Wsparcie przedsizig¢ z zakresu efektywrgi energetyczne;.

3.2.2 Wsparcie przedsizie¢ z zakresu wykorzystania odnawialnyaiddet energii.
3.2.3 Rozwdj systemoOw zaopatrzenia w ciepto iekazanie zaggu ich obstugi.
3.2.4 Zmiana lokalnych i indywidualnydnddet energii w celu ograniczenia emis;ji
Zzanieczyszcze

Dobry stan srodowiska

Kierunek dziatanit

3.3.1 Rozwdj systemdw odbioru i oczyszczamiekow komunalnych oraz wod opadowych i
roztopowych.

3.3.2 Ograniczanie zagrean powodziowych.

3.3.3 Rozwdj kompleksowych systemow zagospodaravadipadéw komunalnych.

3.3.4 Zachowanie waloréw przyrody i poprawa spégnprzyrodniczej.

3.3.5 Rozwdéj monitoringérodowiska oraz zaggen powodziowych.

Jednym z najwaniejszych dokumentéw strategicznych z otoczeniat&gii Rozwoju Spoteczno-

Gospodarczego Starogardu Gsldego jest Strategia Rozwoju Powiatu Starogardgki©kréla

ona cele strategiczne i programy polityki rozwopwiatu Starogardzkiego na lata 2003 — 2013.

Preferencje Strategii Rozwoju Powiatu Starogardpkie

Cel pierwszy: Cel drugi:
Podniesienie spdjdoi spotecznej i poziomy Wykorzystanie [ rozwirgcie odebndsci
wyksztatcenia kulturowej Kociewia i jego  walorév
przyrodniczych, w celu rozwoju spotecznego
- Rozwoj systemudwiaty, i gospodarczego
- Aktywizacja i edukacja dorostych,
- Rozwoj instytuciji spotecznych . - Produkt turystyczny,
- Ochronasrodowiska,
- Wspdlna promocja turystyki na Kociewiu.
Cel trzeci: Cel czwarty:
Wzrost inwestycji zewgtrznych Pomylne dostosowanie rolnictwa do wymogaw

- Jednolita, profesjonalna oferta inwestycyjna,
- Rozwydj infrastruktury drogowej, - Promocja lokalnych matychsiednich
- Specjalna Strefa Ekonomiczna. przedstbiorstw,

UE i poprawa wsparcia dla MSP

- Wsparcie finansowe i organizacyjne,
- Przyjazny urzd.
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Wspoipraca meidzygminna i wewatrzregionalna to dobra wspoétpraca z GaniStarogard
Gdaiski (wiejsky) i Powiatem Starogardzkim, ktora jest warunkienezbidnym pomyinej
realizacji strategii. Bezpoednie otoczenie miasta nie znajduje wi jurysdykcji jego wiadz.
Problemy budownictwa mieszkaniowego, transportu lippego, ochrony srodowiska,
gospodarowania odpadami, turystyki i rekreacji, npooji itd., musz by¢ rozwiazywane
wspolnie z wiadzami gminy wiejskiej i Powiatu Stgaodzkiego. Wspdidziatanie to wymaga
wielkiego wysitku, zwlaszcza w kwestii pozyskiwanifunduszy unijnych. Wspoélne
przeds¢wzigcia majp duzo wigksze szanse uzyskania dofinansowaniasamodzielne dziatanie.
Szczegolnie wskazana jest wspotpraca samiome na rzecz budowy obwodnicy Starogardu
Gdaiskiego. Realizacja tej priorytetowej inwestycji yezyni sk do odcazenia miasta z ruchu
tranzytowego oraz powstania nowych, atrakcyjnycariéw inwestycyjnych.

Inny wazny obszar wspolnych dziatasamorzadow, powinien koncentrowasic na budowie
tozsamdci regionalnej, pielgnacji kultury i promocji Kociewia.

Starogard Gdeski znajduje s w subregionie nadwlanskim, obejmujcym powiaty:
starogardzki, tczewski, sztumski, malborski i kwifizki. Stwarza to kolem mazliwosc
prezentowania swoich potrzeb i zabieganiaradki paistwowe wobec witadz wojewddzkich.
Wspodipraca na tym obszarze rozwijg sv ostatnich latach bardzo dobrze i powinna by

rozszerzona.
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5. Nowa perspektywa finansowa 2014-2020

Podziat funduszy europejskich w latach 2014-2020

Rzad przypt 15.01.2013r. Zalzenia Umowy Partnerstwa. Zafenia byly szeroko konsultowane
Z przedstawicielami sama@ow i partnerami spotecznymi.

"Umowa Partnerstwa" jest gtdbwnym dokumentem strategicznym na poziokrigowym,
okreslajacym zakres i sposOb interwencji funduszy europefskiv nowym okresie
programowania 2014-2020.

Odnosi s¢ do takich kwestii, jak:

- zakres wsparcia Zeodkow europejskich w wybranych obszarach tematycan

- liczba i zakres programdéw operacyjnych

- Sposo6b podziatu interwencji pogdizy programy krajowe i regionalne

- zarys systemu wdzania

- sposOb uzupetnianiagsinterwencji finansowych z polityki spojici, wspolnej polityki rolnej

oraz wspélnej polityki rybackidj

«Umowa Partnerstwa” w europejskim i krajowym
systemie dokumentéw strategicznych

strategia Europa 2020 J [ Strategia rozwoju kraju 2020

( A
Zalecenia Rady Europejskiej . P
(Country-specific ) Krajowy program reform 9 strategii zintegrowanych
\ I J

-
Pakiet rozporzadzen Koncepcja przestrzennego
dot. polityki spéjnosci 2014-2020 zagospodarowania kraju

r’- ---------------------------- h

L] 1
% Zatozenia Umowy Partnerstwa g

i 1

. *

[ Umowa Partnerstwa ]

J

\

’ Nowa Perspektywa. Rzagdowy Podziat euro w latach 2014-2020, Serwis samorzgdowy PAP.
3 Zatozenia Umowy Partnerstwa. Podsumowanie 2014-2020, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.
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Przygotowane przez MRR Zadenia Umowy Partnerstwa zawietgropozycje dotycxe m.in.
celéw i obszaréw geograficznych Polski, ktorych arsje jest szczegdlnie istotne dla rozwoju
naszego kraju, podziatu odpowiedzialoiaza zarzdzanie funduszami pogudzy wiadze krajowe

I regionalne oraz zarys systemu wgmia. Stanow takze podstaw rozpoczcia prac nad
programami operacyjnymi na lata 2014-2020.

W Zatazeniach zaproponowano, by skoncentrévaaczrn czs¢ funduszy na tych obszarach
kraju, ktore § szczegolnie istotne z punktu widzenia jego rozw@jazwano je Obszarami
Strategicznej Interwencji — OSl)a $o:

- Polska Wschodnia;

- miasta wojewodzkie i ich obszary funkcjonalnegzdr funkcjonalny to obszar, niekoniecznie
tozsamy z granicami administracyjnymi, na ktorym peaay samorzdami wystpuja pewne
zaleznosci, np. wspolne bariery, wspélne atuty. Miasto olidkzne gminy mog tworzy¢ obszar
funkcjonalny np. w obszarze zatrudnienia, gdy ladzgciennych gmin pracajw miescie),

- miasta i dzielnice miast wymagag rewitalizacj;

- obszary, w szczegoélda wiejskie, 0 najniszym poziomie dogpu mieszkacéw do doébr i
ustug warunkujcych maliwosci rozwojowe; - obszary przygraniczne.

Dziatania w tych obszarachedn wyodrbniane na poziomie programéw krajowych i
regionalnych np. poprzez wydzielenie oddzielnychi gsiorytetowych, kdz dziala
dedykowanych tym obszarom (dla Polski Wschodnieygianie osobny program). Wskazanie
powyzszych OSI w Zalgeniach nie oznaczae pienadze unijne bda inwestowane tylko tam.
Mozliwe bedzie wspieranie innych obszaréw.

Wedtug propozycji MRR fundusze unijne w latach 2@D20 keda w Polsce realizowane za
pomo& 8 programéw wdraanych z poziomu kraju (zagdza® nimi beda odpowiednio
ministrowie rozwoju regionalnego i rolnictwa), wnty 1 programu ponadregionalnego,
obejmupcego wojewodztwa Polski Wschodniej (lubelskie, parglackie, podlaskie,
swigtokrzyskie i warmisko-mazurskie) oraz 16 programéw regionalnych (paami dysponuj
marszatkowie wojewodztw).

Programy regionalne ¢da dwufunduszowe, co oznaczae z ich srodkow kxdzie mana
realizowa zarowno ,projekty mgkkie” (np. szkolenia) oraz twarde inwestycje w astruktue.

Beda takze wdraane programy dotyaze wspotpracy terytorialnej.
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Zmiany w stosunku do perspektywy 2007-2013

1. Planowany jest wzrostrodkow (z Europejskiego Funduszu Spotecznego i fejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego) zalzanych na poziomie regionalnymedie to niemal 60
proc. alokacji na te dwa fundusze, czyli o ok. 2Q proc. wkcej nz obecnie (nie liczc
Mazowsza - ze wzgllu na inne zasady dotyre tego wojewoOdztwa). To w ramach
regionalnych programéw operacyjnyckdaie oferowane wsparcie np. dla matyclrédnich
przedsgbiorstw.

2. Znacznie szersze zastosowanie instrumentéw doveych (np. pgyczki, pokczenia),
zwlaszcza w obszarze wsparcia dla przgisicow. Dziedziny, w ktérych dula stosowane
Instrumenty finansowe wyznaczone zogtaa podstawie zleconych przez MRR hada

3. Fundusze europejskie na transpagtiabskoncentrowane na modernizacji kolei, budowie i
modernizacji kluczowych petzen komunikacyjnych, np. autostrad, drég ekspresowych
gtéwnych drég krajowych. Zmniejgsig przede wszystkim naktady na drogi lokalne.

4. Szczegolnie potraktowanedzie wojewodztwo mazowieckie. Po 2013 ¢dbie pierwszym
polskim regionem, ktory w unijnej klasyfikacji ofmi kategorg regiondw najstabiej
rozwinigtych, co oznaczae bgda w nim obowiazywa inne zasady wsparcia. Poniemjadnak
to jest gtownie efekt zanmoosci Warszawy (rénice w wielkdci PKB per capita midzy
Warszaw a najbiedniejszymi powiatami Mazowsza to proportja), wsparcie dla tej egci
Mazowsza, ktéra nie wchodzi w skiad metropolii veamsskiej, lrdzie maksymalnie zlidone do
zasad obowizujacych w innych regionach.

5. Wzrosa wydatki na innowacyjni® gospodarki oraz na cele zwane z gospodagk
niskoemisyjna.

6. Mozliwe bedzie wdraanie dwufunduszowych Regionalnych Programéw Opgmgch, tj.
wspoétfinansowanych z Europejskiego Funduszu RozwiRpgionalnego (wsparcie typowo
inwestycyjne) i Europejskiego Funduszu Spoteczr@geestycje mgkkie, np. szkoleniasrodki
na wiask firme). W obecnej perspektywie nie bylo takich programévodki z obu funduszy
beda si¢ uzupetni& i pozwoh na bardziej kompleksowe dziatania.

7. Fundusze dula bardziej skoncentrowane tematycznie (inwestujemiigoti wytacznie w
dziedziny wane z punktu widzenia rozwoju kraju).

8. Fundusze dula ,szyte na miag’ dla konkretnych obszarow, tzn. wspiér® co jest w nich
najlepsze (mocne strony) oraz rozmywa ich specyficzne problemy. Wsparcie wykracza

bedzie poza granice administracyjnedbie skierowane do obszarow pawanych ze sap dla
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ktorych zidentyfikowano wspdlne szanse i problefszykladowo, wsparcie obejmowaedzie
miasta i ich obszary funkcjonalne (czyli inne samdy, ktére § powiazane z miastem — np.
ludzie dojedzaja do miasta do pracy).

9. Pojawi sig nowe, niestosowane dotychczas instrumenty tesfte¥j np. Zintegrowane
Inwestycje Terytorialne (inwestycje realizowanetegenie miast i ich obszaréw funkcjonalnych
— np. w transport publiczny, rewitalizagjoraz Rozwoj Kierowany przez Spoteczéd.okalm
(inicjatywy podejmowane przez spoteczaidokalne).

Samorad Starogardu Gagkiego w takich instrumentach upatruje szadig dalszego rozwoju

miasta i realizacji zalaen Strategii Rozwoju.
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. ANALIZA SWOT - mocne i stabe strony

Mocne strony

Stabe strony

Ludnosé

Ludnas¢ w wieku produkcyjnym
stanowi najw¢ksz grupe
mieszkacow miasta [ 63 % ],

Dodatni przyrost naturalny [ w 2011
roku urodzito s§ 85 0s6b wicej niz
zmarto |.

>

Systematyczny spadek liczby
mieszkacow spowodowany
migrach,

Malejaca liczba ludnéci w wieku
przedprodukcyjnym [od 2006 r. do
2011 r. odnotowano spadek

0 1,37 %)].

Liczba ludndci w wieku

poprodukcyjnym wzrasta [ od 2006
do 2011 r. nagpit wzrost liczby oséb
w wieku poprodukcyjnym o 0,88 % |

Ujemne saldo migracyjne [ w 2011
roku wyniosto — 440 oséb ].

Drogi i komunikacja

Powstanie ul. Unii Europejskiej wraz
Z mostem przez rzelWierzyc,

Przebudowa i modernizacja drogi
krajowej nr 22 przebiegagej przez
miasto,

Dobre skomunikowanie i nowoczes
tabor komunikacji publicznej w
miescie,

Systematyczne ,utwardzanie” drog
W miescie.

>

35 % drdg publicznych
w miescie nie posiada twardej
nawierzchni,

Zty stan techniczny drog,

Zbyt mata przepustowo sieci
drogowej,

Brak obwodnicy miasta na drodze
krajowej nr 22,

Niewystarczajca ilos¢ sciezek
rowerowych i brak ich
skomunikowania,

Niedostateczna liczba miejsc
parkingowych.

-
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Mieszkalnictwo

» Stosunkowo dza liczba mieszka
indywidualnych oddanych dazytku
stanowica 89,73 % og6tu oddanych
mieszka w latach 2002 - 2011,

> Istnienie spoétdzielni mieszkaniowej
w miescie,

> Przegcie dziatalnéci Zarzdu
Budynkami Mieszkalnymi w
Starogardzie Gdekim przez
Towarzystwo Budownictwa
Spotecznego Ziemi Kociewskiej
sp. z o. 0.

» Znikoma liczba mieszka
budowanych na wynajem i sprzeda
stanowica 3 % ogétu mieszka
oddanych do zytku w latach 2002 -
2011,

> Niewystarczajca powierzchnia
uzbrojonych terendw inwestycyjnyc
przeznaczonych na budownictwo
mieszkaniowe,

» Niskie wykorzystanie terenéw pod
budownictwo mieszkaniowe,

» Brak inicjatywy spotdzielni
mieszkaniowej w zakresie budowy
nowych mieszka,

» Przewaga budownictwa
indywidualnego zwiksza koszt
budowy infrastruktury miejskiej.

Gospodarka

> Duza mobilng¢ mieszkacow,

» Duza przedsibiorczas¢
mieszkacow.

» Slaba oferta inwestycyjna,

» Spekulacyjny wykup nieruchorsa
i terendw inwestycyjnych w mieie,

» Malejaca sita nabywcza
mieszkacow,

> Niskie zainteresowanie podmiotéw
zewrgtrznych inwestowaniem w
miescie,

» Recesja gospodarcza w suee.

Zaopatrzenie miasta w ciepto i gaz

» Duze rezerwy produkcyjne energii
cieplnej w miécie,

» Systematyczne powkszanie sieci
cieptowniczej w miécie,

» Systematyczne ograniczariedet

ciepta na paliwa stale.

» Wozrost optat za energcieplm,

» Przewaga indywidualnyckrodet
ciepta na paliwa state.
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Gospodarka wodno $ciekowa

Blisko 100 % mieszkecow korzysta
z sieci wodocigowej,

97 % mieszkacow korzysta z sieci
kanalizacji sanitarnej,

Posiadanie wysokowydajnej
oczyszczalngciekow,

Bardzo dobra jakid wody pitnej,

Duze zasoby bardzo dobrej jak
wody pitne;.

>

3 % mieszkacOw miasta jest
pozbawionych maiwosci
korzystania z kanalizacji sanitarnej,

Niewystarczajce pokrycie miasta
siech kanalizacji deszczowej,

Brak rozdziatu sieci sanitarnej i
deszczowej

Zty stan techniczny infrastruktury
starego miasta,

Systematyczne podtopieniagéeai
ulic w czasie gwaltownych nawainic

Brak wystarczajcego oczyszczenia
wod opadowych.

Gospodarka odpadami

Funkcjonowanie nowoczesnego » Wazrost optat za wywogmieci,
Zaktadu Utylizacji Odpadow
Komunalnych ,Stary Las”, w ktérym » Niewystarczajcy stan organizacyjny
Gmina Miejska Starogard Gakski selekcji odpaddw,
jest gtbwnym udzialowcem,
Nowoczesny system zadzania > Niewystarczajca edukacja
gospodark odpadami. ekologiczna mieszkeow.

Edukacja
Zadowalagcy poziom ksztatcenia w » Niewystarczajce dostosowanie
szkotach podstawowych i gimnazjag szkolnictwa ponadgimnazjalnego dc
w poréwnaniu do regionu i kraju, rynku pracy,
Modernizacja szkot i przedszkoli » Stabo rozwingta si€ opieki nad
w Starogardzie Gdiskim, dzie¢cmi ponizej 3 rokuzycia,
Szkoty gimnazjalne i podstawowe s » Niewystarczajce doposzenie
dostpne i przystosowane dla pomocy dydaktycznych w szkotach
uczniow o specjalnych potrzebach gimnazjalnych i podstawowych dla
edukacyjnych, uczniow o specjalnych potrzebach

edukacyjnych,

Pomocna rola organizacji
pozaradowych w wyréwnywaniu » Niewystarczajce przygotowanie

szans dzieci i mtodzisg,

Wystarczajca si€ szkot

dydaktyczne agci nauczycieli.
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podstawowych i gimnazjalnych ,

Funkcjonowanie w migie szkoty
wyzszej,

Bogata oferta ksztatcenia dla
dorostych,

Bogata oferta zaf dodatkowych

| pozalekcyjnych dla dzieci i
mitodziezy w przedszkolach, szkotac
podstawowych i gimnazjach,

Szeroka oferta opieki przedszkolnej
w sektorze prywatnym,

Rozbudowana oferta NGO w sferze
edukacyjno - wychowawczej,

Wysoko wykwalifikowana kadra
pedagogiczna,

Efektywne wykorzystanie bazy
dydaktyczne,;.

Kultura, sport, rekreacja

KULTURA

Starogard Gdaski kulturalry stolica
Kociewia,

Termomodernizacja i przystosowan
Starogardzkiego Centrum Kultury d
obstugi 0s6b niepetnosprawnych,

Funkcjonowanie Uniwersytetu
Il Wieku,

Aktywny udziat organizacji
pozaradowych w tworzeniu oferty
kulturalnej w midcie,

Funkcjonowanie w migie biblioteki,
muzeum, kina i Centrum Kultury,

Nowoczesna siedziba Miejskiej

Biblioteki Publicznej.

>

Brak odpowiednich placéw
i obiektow w midcie do organizaciji
imprez masowych,

Przestarzate technicznie Kino
Sokot’,

Niewystarczajca koordynacja oferty
kulturalnej,

Brak markowej imprezy kulturalnej,

Niewystarczajce naredzia
promocyjne imprez kulturalnych.
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SPORT | REKREACJA

Duza aktywnd¢ sportowa
mieszkacow w klubach sportowych

Funkcjonowanie w migie
nowoczesnego, zmodernizowanedd
osrodka sportu,

Duza aktywnd@¢ organizaciji
pozaradowych w zakresie sportu
i rekreacji,

Dobrze rozwingta si€ obiektéw
sportowych,

Przez Starogard Gdski przebiegaj
szlaki turystyczne piesze, rowerowe
samochodowe oraz trasa turystyczr
.Korona i Krzyz” i Szlak Deyny,

Rozgrywki sportowe koszykowki w
ekstraklasie,

» Wysoka ranga biegow

Szpxgawskiego i Kociewskiego.

>

Niewystarczajca ilos¢ sciezek
rowerowych i brak ich
skomunikowania,

Brak produktu flagowej atrakcji
turystycznej,

Zty stan techniczny placow zabaw,

Niewystarczajca koordynacja oferty
sportowej i rekreacyjnej,

Brak bazy sportowej przy egi szkot
w miescie,

Niewystarczajca naredzia promocji
imprez sportowych i rekreacyjnych,

Stabe wykorzystanie obiektow
osrodka sportu.

Ochrona zdrowia

Koncentracja w migie placowek
ochrony zdrowia obstugagych
powiat i region,

Bardzo dobrze wypogany Szpitalny
Oddziat Ratunkowy.

>

Zty stan techniczny i ekonomiczny
lecznictwa zamkriego,

Staba dospnai¢ specjalistyki
w lecznictwie otwartym,

Niewystarczajca profilaktyka
przeciwdziatania chorobom
nowotworowym,

Brak wspotpracy z powiatem w
zakresie powstania hospicjum
stacjonarnego.

Pomoc Spoteczna

Dynamiczny rozwaj pracy socjalnej
I kontraktéw socjalnych na rzecz
funkcjonowania wsrodowisku
klientow obgtych pomoa,

Bardzo dobra wspotpraca

>

>

Brak wspolnych rejestrow obstugi
0s6b potrzebuagrych,

Wzrost liczby beneficjentéw
korzystajcych z pomocy spotecznej
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Z instytucjami zewegtrznymi
I organizacjami pozasgowymi,

Wyksztatcona i kompetentna kadra,
Baza bez barier architektonicznych,

Rdéznorodna¢ form pomocy
ustugowej,

Warsztaty terapii zagiowej i inne
formy dziatalngci prowadzone przez
organizacje pozasgowe.

» Niewystarczajca baza lokalowa dla

organizacji pozargowych.

Bezpieczéstwo i porzadek publiczny

Nowa siedziba Policji w Starogardzi
Gdaaskim,

Funkcjonowanie Sty Miejskiej w
zakresie zapewnienia bezpieagva
i porzadku w migcie,

Sprawne dziatanie stb stray
pozarnej w miécie,

Niski poziom przesjpczaci wsrod
nieletnich ( 8,8 % ogotu w 2011 r.).

» Brak wystarczajcego monitoringu w

miescie w miejscach szczegdlnie
niebezpiecznych i dia awaryjnég,

Duza liczba wypadkdw drogowych n
ulicach: Lubichowskiej, Gdeskiej i
Niepodlegtsci,

Niewystarczajce wyposaenie Stray
Miejskiej,

Brak wiaciwe] wspotpracy Stray
Miejskiej i Policji w zakresie
bezpieczéastwa i obstugi
monitoringu.

Rynek Pracy

Duzy zasob sity roboczej,

Projekty realizowane przez ud
pracy w zakresie aktywizacji
bezrobotnych.

» Wysoki wskanik bezrobocia

» Wysoka liczba oséb bezrobotnych

» Wysokie bezrobocie $vod osob

w miescie wérod kobiet (w 2011 r.
ok. 12,4 %),

bez prawa do zasitku (78,84 % ogoh
zarejestrowanych bezrobotnych
mieszkacow Starogardu Gd.

w Powiatowym Urzdzie Pracy),

mtodych (47,88 % og6tu
bezrobotnych zarejestrowanych

a

u

mieszkacow miasta w PUP ).
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. ANALIZA SWOT - Szanse i zagrazenia

Szanse

zagrozenia

Ludnosé

Naptyw ludngci spoza miasta,

Powrdt emigracji zarobkowe;j.

> Drena mitodych, wyksztatconych

( specjalistow) mieszkaedw miasta,

» Starzenie si spoteczéstwa.

Drogi i komunikacja

Doskpnas¢ srodkéw finansowych
z UE na poprawinfrastruktury
drogowej,

Dogodne potgenie komunikacyjne
miasta,

Planowana budowa obwodnicy.

> Pogarszajcy sk stan drog,

> ,Zakorkowanie” miasta
spowodowane diym ruchem

tranzytowym,
Marginalizacja Starogardu
Gdaiskiego przez PKP,

z i do Starogardu Gdakiego,

> Brak obwodnicy.

Zmniejszajca st ilos¢ polaczen PKS

Mieszkalnictwo

Wysoka rentown& budownictwa
mieszkaniowego,

» Nadmierny wzrost cen rynkowych
mieszka,

Planowane przygotowanie terendéw » Nizsza cena dziatek budowlanych
pod budownictwo mieszkaniowe. poza miastem,

» Niska aktywngc¢ inwestycyjna
podmiotow prywatnych i spétdzielni
mieszkaniowych.

Gospodarka
Naptyw inwestorow gospodarczych, » Naptyw uchzliwych inwestycji do
miasta,
Korzystne potaenie miasta
przyrodniczo — turystycznie, » Pogorszenie koniunktury w
gospodarce Polski,
Mozliwo$¢ pozyskanigrodkow
finansowych z UE na uzbrojenie » Duze tereny inwestycyjne poza
terenéw pod inwestycje miastem ( Swargyn ),
przemystowe,
» Zmniejszanie sisektora produkcji w

Mozliwos¢ pozyskanigrodkow

stosunku do handlu.
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finansowych z UE na rozwGj matych
I srednich przedsgbiorstw.

Zaopatrzenie miasta w ciepto i gaz

Mozliwo$¢ pozyskania
dofinansowania na upowszechnieni
alternatywnychzrodet energii.

>

>

Brak wspotpracy nedzy
wiascicielamizrodet ciepta,

Odckcie dostaw gazu przez
dostawcow,

Wzrost cen paliw kopalnych.

Gospodarka wodnosciekowa

Mozliwos¢ pozyskanigrodkdw
finansowych z UE na rozwoj
infrastruktury wodnokanalizacyjne;.

>

Ulewne deszcze powodige
podtopienia miasta.

Gospodarka odpadami

D

Bliska lokalizacja nowoczesnego » Mozliwos¢ wystpienia zaktdéce w
Zaktadu Utylizacji Odpadow ,Stary pracy Zaktadu Utylizacji Odpadéw
Las”, Lotary Las”.
Rekultywacja wysypiské&mieci w
Linowcu.
Edukacja
Mozliwo$¢ pozyskanigrodkow » Dynamiczne zmiany w
finansowych z UE na projekty zapotrzebowaniu na ofert
edukacyjne. edukacyja w zakresie przygotowani
do zawodu,
» Niestabilng¢ systemu edukaciji.
Kultura
Mozliwo$¢ pozyskanigrodkow » Marginalizacja miasta pod wzglem
finansowych z UE na przedsiziecia kulturalnym w regionie,
kulturalne,
» Spadek mgiwosci finansowania
Zwickszenie aktywn{xi organizacii kultury,
pozaradowych.
» Zubazenie oferty kulturalnej

W miescie.

Sport i rekreacja

Mozliwo$¢ promowania miasta
poprzez organizagjwysokich rang
ogolnopolskich zawodow

>

>

Op&nienia w modernizacji placéw
zabaw,

Wycofanie drayny koszykarskiej z
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sportowych,
Mozliwo$¢ rozwoju sportu na
wysokim poziomie w oparciu
0 przygotowan baz obiektéw
sportowych.

rozgrywek w ekstraklasie,

» Spadek mgiwosci finansowania
sportu.

Ochrona zdrowia

Mozliwos¢ pozyskanigrodkdw
finansowych na ochr@zdrowia
z UE.

» Zamknkcie szpitalaw. Jana,

» Drena lekarzy i specjalistow
medycznych z miasta,

» Brak stabilngci w polityce pastwa
w zakresie ochrony zdrowia,

> Niedostateczne finansowanie
swiadczeé zdrowotnych przez
paistwo,

» Niedostateczna edukacja
prozdrowotna pastwa.

Pomoc Spoteczna

Mozliwo$¢ pozyskanigrodkow
finansowych na pomoc spoteazn
z UE.

» Ubaozenie spoteczestwa
I utrzymupce s¢ bezrobocie
w regionie,

» Niedostateczna polityka prorodzinna
paistwa.

1S4

Bezpieczdstwo i porzadek publiczny

Ogodlnopolski program dotygey
pomiaru pedkosci oraz walki
z pijanymi kierowcami,

Mozliwo$¢ pozyskanigrodkow z
funduszy europejskich na monitorin

» Wzrost nat¢zenia ruchu drogowego,

» Pogkbianie s¢ zjawisk
patologicznych w regionie.

Rynek pracy

Powrd6t emigracii zarobkowej do
miasta,

Pozyskanie nowych inwestorow
tworzacych miejsca pracy,

Mozliwos¢ dofinansowania z
srodkow UE programow
skierowanych do osob bezrobotnyc
na ich aktywizag zawodovy.

» Likwidacja duwych zaktadow
przemystowych w migie w wyniku
zawirowa gospodarczych w kraju
I naswiecie.
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8. Misja

Starogard Gdanski — miasto atrakcyjne dla mieszkacow, inwestorow i géci,
efektywne w wykorzystaniu zasobow i potenia geograficznego.

Priorytety rozwojowe Starogardu Gdainskiego
Misja zostanie wypetniona poprzez realizacpriorytetbw rozwojowych, czyli celéw

rownowanych i wspotzalenych.

Strategiczne cele rozwojowe Starogardu Gadeskiego

Gtéwne cele rozwoju:

Cel gtowny — 1. Poprawa warunkow osiedieczych w migcie
Cel gtowny — 2. Zwikszenie atrakcyjnasci inwestycyjnej miasta
Cel gtéwny — 3. Poprawa infrastruktury miasta

Cel gtéwny — 4. Rozwoj spoteczny
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Realizacja gtéwnych celéw rozwojowych przyczyni do:

- poprawy warunkow osiediezych izycia mieszkacow, aby zahamowdch odptyw
Z miasta i przyeigna¢ nowych,

- wykorzystania wspotpracy ruzynarodowej i déwiadczeé innych miast, zwlaszcza w
Regionie Morza Baityckiego, a tak funduszy Unii Europejskiej do poprawy
atrakcyjndci i promocji miasta,

- wspotpracy z gminami Kociewia i Obszaru Dolnej Wisha rzecz lepszego
gospodarczego wykorzystania tradycji kulturowych,stdrycznych i waloréw
turystycznych regionu,

- rozwoju oferty inwestycyjnej na terenie miasta ordamorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej,

- poprawy powdazan komunikacyjnych z Trojmiastem i Tczewem,

- polepszenia i rozszerzenia oferty edukacyjnej, zishkéem na znajomg jezykow
obcych,

- poprawy sytuacji na rynku pracy — zmniejszenie tleacia.
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9. Cele i dziatania

Cel gtéwny -1. Poprawa warunkow osiedligczych w migcie

Cel szczegotowy 1.1

Zwkszenie oferty budownictwa mieszkaniowego

Opis celu

Zaspokojenie potrzeb rynku mieszkaniowego w soige nasipi
poprzez budow mieszk&a w zabudowie wielorodzinnej

jednorodzinnej realizowanej przez spotdzielnie kasiowe, gmin
I inne podmioty.

W realizacji celu stawia sina jakd¢ rozwiazan urbanistyczno
architektonicznych w tym uksztattowanie przestrzevgpolnych
Bedzie st dazy¢ do poprawy komfortu zamieszkania w ista@jch
obszarach zabudowy mieszkaniowej.

Dzialania

1. Przygotowanie terendw pod mieszkalnictwo.

2. Zdiagnozowanie potrzeb i realizacja budownictwganego

w zakresie wykorzystania substancji odtworzonej.

Przygotowanie akcji marketingowej dla poszczegdinyc

terenow zabudowy.

Wspieranie rozwizan efektywnych energetycznie

w budownictwie.

5. Dbatcs¢ o wysoki standard rozazan urbanistycznych.

6. Poprawa klimatu akustycznego i estetycznego w ohsha
zabudowy mieszkaniowe.

3.

4.

Mierniki efektow

- powierzchnia przygotowanych teé&v pod zabudow
mieszkaniow,

- liczba oddanych mieszka

- liczba oddanych mieszkaocjalnych,

- liczba akcji marketingowych w zakresie promoejienéw pod
zabudow mieszkaniow,

- powierzchnia nowych terendw zielonych,

- liczba nasadzedrzew i krzewow w terenach publicznych.

Podmioty
uczestnicgce

Gmina Miejska Starogard Galski, podmioty realizujce zabudow
mieszkaniow.

Zrodta finansowania

Buet gminy miejskiej, buzkty podmiotow realizagcych
zabudow mieszkaniow.

Sposabb realizacji/
osoba/jednostka
odpowiedzialna
merytorycznie

Wydziat Planowania i Urbanistyki,

Wydziat Gospodarki Gruntami, Geodezji i Rolnictwa,
Wydziat Techniczno - Inwestycyjny,

Referat Lokalowy,

Wydziat Rozwoju.
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Cel szczegotowy 1.2

Budowanie marki miasta

Opis celu

Realizacja celu d@zie polegata na pozycjonowaniu miasta w
lidera subregionalnegosmdkazycia kulturalnego i gospodarcze
posiadajcego kompetencje w dostarczaniu zdrowego, ekologga
stylu zycia.

roli
jo,

Dziatania

1. Kapitalizacja i aktywne wykorzystanie istnieych zasobow
miasta (natura, kultura, historia, gospodarka, typor

2. Stworzenie zintegrowanego systemu informacji miejsk
3. Wykorzystanie potencjatu regionu bogatego w ,zielon
atrakcje.

Integracja spoteczioi lokalnej wokoét dziata zwiazanych z
budows marki miasta.

Promowanie flagowych produktow turystycznych.

4.

5.

Mierniki efektow

- liczba skapitalizowanych i wykoystanych zasobow miasta,

- wielkos¢ naktadow finansowych skierowanych na wsparcie
potencjatu regionu (w tym ,zielone” atrakcje),

- liczba obiektow infrastrukturalnych urdaviajacych aktywny
zdrowy wypoczynek,

- liczba ,zielonych” atrakcji, obiektéw przyrodnigzh,

- liczba dziata i produktéw marketingowych zrealizowanych w
obszarze budowy marki miasta,

- liczba flagowych produktow turystycznych.

Podmioty
uczestniczce

Gmina Miejska Starogard Gatski, partnerzy w przedsizigciu,
podmioty gospodarcze, organizacje pozdoxve.

Zrodta finansowania

Buet gminy miejskiejsrodki zewrgtrzne.

Sposob realizacji/
osoba/jednostka
odpowiedzialna
merytorycznie

Wydziat Spraw Spotecznych,

Wydziat Promocji i Wspotpracy Zagranicznej,

Petnomocnik Prezydenta ds. Organizacji Pagowych i Oséb
Niepetnosprawnych.
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Cel szczegotowy 1.3

Rewitalizacja zdegradowanych sstarow miasta

Opis celu

Kompleksowa rewitalizacja historycznegentocum Starogard
Gdaiskiego poprzez poprawwizerunku kluczowych przestrze
miejskich, warunkowzycia i rozwoju spoteczrigi lokalnej oraz
zachowanie ustugowo — handlowego charakteru Stdvigsta.

Dzialania

1. Okresowa aktualizacja Lokalnego Programu Rewitgjiza
2. Przygotowanie dokumentacji projektowo — wykonawczej
projektow i przedsiwzigé rewitalizacyjnych.

3. Realizacja projektéw i przedsvzigé rewitalizacyjnych.

Mierniki efektow

liczba prowadzonych dziaia
liczba beneficjentow objych dziataniami rewitalizacyjnymi.

Podmioty
uczestniczce

Gmina Miejska Starogard Gatski, inne podmioty uczestnigze w
procesie rewitalizacji.

Zrodta finansowania

Buet gminy miejskiej, fundusze strukturalne, fundusggvatne.

Sposob realizacji/
osoba/jednostka
odpowiedzialna
merytorycznie

Wydziat Planowania i Urbanistyki,
Wydziat Techniczno - Inwestycyjny,
Wydziat Spraw Spotecznych,
Wydziat Rozwoju.

c
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Cel szczegotowy 1.4

Ochrona dziedzictwa kulturowego miasta

Opis celu

Zachowanie, utrwalenie, podkeeie tazsamd@ci miasta oraz
aktywizacja obywatelska, spoteczna i zawodowa rREFEDOW.

Dziatania

1. Realizacja programu opieki nad zabytkami.

2. Utrwalenie wartéci dziedzictwa kulturowego wwiadomaci
mieszkacow i promocjasrodowiska kulturowego.

3. Wspieranie aktywnii lokalnej spotecznii na rzecz ochron
srodowiska kulturowego.

Mierniki efektow

- aktualizacja gminnej ewidencji zabytkéw,

— liczba przeprowadzonych remontow obiektéw zabytkcohyy

— liczba projektéw i przedsivzie¢ utrwalapcych i promugcych
wartdsci dziedzictwa kulturowego.

Podmioty
uczestniczce

Gmina Miejska Starogard Galski, partnerzy zewgirzni,
organizacje pozasglowe, inwestorzy prywatni.

Zrodta finansowania

Buet gminy miejskiejsrodki zewrgtrzne.

Sposob realizaciji/
osoba/jednostka
odpowiedzialna
merytorycznie

Wydziat Techniczno - Inwestycyjny

Wydziat Planowania i Urbanistyki

Wydziat Spraw Spotecznych,

Wydziat Rozwoju,

Wydziat Promocji i Wspotpracy Zagranicznej,

Petnomocnik Prezydenta ds. Organizacji Pagiowych i Oséb
Niepetnosprawnych.
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Cel gtowny — 2. Zwikszenie atrakcyjnasci inwestycyjnej miasta

Cel szczegotowy 2.1

Poprawa warunkow dla dziatal§oi inwestycyjnej w miescie

Opis celu

Wspieranie inwestycji przemystowych w tywysokich technologii
oraz innych przedsivzig¢ nie wymagajcych wyodebnienia stref
zabezpieczagych przed ueizliwosciami.

Dziatania

1. Przygotowanie terenéw pod inwestycje.

2. Pozyskiwanie inwestorOwstworzenie programu na rzecz
promocji terendw inwestycyjnych.

3. Rozwoj bazy informaciji o ofertach inwestycyjnych.

4. Wyznaczenie i przygotowanie terendw inwestycyjnyeh
wspoétpracy z innymi jednostkami administraciji.

Mierniki efektow

- powierzchnia terenéw przygotowah pod inwestycje,
- liczba nowych inwestycji w méeie,

- liczba nowych miejsc pracy w niige,

- liczba ofert inwestycyjnych.

Podmioty
uczestniczce

Gmina Miejska Starogard Galski, partnerzy w procesie
przygotowania terendw pod inwestycje, Pomorska japec Strefa
Ekonomiczna, Agencja Rozwoju Pomorza, Polska AgeRgzwoju
Przedstbiorczaici, Invest in Pomerania.

Zrodta finansowania

Buet gminy miejskiej, Buget partnerow, fundusze strukturalne.

Sposob realizacji/
osoba/jednostka
odpowiedzialna
merytorycznie

Wydziat Gospodarki Gruntami, Geodezji i Rolnictwa,
Wydziat Planowania i Urbanistyki,

Wydziat Techniczno - Inwestycyjny,

Wydziat Organizacyjny (informatycy),

Wydziat Rozwoju.
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Cel szczegotowy 2.2

Stworzenie optymalnych warunkogia rozwoju dziatalnosci
gospodarczej

Opis celu

Wspieranie dziatalrai gospodarczej przedsiorstw
funkcjonupcych w Starogardzie Gdskim.
Dziatania 1. Lobbowanie na rzecz wzrostu liczby pcter kolejowych na

odcinku Tczew - Starogard Gigski.

2. Lobbowanie na rzecz przedtnia linii SKM do Starogardu
Gdaiskiego.

3. Kreowanie przyjaznej polityki podatkowej dla rozw
lokalnych mikro i matych przedsbiorstw.

4. Utworzenie grodka wspierania przedsiiorczaci.

Mierniki efektow

- liczba pajczer kolejowychna odcinku Tczew - Starogard Gai,
- liczba podgtych dziata w zakresie przedienia linii SKM do
Starogardu Gdeskiego,

- liczba podmiotéw gospodarczych w StarogardzierfSkian,

- naklady finansowe na utworzenigr@dka wspierania
przedsgbiorczaci.

Podmioty
uczestnicgce

Samorady gospodarcze w Starogardzie @skim, Gmina Miejska
Starogard Gdaski.

Zrodta finansowania

Buety podmiotéw zrzeszonych w samaiizie gospodarczym,
Budzet gminy miejskiej, fundusze strukturalne.

Sposab realizacji/
osoba/jednostka
odpowiedzialna
merytorycznie

Wydziat Techniczno - Inwestycyjny,
Wydziat Finansowy.
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Cel gtowny — 3. Poprawa infrastruktury miasta

Cel szczegotowy 3.1

Budowa drog oraz wdanie usprawniar komunikacyjnych
W miescie

-

Opis celu Systematyczne utwardzanie drog publidzror@z budowa nowyc
w tym obwodnicy drogi krajowej nr 22. W pierwszepléjnasci
utwardzane ¢&da drogi zwhzane z potencjalnym rozwoje
przedsgbiorczagci i mieszkalnictwa  wielorodzinnego,
uwzglednieniem  wspotczesnych  standardéw  technicznych
estetycznych.

Dziatania 1. Budowa nowych drég w ramach popraveypl

komunikacyjnego.

2. Program utwardzenia drog publicznych w $uiie.

3. Modernizacja i remont drog i mostow w K.

4. Inicjowanie i wpieranie przedsvzi¢e¢ mapcych na celu
budowe obwodnicy Starogardu Gaskiego.

5. Budowa wztfa integracyjnego.

Mierniki efektow

- dlugé¢ oddanych nowych drég daytku,

- dluga¢ zmodernizowanych i wyremontowanych drog w $uie,
- wzrost przepustowsgi komunikacyjnej w migcie,

- ilo$¢ dziatan wpierapcych budow obwodnicy Starogardu
Gdaaskiego,

- zakres zrealizowanych dziatanapcych na celu budoywvezta
integracyjnego.

Podmioty
uczestnicgce

Gmina Miejska Starogard Gilski, partnerzy w przedsizigciu,
zarzdcy drog.

Zrodta finansowania

Buet gminy miejskiej, buzkty zaradcow drog, budet partnerdw,
fundusze strukturalne.

Sposab realizacji/
osoba/jednostka
odpowiedzialna
merytorycznie

Wydziat Techniczno Inwestycyjny,
Wydziat Panowania i Urbanistyki,
Wydziat Rozwoju.

m

N
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Cel szczegotowy 3.2

Rozbudowa infrastruktury wodnasciekowej

Opis celu

Podiczenie maliwie najwickszej liczby mieszka w miescie do
sieci wodochgowej oraz uzupetnienie brakdw w pokryciu mig
sieca kanalizacji sanitarnej i deszczowej, przeciwdziad;
podtopieniom poprzez modernizaganalizacji deszczowej

i retencg wod opadowych.

52

Dzialania

1. Rozbudowa sieci wodggowe;.

2. Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej i desa&go

3. Przeciwdziatanie podtopieniom poprzez modernigzacj
kanalizacji deszczowej.

Mierniki efektow

- liczba nowych pogtzen wodociagowych,

- liczba nowych podiczer do kanalizacji,

- dlugas¢ wybudowanej sieci wodaogowej,

- dlugas¢ wybudowanej sieci kanalizacji sanitarnej,

- dlugas¢ wybudowanej sieci kanalizacji deszczowe.

Podmioty
uczestniczce

Gmina Miejska Starogard Gaski, Przedsibiorstwo Wodocigow
I Kanalizacji ,STAR WIK” — Sp. z 0.0.

Zrodta finansowania

Buet gminy miejskiej, buzkt Przedsibiorstwa Wodocigow i
Kanalizacji ,STAR WIK” — Sp. z 0.0., fundusze sttukalne, inne
fundusze.

Sposab realizacji/
osoba/jednostka
odpowiedzialna
merytorycznie

Wydziat Techniczno — Inwestycyjny,
Przedstbiorstwo Wodocigéw i Kanalizacji ,STAR WIK” — Sp. z 0.0.,
Wydziat Rozwoju.
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Cel szczegotowy 3.3

Ochrongérodowiska

Opis celu

Upowszechnieniesmd mieszkacow swiadomaci ekologicznej

wprowadzenie skutecznych metod gospodarowania @aipiad

Starogard Gdeski posiada die rezerwy energii ciepln
wytwarzanej przez elektrocieptowenoraz kottownie sigajace 50 %
ich mazliwosci wytworczych. W celu polepszenia rentoweioich
dziatania i poprawy jakei powietrza w migcie dzenie do
podhczenia jak najwikszej ilagsci budynkow do sieci cieptownicz
w miescie.

J

Dzialania

1.
2.

Segregacja i recykling odpadow.

Organizacja imprez, wydarizeszkolé podnoszcych
swiadoma¢ ekologiczra mieszkacow.

Wspieranie energooszgnych form ogrzewania mieszk
oraz dziatd mapcych na celu rozbudowsieci cieptownicze
| gazowej.

Termomodernizacja budynkow.

3.

4.

D

J

Mierniki efektow

- procent odpaddw utylizowanych,

- procent segregowanych odpaddéw,

- procent odzyskanych odpadéw do ponownego przeemis,

- liczba podgtychdziatar podnoszcychswiadoma¢ ekologiczma,
- liczba budynkoéw w migie podhczonych do miejskiej sieci
cieptowniczej,

- liczba budynkdéw po modernizacji systemu ogrzewana
ekologiczne,

- liczba budynkow olefych termomodernizagj

Podmioty
uczestniczce

Gmina Miejska Starogard Galski, Zaktad Utylizacji Odpaddéw
Komunalnych ,Stary Las” Sp. z 0.0, inne podmiotynagjace s¢
gospodark odpadami, Zwjzek Gmin Wierzyca, Zaktad EnergetyK
Cieplnej ,STAR-PEC” — Sp. z 0.0.; Elektrocieptowr8tarogard Sp
z0.0.

Zrodta finansowania

Buet gmin wchodzcych w skiad spotki ZUOK ,Stary Las” sp. z
0. 0., Budet Gminy Miejskiej Starogard Gdski, bud:et Zwiazku
Gmin Wierzyca, fundusze strukturalne, bety innych podmiotow
zajmupcych s¢ gospodark odpadami, bugkt Zaktadu Energetyki
Cieplnej ,STAR-PEC” — Sp. z 0.0., ECS Starogard fa#aSp. z
0.0., innezrodia finansowania.

Sposob realizacji/
osoba/jednostka
odpowiedzialna
merytorycznie

Wydziat Techniczno — Inwestycyjny,

Zaktad Utylizacji Odpadéw Komunalnych ,Stary Lagi.& o.0.,
Zwiazek Gmin Wierzyca,

Inne podmioty zajmuge s¢ gospodark odpadami,

Wydziat Rozwoju,

podmioty prywatne.
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Cel szczegotowy 3.4

Rozwydj infrastruktury spoteczstwa informacyjnego

Opis celu

Zapewnienie powszechnego, szybkiego i bezpieczmegipu do
wiedzy, ustug elektronicznych oraz informacji ofe@emych poprze
Internet dla mieszkeOw i turystéw, a take instytucji zycia
publicznego po jak najpszych kosztach. Zmniejszenie dyspropad

4

rcji

w zakresie dogpu i wykorzystania Internetu oraz innych technik

informacyjnych na obszarze miasta.

Dzialania

1. Tworzenie punktow bezptatnego, ogélnodpsiego internet
w miejscach publicznych.
Rozwijanie funkcji interaktywnych geoportalu.

Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu.

2.
3.

=

Mierniki efektow

- liczba punktéw dogbu do bezptatnego internetu,
- liczba funkcji interaktywnych geoportalu,

- liczba 0séb oletych dziataniem przeciw wykluczeniu cyfrowemy.

Podmioty
uczestnicgce

Gmina Miejska Starogard Gilski, partnerzy w przedsizigciu.

Zrodta finansowania

Buet gminy miejskiej, buzkt powiatu, fundusze strukturalne

Sposob realizacji/
osoba/jednostka
odpowiedzialna
merytorycznie

Wydziat Techniczno — Inwestycyjny,
Wydziat Organizacyjny,

Wydziat Spraw Spotecznych,
Wydziat Rozwoju.
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Cel gtowny — 4. Rozw0j spoteczny

Cel szczegotowy 4.1

Jakd ksztalcenia

Opis celu

Poprawa stanu technicznego szkot i plakowswiatowych w
miescie, poprawa jaki ksztalcenia. Prowadzenie &
wyrownawczych dla ucznidw z dysfunkcjami rozwojowyinezajec¢
poszerzajcych horyzonty oraz zainteresowania dla uczrn

szczegoOlnie uzdolnionych. Aktywizacja osob starbzye zakresie

edukacji.

Dziatania

1. Modernizacja obiektowwviatowych.

2. Modernizacja miasteczka ruchu drogowego przy Paijim
Gimnazjum nr 2.

3. Utrzymanie dosfpnaici przedszkoli.

4. Projekty edukacyjne i wielopokoleniowe.

Mierniki
efektow/efekty

- liczba zmodernizowanych obiektéwvaatowych,

- powierzchnia zmodernizowanych obiektéswoatowych,

- liczba wybudowanych lub zmodernizowanych plac@vaw w
szkotach,

- liczba zag¢ pozalekcyjnych,

- liczba dzieci biagcych udziat w zajciach pozalekcyjnych,
-naktady finansowe na modernizaqgpiasteczka ruchu drogowego,
- zmodernizowane miasteczko ruchu drogowego,

- liczba 0s6b starszych aktywnie uczestagzh wzyciu
spotecznym miasta.

Podmioty
uczestnicgce

Gmina Miejska Starogard Gilski, szkoty podstawowe , gimnazja
publiczne i placéwki éwiatowe w Starogardzie Gaskim,
organizacje pozasgowe.

Zrodta finansowania

Buet gminy miejskiej, fundusze strukturalne, innedusze.

Sposab realizacji/
osoba/jednostka
odpowiedzialna
merytorycznie

Wydziat Techniczno-Inwestycyjny.

Wydziat Spraw Spotecznych.

Wydziat Rozwoju.

Starogardzkie Centrum Kultury (Uniwersytet 11l wigk
Szkoty podstawowe, gimnazja i placowkinsatowe.

iow
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Cel szczegotowy 4.2

Poprawa infrastruktury sportoweorekreacyjnej w miescie

Opis celu

Modernizacja istnigych obiektéw infrastruktury sportowej
rekreacyjnej oraz budowa nowych obiektow, rozwojorgp i
rekreacji. Dostosowanie rzeki Wierzycy do aktywneggpoczynku
oraz wzrost wykorzystania terendw zielonych.

Dzialania

. Budowasciezek rowerowych i ich skomunikowanie.
Budowa i modernizacja sal, boisk i placéw zabaw.
Przystosowanie szlaku wodnego rzeki Wierzycy doeadji.
Zagospodarowanie terenow zielonych.

Projekty sportowe i rekreacyjne.

RN,

Mierniki
efektow/efekty

- liczba nowych obiektéw sportowych i rekreacyjnych

- liczba zmodernizowanych obiektéw sportowych ireglcyjnych,
- liczba imprez sportowych i rekreacyjnych,

- liczba imprez promudgych aktywny wypoczynek naviezym
powietrzu,

- wielkos¢ dofinansowania i liczba dofinansowanych projektow.

Podmioty
uczestniczce

Gmina Miejska Starogard Galski, Osrodek Sportu i Rekreacii,
Powiat Starogardzki, spotdzielnie mieszkanioweaaigacije
pozaradowe.

Zrodta finansowania

Bugt gminy miejskiej, buzkt spotdzielni mieszkaniowych, biet
powiatu, fundusze strukturalngpdki prywatne.

Sposabb realizacji/
osoba/jednostka
odpowiedzialna
merytorycznie

Osrodek Sportu i Rekreaciji.
Wydziat Rozwoju.

Wydziat Spraw Spotecznych.
Wydziat Techniczno - Inwestycyjny.
Wydziat Planowania i Urbanistyki.

Wydziat Promocji i Wspoipracy Zagranicznej.
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Cel szczegotowy 4.3

Poprawa infrastruktury obiektévkultury w mie $cie

Opis celu

Poprawa standardu obiektéw kultury i
przystosowanych do organizacji imprez masowych.

ukeaie miejsc

Dzialania

1. Modernizacja obiektu kina miejskiego.
Modernizacja Starogardzkiego Centrum Kultury.
Budowa amfiteatru.

Przystosowanie placu do organizacji imprez mgsbw
Projekty z zakresu kultury.

akown

Mierniki efektow

- naklady na dziatania modernizzg obiekt kina miejskiego,
- naklady na dziatania modernizacyjne SCK,

- naklady na budogvamfiteatru i przystosowanie placu do
organizacji imprez masowych,

- liczba projektow z zakresu kultury.

Podmioty
uczestniczce

Gmina Miejska Starogard Gilski, Starogardzkie Centrum Kultury
instytucje kultury, organizacje pozadowe.

Zrodta finansowania

Bue@t gminy miejskiej, fundusze strukturalne, innedusze.

Sposob realizacji/
osoba/jednostka
odpowiedzialna
merytorycznie

Wydziat Techniczno - Inwestycyjny,

Wydziat Rozwoju,

Wydziat Spraw Spotecznych,

Starogardzkie Centrum Kultury,

Wydziat Promocji i Wspoipracy Zagranicznej.
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Cel szczegotowy 4.4

Przeciwdziatanie wykluczeniu ggcznemu

Opis celu

Ograniczenie wykluczenia spotecznego os@petnosprawnyc
poprzez odpowiednie przystosowanie przestrzeni iqaidj i
niwelowanie rénic spotecznych.

=

Dzialania

1. Likwidacja barier architektonicznych.
2. Projekty spoteczne.

Mierniki efektow

- liczba nowych usdizen dla 0s6b niepetnosprawnych,

- liczba wprowadzonych usprawniarchitektonicznych w
przestrzeni publicznej dla oséb niepetnosprawnych,

- wielkos¢ wsparcia i liczba wspartych projektow,

- liczba 0s6b uczestnigzych w aktywizacji bezrobotnych.

Podmioty
uczestniczce

Gmina Miejska Starogard Gilski, Starogardzkie Centrum Kultury
organizacje pozasrdowe, Miejski Grodek Pomocy Spotecznej.

Zrodta finansowania

Bue@t gminy miejskiej, fundusze strukturalne, innedusze.

Sposob realizacji/
osoba/jednostka
odpowiedzialna
merytorycznie

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej,

Wydziat Techniczno — Inwestycyjny,

Wydziat Rozwoju,

Wydziat Spraw Spotecznych,

Wydziat Organizacyjny,

Petnomocnik Prezydenta ds. Organizacji Pagiowych i Oséb

Niepetnosprawnych.
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Cel szczegotowy 4.5

Rozwdj opieki zdrowotnej

Opis celu

Zapewnienie wysokich standardow opiekirowstnej poprze
diagnozowanie potrzeb i optymalizacj oferty lecznictwg
specjalistycznego, dziatania profilaktyczne i loblamie na rzec
utworzenia hospicjum powiatowego w Starogardzie Skian,
promocja zdrowego stylaycia oraz inspirowanie wtadz szpitals
jednostek lecznictwa otwartego do swiadczenig
ponadstandardowych ustug medycznych.

N~ N

Dzialania

1. Zwigkszenie dogpndasci i jakosci swiadczonych ustug
medycznych dla senioréw.

2. Dostosowanie oferty otwartego lecznictwa specjamtego
dla potrzeb mieszkadow.

3. Wsparcie dziat& partnerskich dla utworzenia hospicjum
powiatowego.

4. Przedsiwzigcia komercyjne i pozyskiwanie inwestorow.

5. Projekty z zakresu ochrony zdrowia.

Mierniki
efektow/efekty

- liczba specjalistéwwiadczicych ustugi medyczne dla seniorow,
- powierzchnia/ liczba zmodernizowanych obiektoezigctwa
otwartego,

- liczba poradni specjalistycznych w lecznictwigvattym,

- liczba dziata podgtych w celu utworzenia hospicjum
powiatowego w Starogardzie Gakim,

- liczba ustug medycznydwiadczonych komercyjnie,

- liczba dziata profilaktycznych.

Podmioty
uczestniczce

Gmina Miejska Starogard Gilski, Powiat Starogardzki,
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ritzydnia
Lekarska i inne jednostki lecznictwa otwartegomkaigtego,
organizacje pozasgowe.

Zrodta finansowania

Buet gminy miejskiej, buzkt SP ZOZ i NZOZ.

Sposob realizacji/
osoba/jednostka
odpowiedzialna
merytorycznie

Wydziat Spraw Spotecznych.
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Cel szczegotowy 4.6

Bezpieczne miasto

Opis celu

Minimalizowania przegiczgci w miescie, ograniczanie zagren w
ruchu drogowym oraz ograniczanie zagfopazarowych i kkskami
zywiotowymi w miescie.

Dzialania

1. Przeciwdziatanie przemocy i przggstwom wrod nieletnich

2. Rozbudowa sieci monitoringu miejskiego i jego olgsiu
przez Stra Miejska.

3. Edukacja w zakresie bezpieéaséva.

Mierniki
efektow/efekty

- liczba przesfpstw i wykroczé wsrod nieletnich,

- 0golna liczba przegbstw w midcie,

- liczba zdarze drogowych w miécie,

- liczba punktéw/obszaréw w niigie pod statym monitoringiem,
- liczba dziatéa edukacyjnych w zakresie bezpiefigiva.

Podmioty
uczestniczce

Publiczne Szkoty Podstawowe, Miejskie PrzedszkalaliPzne,
Straz Miejska, Gmina Miejska Starogard Ga&i, Komenda
Powiatowa Policji w Starogardzie Gdskim, organizacje
pozaradowe.

Zrodta finansowania

Bue@t gminy miejskiej, buzet Komendy Powiatowej Policji, inne
fundusze.

Sposob realizacji/
osoba/jednostka
odpowiedzialna
merytorycznie

Komenda Powiatowa Policji w Starogardzie Gskam,

Straz Miejska,

Wydziat Spraw Obywatelskich,

Petnomocnik Prezydenta ds. Profilaktyki i Rozmjiwania
Problemow Uzalenien,

Wydziat Spraw Spotecznych.
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10. Wizja Starogardu Gdaiskiego w 2020 roku

Dostatnie i bezpieczngcie

Starogard Gdaski jest atrakcyjnym miastem, ofegaym trwate, dobrze ptatne miejsca pracy
oraz mieszkania dagine dla ranych grup dochodowych. Oferta ustugowa, edukacyjna

i kulturalna nie odbiega od standardu miast euskiaj sredniej wielkaci. Okoliczne ptkne i

nieskaone tereny rekreacyjne stumieszkacom i licznym turystom.

Profil gospodarczy

Starogard Gdaski jest grodkiem zr@nicowanego przemystu i ustug, szybko dostosqeyn
sig do potrzeb inwestorow i ofemgym im atrakcyjne lokalizacje. Wraz z Tczewem,
Malborkiem, Sztumem, Kwidzynem, e&tem ,Swarayn” i ,Ropuchy” oraz szybko
urbanizupcymi sk obszarami wiejskimi stanowi potudniowy biegun ragw gospodarczego
regionu pomorskiego.

Samorzd i wspotpraca dla rozwoju

Gmina Miejska Starogard Ghkski wspotpracuje z GminStarogard Gdaski (wiejska)

I Powiatem Starogardzkim w zakresie planowaniategjieznego i przestrzennego, ochrony
srodowiska, transportu publicznego, turystyki i eskeji, wspierania przedsiiorczaci oraz
promocji. W petni wykorzystywaneasmozliwosci wynikajace z cztonkostwa Polski w Unii
Europejskiej. Wladze samadowe, srodowisko biznesu i organizacje spoteczne Staragard
Gdaiskiego opanowaty umiejnos¢ taczeniasrodkow budetowych i strukturalnych Unii oraz

prywatnych dla realizacji waych przedsiwzig¢ gospodarczych i spotecznych.

Starogard Gdaski w sieci miast Kociewia i Obszaru Dolnej Wisty

W 2020 roku Starogard Ghiski jest elementem dobrze pawanej infrastruktur transportow i
telekomunikacyja sieci wspotpracacych i uzupetniagicych sé osrodkéw przemystowo-
ustugowych Kociewia i Obszaru Dolnej Wisty. Jakdtltalna stolica Kociewia jest miastem o

znaczeniu regionalnym o szerokich paxéniach mgdzynarodowych.
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Bliskas¢ metropolii

Modernizacja mydzynarodowych Kkorytarzy transportowych zla Starogard Gdeski do
Warszawy, Berlina, i Kaliningradu. Poygiania komunikacyjne z Trojmiastem, Tczewem i
Kwidzynem — dziki autostradzie, regionalnej kolei, modernizacjogirwojewddzkich oraz
budowie mostu na Wlie — zwkkszaj mobilnags¢ mieszkacow. Wokodt wezta autostradowego
~Swarazyn” koncentruj sig podmioty gospodarcze i miejsca pracy azane z dystrybugj

logistyka i nowoczesnym przemystem.
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11. Procedura aktualizacji strategii rozwoju

Aktualizacja Strategii Rozwoju Miasta Starogard &ska 2013-2020 &dzie polega na

wnoszeniu zmian i poprawek do praggo dokumentu. Zgtasaaymi mog bye:

* instytucje radowe,

* instytucje samorglowe,
* instytucje gospodarcze,
* instytucje pozargowe,

* 0soby prawne i prywatne.

Procedura zatwierdzenia.

* Propozycje poprawek nalg zgtaszé do Prezydenta Miasta w formie pisemne] z
uzasadnieniem i podaniem sposobu realizaciji.

* Wprowadzanie zmian i poprawek dokonuje Wydziat Rojznktory przedstawia poprawiony
dokument Prezydentowi Miasta.

* Prezydent aprobuje zaktualizowany dokument i ptzeda go Radzie Miejskiej do
zatwierdzenia.

* Rada Miasta zatwierdza zaktualizowany dokument.
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12. Monitoring realizacji strategii rozwoju

Monitoring strategii jest obserwacyealizacji celéw i dziaka wynikajacych z nasfpnych faz

programowania rozwoju.

Monitoring realizacji strategii unmiwia:
1. Przedstawienie przez wiladze samdwve rozliczenia srodkéw publicznych
przeznaczanych na rozwo;.
2. Reagowanie na zmiany w otoczeniu.

3. Korekte dziatai nie przynoszcych oczekiwanych efektow.

Monitoring wdraania strategii sty do:
1. Obserwacji stanu zaawansowania projektéw rozwojbywymaliwiajacych aktualn
identyfikacg problemoéw w ich realizacji.
2. Oceny zaangawania jednostek odpowiedzialnych za ich realizac]
3. Weryfikacji zgodndci zatazonych celow i efektywnixi wykorzystania przeznaczonych
na ich realizagj srodkow.
4. Kontroli postpu prac zwizanych z realizagjdziata.

Monitoring prowadzi wiéciwa jednostka w strukturze UWmdu Miasta Starogard Goski tj.
Wydziat Rozwoju sygnalizag Prezydentowi Miasta pegt prac nad strategi Osoby
odpowiedzialnie merytorycznie zobligowane sorocznie na ustneatlz pisemne wezwanie

Prezydenta do przedstawienia gpstprac z realizacji dziadawvg ponizszego wzoru:

Planowane| Wydatkowane Miernik
Lp. Cel/Dziatanie srodki srodki . Opis realizacji dziatania

. ' efektéw
finansowe finansowe
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13.0g6Iny harmonogram realizacji strategii

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Cel gtébwny — 1. Poprawa warunkéw osiedlieczych w migcie

Cel szczegotowy 1.1 - Zwkszenie oferty budownictwa mieszkaniowego

Dziafania | py,ygotowanie terenéw pod mieszkalnic

2. Zdiagnozowanie potrzeb i realizacja budownicseejalinego w zakresie wykorzystania substancj
odtworzone;.

3. Przygotowanie akcji marketingowej dla poszczegdh terendw zabudowy.

4. Wspieranie rozwizan efektywnych energetycznie w budownictwie.

5. Dbatg¢ o wysoki standard rozezan urbanistycznych.

6. Poprawa klimatu akustycznego i estetycznegoszatach zabudowy mieszkaniowej.

Cel szczego6towy 1.2 — Budowanie marki miasta

Dziatania 1. Kapitalizacja i aktywne wykorzystanie istnigych zasobow miasta (natura, kultura, historia,
gospodarka, sport).

2. Stworzenie zintegrowanego systemu informacjjskiej.

3. Wykorzystanie potencjatu regionu bogatego wligrie” atrakcje

4. Integracja spotecziai lokalnej wokot dziatéa zwiazanych z budowmarki miasta.

5. Promowani flagowych produktow turystycznyc

Cel szczeg6towy 1.- Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw mias
Dziafania 1. Okresowa aktualizacja Lokalnego Programu Reizéeji.
2. Przygotowanie dokumentacji projekto- wykonawczejprojektow iprzedsiwzigc rewitalizacyjnyct

3. Realizacja projektow i przedsizic¢ rewitalizacyjnych.

Cel szczeg6towy 4 — Ochrona dziedzictwa kulturowego miast:

Dziafania | Realizacja programu opieki nad zabytkami.

2. Utrwalenie wartéci dziedzictwa kulturowego dwiadomaci mieszkacow i promocjarodowiska
kulturowego.

3. Wspieranie aktywnii lokalnej spoteczrii na rzecz ochrongrodowiskakulturowegc.
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2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Cel gtdwny — 2. Zwikszenie atrakcyjndci inwestycyjnej miasta

Cel szczegdtowy 2.1 - Poprawa warunkow dla dziatabci inwestycyjnej w migscie

Dziatania 1. Przygotowanie terenéw pod inwestycje.

2. Pozyskiwanie inwestoréw i stworzenie programuzegz promocji terendw inwestycyjnych.

3. Rozw¢j bazy informacji o ofertach inwestycyjnych

4. Wyznaczenie i przygotowanie terenéw inwestycginwe wspotpracy z innymi jednostkami
administraciji.

Cel szczeg6towy 2.2 — Stworzenie optymalnych waruaw dla rozwoju dziatalnosci gospodarczej

Dziatania 1.Lobbowanie na rzecz wzrostu liczby gmter kolejowych na odcinku Tczew - Starogard Gsld.

2. Lobbowanie na rzecz przedania linii SKM do Starogardu Gdskiego.

3. Kreowanie przyjaznej polityki podatkowej dla wagu lokalnych mikro i matych przeddiiorstw.

4. Utworzenie érodka wspierania przedsiiorczGci.

Cel gtébwny- 3. Poprawa infrastruktury miasta

Cel szczeg6towy 3.1 - Budowa drég oraz wdtanie usprawnien komunikacyjnych w miescie

Dziatania 1. Budow:nowych dr6g w ramach poprawy planu komunikacyjn

2. Program utwardzenia drdg publicznych w duie.

3. Modernzacja i remont dr6i mostéww miescie.

4. Inicjowanie i wspieranie przedsizie¢ majcych na celu budoywobwodnicy Starogardu Gdskiego.

5. Budowa wzta integracyjnego.

Cel szczeg6towy 3.2 - Rozbudowa infrastruktury wodor sciekowej

Dziatania 1. Rozbudowa sieci wodagjowej

2. Rozbudowanie sieci kanalizacji sanitarnej i deswe;.

3. Przeciwdziatanie podtopieniom poprzez moderiézieanalizacji deszczowej.
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Cel szczegodtowy 3.3 —Ochrongrodowiska
Dziatania 1. Segregacja i recykling odpadéw.

2.0Organizacja irprez, wydarze, szkolé podnoszcychswiadomaé ekologiczr, mieszkacow.
3. Wspieranie energooszcinych form ogrzewania mieszkaraz dziatd majacych na celu rozbudaw
sieci cieptowniczej i gazow:

4. Termomodernizacja budynkéw.

Cel szczeg6towy 3.4 — Rozwoj infrastruktury spoteeistwa informacyjnego
Dziafania 1. Tworzenie punktow bezptatnego, ogélnodpsego internetu w miejscach publicznych.
2. Rozwijanie funkcji interaktywnych geoportal

3. Przeciwdziatanie wykluczenia cyfrowemu.

Cel gtébwny — 4. Rozwdj spoteczny

Cel szczeg6towy 4.1 - Jaké ksztatcenia

Dziatania 1. Modernizacja obiektéwsaiatowych.
2. Modernizacja miasteczka ruchu drogowego przyi€zlym Gimnazjum nr 2.
3. Utrzymaniedostpndasci przedszkoli
4. Projekty edukacyjne i wielopokoleniowe.

Cel szczeg6towy 4.2 - Poprawa infrastruktury sporto- rekreacyjnej w miescie
Dziatania 1.Budowasciezek rowerowych i ich skomunikowan

2. Budowa i modernizacja sal, boisk i placow zabaw.

3. Przystosowanie szlaku wodnego rzeki Wierzycyekoeacji.

4. Zagospodarowanie terenéw zielonych.

5. Projekty sportowe i rekreacyij

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020
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Cel szczegotowy 4.3 - Poprawa infrastruktury obieldw kultury w miescie
Dziatania 1. Modernizacja obiektu kina miejskiego.

2.Modernizacja Starogardzkiego Centrum Kult

3. Budowa amfiteatru.

4. Przystosowanie placu do organizacji imprez masov

5. Projekty z zakresu kultury.

Cel szczego6towy 4.4 - Przeciwdziatanie wykluczengpotecznemu
Dziatania 1. Likwidacja baier architektonicznycl

2. Projekty spoteczne.

Cel szczeg6towy 4.- Rozwoj opieki zdrowotnej
Dziatania 1. Zwiekszenie dogpnacsci i jakosci swiadczonych ustug medycznych dla senioréw.

2. Dostosowanie oferty otwartego lecznictwa specjatimtego dla potrzeb mieszi@w.

3. Wsparcie dziatapartnerskich dla utworzenia hospicjum powiatowego.
4. Przedsiwzigcia komercyjne i pozyskiwanie inwestoréw.

5. Projekty z zakresu ochrony zdrowia.

Cel szczeg6towy 4.6 - Bezpieczne miasto
Dziatania 1. Przeciwdziatanie przemocy i przgstwom vérdd nieletnich.
2. Rozbudowa sieci moniringu miejskiego i jego obstuga przez StMiejska.

3. Edukacja w zakresie bezpietgava.

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020
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